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RESUMO
Este trabalho tem como objetivo principal trazer a tona a necessidade da
reestruturacdo do site da Banda de Mdusica da Policia Militar do Distrito Federal,
veiculo de comunicacgdao institucional apto a informar o publico interno da corporacao
e a comunidade do Distrito Federal sobre assuntos relacionados a Banda de Musica
da PMDF. Este instrumento tem o condao de propiciar um ambiente virtual dedicado
ao resgate da memoria, ou seja, da origem e da histéria da Banda de Mdusica, bem
como a manutencdo da cultura e das tradicbes militares. Um site especialmente
dedicado a Banda, além de divulgar a imagem da corporacdo por meio do trabalho
dos policiais musicos/corneteiros, aproxima a comunidade da Capital Federal da
PMDF, bem como gera identidade ao policial especialista musico/corneteiro que se
dedica tanto ao servico operacional quanto a atividade musical, aumentando seu
sentimento de pertencimento da corporacao. Para tanto, foram utilizadas pesquisas
bibliograficas, questionario (survey) e entrevistas semiestruturadas com o
Comandante da Banda de Mdusica e com policiais escolhidos aleatoriamente. Em
relacdo aos resultados obtidos, foi possivel perceber que existe uma relacdo entre a
comunicacao institucional e a identidade do policial membro da banda, gerando
sentimento de pertencimento por parte desse policial. Ademais, foi possivel entender
qgue ha ruidos na comunicacao institucional referente a Banda de Musica da PMDF.
Por fim, conclui-se que a reestruturacdo do site da Banda de Musica é unanime dentre
0S seus integrantes que anseiam em poder colaborar com a comunicagéo da PMDF
por meio de um site proprio. Pois, a Banda realiza apresentacfes em varias
solenidades e eventos no Distrito Federal, sendo valioso meio de marketing

institucional.

Palavras-chave: Site da Banda de Musica da PMDF; Comunicac&o institucional;

Identidade; Imagem; Pertencimento.



ABSTRACT

The main goal of this work is to bring to light the need to restructure the website of the
Federal District Military Police Band, an institutional communication medium able to
inform the internal public of the corporation and the community of the Federal District
on matters related to the PMDF Music Band. This instrument has the ability to provide
a virtual environment dedicated to the rescue of memory, that is, the origin and history
of the Music Band, as well as the maintenance of culture and military traditions. A site
especially dedicated to the Band; in addition to disseminating the corporation's image
through the work of police musicians / cornetists, it brings the community of the Federal
District Military Police closer together, as well as generating an identity for the specialist
police musician / cornetist who is dedicated to both operational service and musical
activity, increasing their sense of belonging to the corporation. Therefore, bibliographic
research, questionnaire (survey) and semi-structured interviews with the Music Band
Commander and randomly chosen police officers were used. Regarding the results
obtained, it was possible to see that there is a relationship between institutional
communication and the identity of the police member of the band, generating a feeling
of belonging on the part of that policeman. Furthermore, it was possible to understand
that there are noises in institutional communication regarding the PMDF Music Band.
Finally, it is concluded that the restructuring of the Music Band website is unanimous
among its members who are eager to collaborate with PMDF communication through
their own website. Finally, the Band performs at various solemnities and events in the

Federal District, being a valuable means of institutional marketing.

Keywords: PMDF Music Band website; Institutional communication; Identity; Image;

Belonging.
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1 INTRODUGCAO

O tema deste trabalho gira em torno da Banda de Musica da Policia Militar do
Distrito Federal, de modo que, além de caracterizar essa unidade militar como berco
da cultura e de nossas tradigdes, pode-se demonstrar a importancia da divulgacao de
sua imagem como meio de aproximac¢ao da comunidade do Distrito Federal com a
Policia Militar do Distrito Federal. No ano de 2021, esta unidade da Policia Militar
completa 55 anos de existéncia em Brasilia. Ou seja, depois do Batalhdo Pioneiro, é
a unidade mais antiga da PMDF em Brasilia.

A Banda de Musica da PMDF é mais antiga do que muitos pensam. Autores
afirmam e documentos historicos comprovam que desde a vinda da Corte Real
Portuguesa para o Brasil € que existem grupos musicais nas tropas militares de
cavalaria e de infantaria. Segundo Vieira (2012, p. 90), o surgimento das bandas
militares no Brasil ocorreu a partir de 1808 por meio da determinagdo do Principe
regente a época (D. Jodo VI) de que cada regimento militar tivesse um corpo de
musicos. Desta forma, foi possivel a disseminacdo da criacdo das bandas militares
pelo Brasil.

Binder discorre em seu trabalho sobre as fungdes das bandas militares,
bebendo dos ensinamentos de Camus (1976, p. 03, apud BINDER, 2006, p. 15),

trazendo 04 (quatro) fungdes basicas das bandas de musica militares:

a) Desenvolver o espirito de corpo e o moral da tropa;
b) Auxiliar nas tarefas de campo;

c) Prover com musica cerimbnias militares;

d) Prover com musica atividades sociais e recreativas.

Dessa forma, no decorrer do trabalho sera discorrida toda a histéria e origem
da Banda de Musica da Policia Militar do Distrito Federal, a relagdo da comunicacgao
institucional com a identidade e o sentimento de pertencimento dos policiais lotados
na banda, assim como das novas politicas corporativas envolvendo o marketing na

corporagao.

1.1 PROBLEMA

A problemética do trabalho consiste na compreenséo de algumas indagacoes,
como: A comunicacao institucional da PMDF esta alcancando a Banda de Musica?
Existe relag@o entre comunicacao institucional e a identidade dos musicos da Banda?

A solugdo para estes questionamentos enseja um estudo e discussao acerca
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da comunicacdo institucional, da imagem e da identidade, por meio de bases retiradas
do Plano Estratégico da PMDF 2011-2022, do Plano Diretor de Comunicacédo e
Marketing 2021-2022 e de pesquisas de campo com os individuos envolvidos.

Atento a tal problematica e as inovagbes tecnoldgicas no tocante a
modernizacdo dos meios de comunicacdo, a divulgacdo da imagem da Banda de
Mdusica por meio de um site institucional especialmente dedicado para esse fim é uma
estratégica inovadora para a divulgacao da PMDF através dessa sua unidade.

Ademais, quando a histdria de uma unidade da corporacgdo esta registrada e
pode ser constantemente consultada por todos, tem a possibilidade de gerar
identidade por parte de seus integrantes, sendo um valoroso instrumento de
motivagdo e de pertencimento a essa unidade, melhorando a qualidade do servigo
prestado.

Nesse sentido, leciona Mattos (2012, p. 27) sobre identidade, trazendo que
esta é composta pela soma de 2 elementos: reconhecimento social e

autorreconhecimento:

Em suma, ao analisarmos a construcéo identitaria dos policiais militares,
tratamos da autocompreensdo positiva construida por meio do conflito
intersubjetivo que caracteriza as relacdes de reconhecimento em torno das
referéncias as suas capacidades e propriedades. Ou seja, a identidade
resulta da relacdo entre o reconhecimento social (do outro) e o
autorreconhecimento (do self), que ensina o individuo a se referir a si mesmo
em relacdo a determinadas propriedades e capacidades, a partir da alteridade
gue Ihe encoraja ou assente.

Assim, partindo do pressuposto que identidade € o autorreconhecimento
somado ao reconhecimento dos outros, um site que divulgue a unidade em que o
policial militar trabalhe possibilitard o reconhecimento dos outros (tanto do publico
interno da corporacdo quanto da sociedade do Distrito Federal), gerando, também,

um sentimento de pertencimento desse policial em relacdo a corporacéo.

1.2 OBJETIVO

1.2.1 Objetivo geral
Propor uma alteracéo das estratégias de comunicacgdao institucional da PMDF,
de modo a inovar na divulgacdo da Banda de Musica da PMDF, berco da histéria e

das tradicGes militares, tornando a PMDF uma instituicdo que inova e ao mesmo



12

tempo valoriza as suas tradicfes, sendo de grande importancia para a consolidacéo

da imagem da corporacéo.

1.2.2 Objetivo especifico

O presente trabalho de conclusdo de curso possui 0s seguintes objetivos
especificos:
I) Levantar aspectos histéricos e bibliograficos no contexto da Banda de

Musica da PMDF, desde a época do império até os dias atuais;

II) Verificar se existe relagcdo da comunicagao institucional da PMDF com
identidade dos policiais lotados na Banda,;

[ll) Investigar o motivo pelo qual ndo houve nenhuma agéo publicitaria
referente ao aniversario da Banda de Musica;

IV) Levantar informagdes com pessoas estratégicas da banda na PMDF.

1.3 JUSTIFICATIVA

Considera-se relevante e pertinente a necessidade da reestruturacao do site
da Banda de Musica da PMDF, inserindo conteddo que abranja a contextualizacéo
histérica acerca da sua origem, bem como o enriquecimento do contetdo alocado no
site.

A necessidade da reestruturacdo do site se da, pois, devido a inexisténcia de
uma plataforma eletrénica dedicada a Banda que tenha registrado todo o contexto
histérico acerca da origem de uma das unidades mais antigas da PMDF. Fato este
gue se repete em praticamente todas as policias militares do Brasil. Dentre o universo
de 27 policias militares do Brasil, somente 1 corporagcdo possui site especialmente
dedicado a Banda de Mdusica que contém estrutura, layout e contetudo especificos.
Porém, peca em relacdo a contextualizacdo de sua origem e na interatividade com o
publico.

Dessa forma, um site especialmente dedicado a Banda de Mdusica, além de
ser uma estratégia inovadora de comunicacao institucional na PMDF, reunira todo um
arcabouco historiografico de fatos do surgimento das bandas militares no Brasil e,
também, da época da vinda e instalacdo da Banda de Musica para a Capital Federal.

Ademais, o ambiente virtual, também, conterdq informacdes importantes
acerca da rotina da banda, contendo a agenda de compromissos, forma de ingresso,
guadro de efetivo, os grupos instrumentais que a compde, dentre outras. Esses

conhecimentos séo essenciais para a divulgacédo da real importancia dessa unidade
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da PMDF para o cultivo da histéria e das tradicdes militares. Pois, segundo Camus
(1976, p. 03, apud BINDER, 2006, p. 15), a banda militar possui as seguintes funcdes
bésicas: a) Desenvolver o espirito de corpo e o moral da tropa; b) Auxiliar nas tarefas
de campo; ¢) Prover com musica cerimonias militares; e d) Prover com musica
atividades sociais e recreativas.

Destarte, a tematica abordada busca trazer inovacédo quanto a divulgacéo de
uma unidade da corporacdo, fazendo com que o ambiente virtual proposto seja
registro histérico e cultural, fonte de pesquisa e material de exposi¢éo, confirmado no
objetivo estratégico de fomentar as estratégias de aproximacao com a populacao e de
ampliar a comunicacao organizacional, contido na Portaria PMDF n° 1.145 de 30 de
novembro de 2020, a qual aprovou a 32 Edi¢do do Plano Estratégico 2011-2022 da
PMDF:

Objetivo: Ampliar a comunicag¢éo organizacional.

Estratégias:

14.1. Fortalecer a imagem corporativa.

Iniciativas Estratégicas:

14.1.1. Implantar programa de aprimoramento das acdes de comunicacao
organizacional.

14.1.2. Estimular a realizacdo de pesquisas de interesse da comunicacao
organizacional da PMDF.

14.2. Desenvolver a estrutura corporativa de comunicacéo organizacional.
Iniciativa Estratégica:

14.2.1. Promover a qualificacdo continuada do corpo técnico e dos gestores
da comunicagéo.

14.3. Fortalecer os canais de comunica¢do com o publico interno e com a
sociedade.

Iniciativa Estratégica:

14.3.1. Otimizar as atividades de comunicacéo digital.

Por fim, o presente trabalho e produto coadunam-se com as Diretrizes da
Comunicacéo elencadas pela Portaria PMDF n° 841 de 28 de fevereiro de 2013.
Conforme essa Portaria e tendo o Departamento de Educagédo e Cultura — DEC a
atribuicdo de ser responsavel pelas atividades de ensino e pesquisa dentro da PMDF,

elenca-se as seguintes atribuicdes:

3.3.2 Promover elaboracéo de trabalhos de pesquisa académica conforme as
demandas corporativas. Para tal, deve solicitar as demais OPM a indicag&o
de temas afetos a comunicacéo.

3.3.3 Disponibilizar os trabalhos de pesquisa académica as demais OPM.

Portanto, de acordo com tudo que foi demonstrado acima, percebe-se que 0
escopo do trabalho em tela vai ao encontro dos objetivos estabelecidos no Plano

Estratégico 2011-2022 da Policia Militar do Distrito Federal, com o Plano Diretor de
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Comunicacéao e Marketing (PDCom), trazido pela Portaria PMDF n°® 1.141 e, também,

com as Diretrizes da Comunicacao elencadas na Portaria PMDF n° 841.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 SUPORTE LEGISLATIVO/NORMATIVO DA COMUNICAGAO
ORGANIZACIONAL NA POLICIA MILITAR DO DISTRITO
FEDERAL

2.1.1 Plano estratégico da PMDF 2011-2022

O Plano Estratégico da Policia Militar do Distrito Federal 2011-2022 (32 edi¢ao
incluido pela Portaria PMDF n° 1.145 de 30 de novembro de 2020) estabelece o plano
de a PMDF ser reconhecida como instituicdo policial moderna e de referéncia
nacional. Desse modo, a PMDF deve buscar meios e modos inovadores de divulgar a
sua imagem e, com isso, aproximar-se cada vez mais da populagéo do Distrito federal.

Em sua edigédo n° 3, o Plano Estratégico previu, como objetivo, a ampliagéo
da comunicagao organizacional por meio de 3 estratégias: Fortalecimento da imagem
corporativa, desenvolvimento da estrutura corporativa de comunicag&o organizacional
e fortalecimento dos canais de comunicagao com o publico interno e com a sociedade.
Cada uma das estratégias do Plano Estratégico possui uma iniciativa estratégica, que
estdo respectivamente elencadas da seguinte forma: Implantar programa de
aprimoramento das agdes de comunicagado organizacional; promover a qualificagao
continuada do corpo técnico e dos gestores da comunicagéo; e otimizar as atividades
de comunicacgao digital.

A mais nova edi¢cdo do Plano Estratégico atualizou e trouxe um objetivo
especifico para a comunicagdo organizacional, bem como as estratégias e as
iniciativas estratégicas que a corporagéo e seus integrantes deverao buscar para a
efetivagdo desses objetivos. O fato de a comunicagao organizacional estar elencada
dentre os objetivos estratégicos da PMDF demonstra a correlacéo desse objetivo com
o valor da cientificidade. Pois, com o aprimoramento da forma de como a comunicagao
organizacional é realizada, a instituicdo evoluira cada vez mais, se tornando,
realmente, uma instituicdo moderna e de referéncia nacional, como a sua visao
preconiza.

O presente trabalho esta cumprindo a iniciativa estratégica de estimular a

realizacao de pesquisas de interesse da comunicag¢ao organizacional, de modo a fazer



15

uma pesquisa de campo com uma unidade da PMDF, qual seja, a Banda de Musica,
e analisar os dados coletados para subsidiar e tentar solucionar indagagoes
inicialmente levantadas. Mesmo que essas questbes n&o sejam completamente
respondidas, o objetivo estratégico de se ampliar a comunicag&o organizacional por
meio de um site ja sera cumprido.

Outra estratégia que possui intima relacdo com o presente trabalho é a de
fortalecer os canais de comunicagao com o publico interno e com a sociedade, pois o
site da Banda de Musica € um vetor de comunicagao direcionado tanto para o publico
interno quanto para a sociedade. Um site € um ambiente virtual que possui 0 condao
de otimizar as atividades e os meios da comunicacado na forma digital. Hoje em dia,
praticamente tudo esta na internet e ndo se pode negar que esse € um caminho sem
volta. Desse modo, a comunicagéo pelo meio digital vem somar com as outras formas
de comunicagao, tornando-a mais célere e estruturada, podendo levar uma grande

quantidade de conteudo de modo muito rapido.

2.1.2 PLANO DIRETOR DE COMUNICAGAO E MARKETING - PDCOM

O Plano Diretor de Comunicagao e Marketing trazido pela Portaria PMDF n°
1.141 de 01 de novembro de 2020 € um desdobramento do Plano Estratégico que
contém recomendagdes que devem guiar os investimentos e os direcionamentos, com
o fim de aprimorar a gestdo dos processos das grandes areas tematicas da
corporacéao e colaborar para se atingir a missao institucional. Esse plano diretor traz o
histérico do surgimento de uma area especifica destinada a tratar da comunicagéo
organizacional da corporagao.

A comunicagao social na PMDF surgiu com a Lei Federal n® 6.450 de 14 de
outubro de 1977. Essa lei nasceu com a finalidade de implementar a politica de
Comunicacéao Social na PMDF como forma de suprir a falta de um setor que cuidasse
desses assunto, principalmente diante da necessidade de defender a credibilidade e
a imagem da Corporagao.

O Centro de Comunicagdo Social (CCS) da PMDF surgiu com a
reestruturacao da PMDF por meio da Lei Federal 12.086 de 2009, do Decreto Federal
7.165 de 2021 e do Decreto Distrital 31.793 de 2021 com o fim de desenvolver
politicas de interacdo, sedimentar as convicgdes e a autoestima do publico interno,

além de manter e fortalecer a imagem da Corporacéo junto ao publico externo.
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Apds a edicdo das referidas legislagdes, criou-se, também, a Secao de
Assuntos Institucionais e Comunicacdo Social no ambito do Estado-Maior, seg¢ao
responsavel pela criacdo, desenvolvimento de propostas de politicas de
relacionamento da Corporacdo com entidade e 6rgdos publicos e privados, com
profissionais da Corporagédo e com a populagao.

O Plano Diretor, além de prever objetivos e estratégias acerca da
comunicagado organizacional, ele trouxe um estudo de priorizagdo das iniciativas
advindas dos objetivos e estratégias. Para essa priorizagdo, o estudo foi realizado

utilizando a técnica da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).

2.1.3 Portaria PMDF n° 841, de 28 de fevereiro de 2013

A Portaria n°® 841 de 28 de fevereiro de 2013 aprova a Diretriz de Comunicacao
da Policia Militar do Distrito Federal. Essa legislagdo tem como finalidade a
regulamentagdo das atividades de comunicacao referentes a PMDF, estipulando
responsabilidades, atribuicbes e acdes especificas a serem realizadas.

As diretrizes de comunicagdo objetivam desenvolver mecanismos de
articulacdo, coordenacdo e uniformidade em todas as acbes e processos da
comunicagao organizacional, através de um sistema de comunicagéo, de acordo com
o Plano Estratégico 2011-2022. O estabelecimento da imagem da PMDF como
instituicdo policial moderna e de exceléncia em comunicagao corporativa também esta
elencado como um dos objetivos da portaria.

A possibilidade de elaborar respostas articuladas, coordenadas, oportunas e
adequadas dos questionamentos do publico interno e, também, da sociedade sobre
assuntos de interesse da corporagao esta relacionado a solidificagédo de uma doutrina
institucional na area de comunicagado da PMDF. Desse modo, segundo a Portaria n°
841 de 2013, o Sistema de Comunicacgé&o da Policia Militar (SISCOM/PMDF):

Trata-se de uma estrutura em rede que interliga todos os 6rgaos da
Corporacao, de maneira transversal, buscando o comprometimento de todos
os atores, em todos os niveis, que estejam envolvidos em processos ou
acbes institucionais. A arquitetura do sistema coloca o Centro de
Comunicagéo Social (CCS) como 6rgéo central para coordenar 0s processos
e agdes de comunicagao junto as demais OPM, conforme o direcionamento
apontado pelo Comandante-Geral. A gestao ocorre de forma compartilhada e
permeia toda a Corporagédo, sendo que o direcionamento é dado pelo
Comandante-Geral; o planejamento da politica de comunicagdo da
Corporagao é de competéncia do Estado-Maior; a promogao de agdes de
comunicacao compete a todas as OPM; e a coordenacédo geral do sistema
compete ao Centro de Comunicagéo Social.
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2.2 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

As organizagbes possuem existéncia real e, desse modo, se comunicam com
0 meio em que elas estao inseridas, ou seja, com outras organizagdes, com os demais
orgaos, com os individuos, dentre outros. O ato de se comunicar, desse modo, nédo é
uma opgao a ser escolhida. Na verdade, a comunicagado € uma realidade, que tanto
pode beneficiar a instituigdo como pode prejudica-la, dependendo da forma que essa
comunicacgao é realizada.

Partindo da premissa que as instituicdes buscam de todas as maneiras bons
resultados para a sua imagem, ndo se pode conceber que a comunicagado seja
realizada de forma fragmentaria, mas sim de maneira integrada, formando um

processo coeso. Nesse sentido, leciona Tavares (2010, p. 64):

A comunicacao institucional € o conjunto de ag¢des que visa a divulgar
informacgdes aos publicos de interesse sobre 0s objetivos, as praticas e agbes
institucionais da organizagdo. O objetivo principal é construir, manter ou
melhorar a imagem da empresa no mercado perante esses publicos.

Além disso, torna-se imperioso que todo tipo de publico esteja inteirado do
processo de comunicagado. Ou seja, tanto o publico interno, para contribuir com o
processo de comunicagdo, como a sociedade em geral, que sera receptora de todo
esse conteudo comunicacional.

Objetiva-se com a comunicacao institucional a conquista de espago para a
instituicdo no cenario de seguranga publica nacional e a manutengao da credibilidade
da PMDF perante a sociedade do Distrito Federal. Para a consecucdao desses
objetivos, a comunicacdo institucional pode atuar em diversas frentes, como:
jornalismo empresarial, marketing social, responsabilidade social, identidade
corporativa, publicidade institucional, relagbes publicas, assessoria de imprensa,
marketing cultural, balango social, imagem corporativa e comunicagao multimidia.

A informatizacdo e as continuas evolugdes dos meios de comunicacéo fazem
com que as organizagdes se preocupem com frequéncia em acompanhar as
inovacdoes e tendéncias, mantendo-se de forma atual no cenario em que estao
inseridas e se adaptando as exigéncias de seus clientes. Caso isso ndo ocorra, a
organizagao pode ser taxada como ultrapassada e desatualizada. Dessa maneira, as

instituicdes devem sempre adaptar-se as inovagdes mercadoldgicas:

Zorn, Page e Cheney (2000, p. 515) veem a necessidade de as empresas se
organizarem para “mudancgas continuas”, tornando-se organizages flexiveis
com capacidade de se adaptarem rapidamente a mudangas ambientais.
Nesse cenario, mudancas acabam por se tornar um aspecto natural nas
organizagfes, uma vez que as empresas necessitam pensar, empreender e
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dirigir seus negdcios para a manutencao de suas operacgfes. Deve-se, ainda,
levar em conta que as “organizagbes sao fundamentais para a vida das
pessoas e exercem uma enorme influéncia”. (Daf t, 2008, p. 11, apud
Marchiori, 2010).

Desse modo, salienta-se que a comunicacgao realizada pela PMDF deve ser
inovadora e estruturada, procurando sempre a modernizacdo de seus processo e
procedimentos referentes a comunicagao organizacional. A divulgagao da imagem da
PMDF deve ser sempre realizada de maneira difusa, ou seja, deve-se criar meios e
modos inovadores de que a imagem chegue a comunidade do Distrito Federal. Dito
isso, ndo se pode conceber que as estratégias de comunicagdo e marketing se
mantenham como eram feitas no passado.

A comunicagdo deve ser realizada com a interacdo e cooperacao de seus
membros, todos sdo responsaveis pela imagem da organizagdo, desse modo

preceitua Gary Kreps (1995, p. 28) que

A comunicacdo é um processo dindmico e continuo. E o processo que
permite aos membros da organizagéo trabalhar juntos, cooperar e interpretar
as necessidades e as atividades sempre mutantes da organizagdo. A
comunicacdo humana ndo comec¢a e nem termina. As pessoas estdo
envolvidas constantemente com a comunicacdo consigo mesmas e com
outras, especialmente na vida da organizacdo. A vida da organizacao
proporciona um sistema de mensagens especialmente rico e variado. Os
membros da organizacdo devem ser capazes de reconhecer e interpretar a
grande variedade de mensagens disponiveis, para que lhes permitam
responder de maneira apropriada a distintas pessoas e situacdes. Nao pode
existir sem comunicar-se. A comunicacdo é uma realidade inevitavel de
pertinéncia a uma organizacdo e da vida da em geral. (KREPS, 1995, p. 28
apud KUNSCH, 2006)

2.3 IMAGEM E IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Para alguns autores, imagem e identidade institucional se confundem em
alguns aspectos e para outros esses sao institutos bem distintos, como salienta
Torquato (1986, p.97) que “por identidade, deve-se entender a soma das maneiras
que uma organizagao escolhe para se identificar perante seus publicos” e que
‘imagem, por outro lado, € a percepgao da organizagado por aqueles publicos”. A
identidade de uma instituicdo é percebida por meio da imagem que ela passa, desse
modo “a imagem é a sombra da identidade. Quando a identidade nao é fixada de
maneira adequada, a sombra é muito ténue”. (TORQUATO, 1986, p. 115).

Desse modo, Margulies e Chajet (1986, p. 87 apud COLNAGO, 2006, p. 77)
abordam identidade e imagem advertindo que “uma identidade de uma empresa é a

sua propria criacao e representa o que ela tem feito para levar ao publico ao que ela
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€” e imagem institucional “é o que o publico acredita que uma companhia seja”.
Farias (2005, p. 3) é outro autor que diferencia identidade e imagem
lecionando que identidade corporativa € “algo profundo: esta impregnado na forma de
ser e de fazer da organizag&o” e imagem institucional é “responsavel pelo modo como
a organizacao é percebida por seus diferentes publicos”.
Argenti (2014, p.89) conceitua identidade institucional como sendo o que a
instituicdo é de fato, ou seja, s&o os atributos que ela possui que a distingue das outras

instituicdes. Desse modo:

A identidade de uma empresa é a manifestagdo visual de sua realidade,
conforme transmitida através do nome, logomarca, lema, produtos, servigos,
instalagdes, material impresso, uniformes e de todas as outras pegas que
possam ser exibidas, criadas pela organizagdo e comunicadas a uma grande
variedade de publicos. Os diferentes publicos formam, entdo, percepc¢des
baseadas nas mensagens que as empresas enviam de forma tangivel. Se
essas imagens refletirem com precisdo a realidade organizacional, o
programa de identidade tera obtido sucesso. Se as percepgdes diferirem
radicalmente da realidade (e isso ocorre em geral quando as empresas nao
dedicam tempo necessario para analisar se existe uma correspondéncia
entre elas), a estratégia foi ineficiente ou 0 modo como a empresa percebe a
si mesma precisa ser modificado.

Ruédo (2005, p.04) entende que identidade € um conjunto de atributos que
funcionam como um sistema de representacao para si e para as outras instituicoes,

integrando os valores e as crengas advindos da cultura da organizagéo.

Entendemos o conceito de identidade organizacional como o conjunto de
atributos centrais, distintivos e relativamente duradouros de uma instituigao,
que emergem da cultura e pratica organizacional, e funcionam como um
sistema de representagdo que esta cria para si propria e para os outros.
Esses atributos integrariam as crengas e valores oriundos da cultura
organizacional; os seus tragos de personalidade; os simbolos identificativos
e outras formas de comunicacdo; os vestigios da herancga histérica; e os
padrdes de comportamento.

Os atributos originam-se de valores e crengas, de simbolos identificativos e
outra forma de comunicagao, de vestigios da heranga histérica. Assim, o site da Banda
€ um meio habil de reforcar a identidade dessa unidade, de modo a resgatar as
tradi¢des e cultura militar.

Ademais, quando a histdria de uma unidade da corporacgdo esta registrada e
pode ser constantemente consultada tanto pelo publico interno quanto pelo publico
externo, tem-se a possibilidade de gerar identidade por parte de seus integrantes,
sendo um valoroso instrumento de motivacdo e de pertencimento a essa unidade,

melhorando a qualidade do servico prestado.
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Nesse sentido, leciona Mattos (2012, p. 27) sobre identidade, trazendo que

esta € composta pela soma de 2 (dois) elementos: reconhecimento social e

autorreconhecimento:

Em suma, ao analisarmos a construcdo identitaria dos policiais militares,
tratamos da autocompreensdo positiva construida por meio do conflito
intersubjetivo que caracteriza as rela¢cdes de reconhecimento em torno das
referéncias as suas capacidades e propriedades. Ou seja, a identidade
resulta da relacdo entre o reconhecimento social (do outro) e o
autorreconhecimento (do self), que ensina o individuo a se referir a si mesmo
em relacdo a determinadas propriedades e capacidades, a partir da alteridade
gue Ihe encoraja ou assente.

Enquanto a identidade corporativa cuida da esséncia, a imagem corporativa
cuida da aparéncia. A primeira representa o que a organizagao de fato é, ja a ultima
representa o que a instituicio parece ser. Na realidade, é por meio da afinidade entre
a identidade e a imagem de uma instituicdo que ela obtém sucesso junto aos seus
publicos de interesse. Objetiva-se, assim, o alinhamento exato da identidade
corporativa com a imagem corporativa, para que o publico veja a instituicdo como ela
quer ser vista. Nesse sentido, ARGENTI (2014, p.89):

A imagem é o reflexo da identidade de uma organizagdo. Em outras palavras,
€ a organizagdo sob o ponto de vista de seus diferentes publicos.
Dependendo do publico envolvido, uma organizacdo pode ter diversas
imagens. Assim, compreender a identidade e a imagem ¢é conhecer
profundamente o que a organizagdo na verdade é e para onde ela esta
voltada.

Assim, quando a imagem de uma instituicdo esta em desacordo com a sua
identidade, ela passa a ter sérios problemas que podem gerar crises institucionais de
grande repercussao. Desse modo, a imagem deve refletir exatamente o que a

instituicdo quer transmitir para o seu publico.

2.4 VINCULO ENTRE COMUNICAQAO INSTITUCIONAL, IMAGEM E
IDENTIDADE NA GERACAO DO SENTIMENTO DE
PERTENCIMENTO

Segundo Melo (2006, p. 25 apud GARCIA, MACHADO e VIEIRA e, 2013, p.
357) “desde o nascimento [...] todo o individuo estabelece diferentes vinculos [...]",
com a possibilidade de esses vinculos serem enquadrados de diversas maneiras a
depender do referencial, podendo ser sob a ¢ética da Psicologia, da sociologia e da

Filosofia.
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De acordo com Pichon-Riviere (2000, apud GARCIA, MACHADO e VIEIRA,
2013), o vinculo € uma estrutura na qual estdo incluidos um individuo, um objeto e
uma relacdo particular entre eles - do individuo ante o objeto e vice-versa -, ambos
cumprindo determinada funcéo.

Para Faria e Schmitt (2004 apud GARCIA, MACHADO e VIEIRA, 2013, p.
357) o vinculo deve ser compreendido como a interrelacdo entre sujeito e objeto, que
se da no espaco subjetivo. Esta relacdo acontece no intimo do individuo, de forma
dindmica, num processo de se reconhecer e buscar no objeto (no caso, o objeto como
sendo a organizacao), sua identidade, para a assimilacdo de sua satisfacdo pessoal.

Considerando que o vinculo organizacional € uma relacdo que o individuo
possui com a organizacgdo, nesse sentido Kramer e Faria (2007, p. 84 apud GARCIA,
MACHADO e VIEIRA, 2013, p. 358) salientam:

“[...] estabelece a partir do seu trabalho, denotando o seu grau de ligacdo com
a organizacdo, o grau de envolvimento com 0s seus projetos e objetivos,
assim como o comprometimento com seus problemas, politicas, desempenho
e resultados”.

Por conseguinte, o vinculo é, necessariamente, uma interacdo entre dois
elementos, possuindo pluralidade de elementos como condi¢do necessaria para sua
existéncia. Ademais, observando a Teoria dos Vinculos de Enrique Pichon-Riviére
(1907-1977) e o artigo Vinculos Organizacionais, de Kramer e Faria (2007), nota-se
gue € por meio dos vinculos entre comunicag&o organizacional, identidade e imagem

gue se pode gerar sentimento de pertenca.

Quadro 01 — Elementos dos vinculos organizacionais

Admiragdo da organizacio
Viabilizagdo dos projetos pessoais
Representar a organizacao
Gratificagdo com o trabalho
Motivagao para o trabalho

Identificacdo com a
organizagao

\ 4

Orgulho de pertencer

Sentir-se um membro

Sentir-se responsavel pela organizagdo
Tempo de organizagdo

Reacao a criticas

Sentimento de
pertencga

v
e o o o o

Fonte: GARCIA, MACHADO e VIEIRA, 2013, p. 359
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O quadro acima apresenta dois elementos dos vinculos organizacionais e
seus respectivos componentes, quais sejam, a identificagdo com a organizacdo e o
sentimento de pertenga. Assim, dentro de cada elemento existem componentes que

refletem o vinculo com a organizacgéao.

2.5 BANDAS DE MUSICA MILITARES

2.5.1 Origens das bandas de musicas militares

Em um trabalho sobre banda de musica, ndo se poderia adentrar ao assunto
sem antes falar de musica. Segundo, Meira e Schirmer musica €, na sua acepgao
mais singela, a arte e a ciéncia de combinar sons de forma que se agrade os ouvidos.
Pereira de Melo (1908) ensina que musica pode “ter sido, desde os tempos mais
remotos, a companheira do homem na paz, na guerra, no lar, na danga, no trabalho,
no teatro, etc” (apud MEIRA e SCHIRMER, 2000, p. 13).

A musica no meio militar teve papel fundamental em momentos de guerra,
pois ela era usada para impressionar e impactar o adversario. Poucos homens
entoando canticos e produzindo sons de maneira unissona ressoava como sendo
mais homens do que se realmente existia no campo de batalha. De acordo com
Jacques Boudet (1966, apud MEIRA e SCHIRMER, 2000, p. 13):

Parece l6gico que a musica, companheira do homem na guerra ou nas suas
atividades marciais e vamos chama-la, aqui, musica militar ou heroica,
derivou-se da musica religiosa, pois esta tinha execugbes propiciatorias,
invocava a intervencao favoravel do sobrenatural ou dos deuses em face de
conflitos entre sociedades, em choques armados. Diriamos que, para tais
fins, a musica especializou-se, passando a ser meio eficiente para
impressionar ou aterrorizar os adversarios, dar ritmo e harmonia aos
movimentos dos combatentes, anima-los e levantar-lhes o espirito de corpo
para transmitir ordens.

A origem da palavra “banda” provavelmente tenha vindo do termo bandwa, de
origem gotica, significando tropa. Ja o significado dessa palavra em catalao
representa “distintivo militar”. Meira e Schirmer, também, trazem em sua obra a origem

da palavra banda, porém contendo um novo significado:

Banda é palavra de raiz germanica — bandwa, isto €, bandeira ou estandarte.
No século XV, j& designa a tropa que forma sob determinado estandarte ou
uma bandeira propria, mais propriamente o vexilo, insignia que se ostenta
disposta em uma haste perpendicular ao mastro e que deve ter origem
romana, onde foi propria da cavalaria para, depois, generalizar-se. Pelo
italiano banda passou ao francés, ao portugués e a outras linguas latinas.
Também ao inglés — band. (MEIRA e SCHIRMER, 2000, p. 33)
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Ainda convém ter em mente mais um significado da palavra “banda”.
Segundo Vicente Salles (1985, p. 8), banda vem da palavra bandos, a qual se refere
a grupos de pessoas, que na época do Brasil colénia, portavam tambores e
instrumentos, na maioria das vezes de metais, fazendo pedidos, anunciando varios
espetaculos e proferindo ordens e decretos.

O termo banda esta intimamente ligado a ordem militar, sua etimologia ja traz
esse contexto de significagdo e, durante esse trabalho, sera demonstrado o quéao
importante € uma banda dentro de uma instituigdo militar.

Posto isso, Lima (2005, p.16) preconiza que as bandas possuem uma ligagao
muito forte com a cultura militar, advertindo que a forma de execucédo dos
instrumentos de modo impositivo somada a estética militar € necessaria nas

apresentagdes e nos grandiosos desfiles:

Talvez seja esse um dos motivos pelos quais muitos associam as bandas (as
que usam instrumentos de sopros e percussao) a ordem militar. O padrdo de
combinacgao instrumental de banda de exércitos, certamente, encontrou, na
rigida disciplina e estrutura organizacional dos meios militares, solo fértil para
se formar e dar continuidade a uma sélida identidade de grupo. Da mesma
forma, o tipo de combinagdo instrumental estabelecido para elas
(instrumentos de sopro e percussao que antes eram destinados a execucgao
de marchas e animagéo para a guerra) ganhou um tom de imposi¢gdo como
modelo ideal para os grandes desfiles e apresentagdes em espacgos publicos.

Assim, de acordo com Silva (2012, p. 30), as bandas trazem tradigdes
europeias ao servir de animacgao dos soldados em batalhas e guerras:

As origens dessas formagdes sao de heranga europeia onde essas
organizagdes musicais eram utilizadas em guerras para animar soldados.
Fora das atividades militares, os grupos musicais eram utilizados nas
atividades ao ar livre dos impérios por volta do século XIV, tendo maior énfase
na Francga, Alemanha e ltalia.

As bandas militares possuem a fungéo de elevar o moral da tropa em varias
atividades, como formaturas, solenidades, bem como no campo de batalha, uma de

suas funcdes mais primitivas.

Quando o exército se preparava para uma grande batalha na Europa, um
soldado comegou a bater no seu escudo com a espada produzindo um som
ritmado e constante sendo seguido pelos seus companheiros, encorajando-
os a batalha. Seu general, observando isso, ordenou que rapidamente
preparassem instrumentos de couro e latdo para um grupo de soldados com
o objetivo de entrarem na batalha tocando aqueles instrumentos e musica
sendo um elemento surpresa para vencer a guerra. Os soldados musicos iam
a frente de seu exército e o inimigo afugentava-se com som ritmado que eram
acompanhados por gritos dos seus soldados enfurecidos que causava medo
ao exército inimigo. Os comandantes e o governo vendo que isto era bom
para a tropa, acreditaram no projeto, e depois de muito tempo ao longo da
histéria, formou-se uma fanfarra completa e a partir de entao foi espalhada
pelo mundo todo. (SANTOS, 2013, p. 7)
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Percebe-se que a musica esta ligada a acdo militar desde os tempos mais
remotos da humanidade. Historiadores dizem que é possivel notar a presenca desse
fato até na Biblia, quando no Livro de Josué é descrita uma batalha em Jerico, em
que Josué conduz a tropa a vitéria ao som de trompas feitas de chifres de carneiro.

Porém, segundo Holanda Filho (2010, p. 22 e 32 apud SANTOS, 2016, p. 71),
os Janizaros, uma fragdo especial do Exército Turco, possuiam a banda de musica
mais antiga organizada com essa finalidade e, no decorrer dos anos, outros exércitos
também copiaram essa tropa:

A mais antiga banda de musica organizada como tal, foi criada no Regimento
dos Janizaros que era uma facgédo do Exército Turco, organizada no Século
XVIIIl. Os Janizaros eram uma tropa especial criada em 1326, por Omar |,
Sultdo do Império Otomano. Constitui-se os Janizaros os primeiros soldados
regulares, uma “Tropa de Linha”. Possuiam uniformes e foram inspirados na
Guarda Pretoriana de Roma. Com a invasao dos turcos ao Império Austro-
Hungaro, a Alemanha, criou uma banda de musica, copiada dos turcos,
posteriormente a Franga também cria uma banda de musica no corpo militar
(...) A banda, composta de instrumentos de percussido e sopro, com uma
estrutura semelhante a que existe hoje, teve este nome adotado na Italia. Foi
dado o nome aos grupos militares compostos de instrumentos de sopro e
percussdo, que juntamente com a bandeira nacional, marchava a frente dos
exércitos, conduzindo os mesmos ao local desejado.

Binder fala acerca da origem do termo banda no Brasil, afirmando que “até
onde nos foi possivel examinar, somente na segunda década do século XIX é que a
locugao adjetiva banda de musica passou a ser usada com frequéncia no Brasil’
(2006, p. 26).

Vieira (2013, p. 51) faz importante distincdo entre bandas militares e banda
civis, enaltecendo os principios da hierarquia e disciplina, pilares das Instituicdes
Militares:

As bandas de musica militares sdo grupamentos musicais presentes nas
corporagdes que integram o Sistema de Seguranga Publica, ou seja, Exército,
Marinha, Aeronautica, Policias e Corpos de Bombeiros Militares. Os dois
principais conceitos que norteiam a formacgéo e organizagao do militarismo,
em uma perspectiva lato, séo a hierarquia e a disciplina. Tais conceitos podem
ser averiguados quando se leem os estatutos e regulamentos que legalizam,
legitimam e organizam as instituicdes militares, regem ainda o funcionamento
das bandas de mdusica militares, somados as normas e regulamentos
especificos sobre a musica em cada corporagédo21. As implicagbes advindas
do modus operandi militar diferem e caracterizam alguns fatores importantes
nas atividades das bandas de musica militares em relacdo a outras nao
militares, como hierarquia e disciplina, segundo regulamentos das forgas
armadas. Prevalecendo, assim, os interesses coletivos em detrimento ao
pensamento de criagao artistico individuais, determinado o que € comumente
chamado de espirito de corpo ou de conjunto. Vieira (2013, p. 51)

E importante salientar que as bandas militares s&o, além de bandas,

instituicdes militares. Ou seja, possuem atividades nao so artisticas e musicistas, mas
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também atividades administrativas proprias de toda e qualquer organizagao militar.

Nesse sentido, leciona Vieira (2013, p.15):

As bandas militares formam um grupo que funciona com particularidades
estruturais importantes a serem estudadas e melhor entendidas, pois
agregam em si, além das atividades musicais, as caracteristicas
administrativas concernentes ao meio militar. Baseadas em principios como
hierarquia e disciplina e obedecendo a leis e estatutos especificos, as bandas
de musica das corporacdes militares possuem uma estrutura organizacional
que vem se modificando mais lentamente no campo das artes, devido ao forte
apelo as tradigdes.

2.5.2 Origem da Policia Militar do Distrito Federal

Deve-se, antes de tratar da origem da Banda de Musica da Policia Militar do
Distrito Federal, relatar a origem da propria Policia Militar do Distrito Federal. Essa
instituicdo bicentenaria teve origem com a vinda da Corte Real de Portugal para o
Brasil.

Em 13 de maio de 1809 foi criada a Divisdo Militar da Guarda Real de Policia
da Corte, segundo Mendes (2007 p. 73 apud FONTOURA, 2011, p. 36) “era recheada
de multiplas atribuicdes que em muito ultrapassavam a esfera da seguranca publica”.

Nesse mesmo contexto historico, o Brasil tinha assumido a condi¢gao de Reino
Unido de Portugal, fazendo com que a cidade do Rio de Janeiro fosse elevada ao
status de capital e Corte, sendo chamadas de provincias as antigas capitanias. Assim,
a Divisao Militar da Guarda Real de Policia da Corte, segundo Mendes (2007 p. 73
apud FONTOURA, 2011, p. 36) passou a ter a seguinte missao:

Esta tinha o propésito de promover o policiamento da Corte, além de
combater o contrabando e o descaminho, delitos que afetavam as finangas
do tesouro real. Percebe-se, desta feita, que a instituicdo principiava sua
dicotomia investidura policia e militar, considerando os fins para os quais fora
criada.

A Divisao Militar da Guarda Real de Policia da Corte foi a segunda Policia
Militar a ser criada no Brasil. Pois, segundo Fontoura (2011, p. 34), a primeira policia
criada em terras brasileiras foi a Policia Militar Mineira, criada em 09 de junho de 1775,
no distrito de Cachoeira do Campo, municipio de Ouro Preto.

A instituicao militar da corte, entio criada, passou por diversas denominacdes
como Brigada Policial da Capital Federal até que, por meio do Decreto n°. 14. 508 de
01 de dezembro de 1920, passou a ser denominada Policia Militar do Distrito Federal.

Em 1831, devido a inumeras revoltas que eclodiram nas antigas provincias
como a Sabinada e Revolta dos Malés (Bahia), a Cabanada (Pernambuco e Alagoas),

a Revolugao Farroupilha (Rio Grande do Sul), a Balaiada (Maranhao) e a Cabanagem
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(Para), o Ministro da Justica a época, Padre Anténio Diogo Feij6, sugeriu que fossem
criadas Corpos de Guardas municipais permanentes. Assim, segundo Holloway
(1997, apud BINDER, 2006, p. 78):

Por sua vez, os corpos de Guardas Municipais Permanentes surgiram na lei
de 10 de outubro de 1831, com o nome de Corpo de Guardas Municipais
Voluntarios e deram origem as atuais Policia Militares estaduais [...].
Surgidas em substituicdo a Guarda da Real Policia, os guardas municipais
também tiveram projegéo nacional. Isso porque a lei que os criou concedeu
aos presidentes das provincias o poder para criar tais corpos conforme as
necessidades locais, inclusive no que dizia respeito ao numero de pragas.
Embora subordinada a poderes civis — 0 ministro da justi¢a, na corte, e os
presidentes, nas provincias — e sem vinculo institucional com o exército, os
“Permanentes”, nome pelo qual foram conhecidos durante muito tempo, eram
uma forga de espirito militar nos titulos, nas patentes e na organizacgéo.

2.5.3 Origem da Banda de Musica da PMDF

Segundo Vieira (2012, p. 90), o surgimento das bandas militares no Brasil
ocorreu a partir de 1808 por meio da determinagédo do Principe regente a época (D.
Joao VI) de que cada regimento militar tivesse um corpo de musicos. Desta forma, foi
possivel a disseminacéo da criagao das bandas militares pelo Brasil.

Porém, apds uma pesquisa legislativa e histérica, € possivel perceber que tal
fato se deu a partir da edicdo do Decreto de 27 de outubro de 1809 que trouxe em seu
texto: “Manda crear em cada um dos Regimentos de Milicias desta Cérte um tambor

mor e quatro Tambores Pifanos, e nos Esquadrdes de Cavallaria um clarim”.

Figura 01 — Decreto de 27 de outubro de 1809
DECRET) — nE 27 pE oUTUBRO DE 1509

Manda erear om cada am dos Reglmeatos de Millslas desia Cdrle um Tambor
mir & quatre Tambores Pifamos, & nos Esgquadrdes de Covallaria am alarim.

Nio se havendo ainda atéd agora executado nesta Capitania
anuella parte do plano de 1796, .Tue- ordenava, que honvessem
Tambores nos Regimentos de Miliclas, pagos por eonta da minha
Real Fazenda ; o convindo neste momento verifear aquells dis-
pogiedin, @ regalar do uma vez nio 36 o noumerodos Tamborag, qua
deve ter cadn Regimento, serundo o servigo a que sfo destinados,
mas tambam o soldo que hio de peresber: son servido ordenar,
que ameada um dos Regimentoz de Milieins do guarnicio desta
Corte haja um Tambor mor e quatro Tambores, os quacs tam-
bem serdo Pifanos. e que nos Rogimentos doz differentss Dis-
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15465 CATRTAS DE LEI ATLVARLS NECARTOS E CATRTAR REGIAS

Lrictos hajam =zete inclusive o Tambor-madr, gque revesard coim
estes o servigo nos aexorcicios parciass das Companhias ;| ven-
cario os Tambores madres 80 padis diarioz, o 70 réis oa Tambores,
que forem tambemy Pifos, mas todos se fpdarf@s 8 san ensta,
8 o recchoerfioo nenbomen oatra van tagem, além dagualls arebi-
trado soldo. E porgoe semelhantements campre s bem do soer—
vigo, disciplina ¢ Instraecio dog dons Regimentos de Cavallarvia
de Milicias, gque em eada um dos seus EsgquadrSes haja nm elasim
qua faga o8 toques de gunerra nos sons rospectives oxereicios ;
het por bam ordepar que ss ersem estas oito pracas de Clarins
com o =0ldoe de 14 réiz dinries, pelo gunl  serfio obrigados o
farvdne-se, @ swstentanr o sen eavallo. O Conselho Supremo D=
litar o tenha assim entendido e fugn neste conformidade expedir
s ordens necessarins. Palneio de Santn Croz ome 27 de Qo=
Ebiro e 1500,

Com a rabrien do Prineipe Regente Nosso Senhor.

Fonte: JusBrasil

No ano seguinte, em 1810, por meio do Decreto de 27 de margo, o Principe
Regente estabeleceu que se mudaria a forma de financiar as bandas de musica. Pois,
antes desse Decreto, a banda era sustentada por meio de contribuicbes que os
individuos faziam mensalmente. Desse modo, apods a edigao do Decreto, a Tesouraria
Geral das Tropas passou a pagar mensalmente a quantia de 48$000 aos regimentos
de Infantaria de Linha e de Artilharia. Determinou, também, que em cada um dos 04
(quatro) Regimentos de Infantaria e Artilharia da Corte deveria ter 12 ou 16 musicos
que toquem instrumentos de sopro. Esses musicos seriam divididos por todas as
Companhias, excetuando as Cia de Granadeiros e de Cagadores e receberiam como
soldados, bem como seu fardamento e suas gratificagbes. Ja os tocadores de
‘bomba”, campainhas e de outros instrumentos do mesmo género nao receberiam
gratificacdo alguma. As gratificacbes seriam pagas pela Tesouraria Geral.

Foi estabelecido também, nesse mesmo Decreto, que em todos os anos, o
Coronel nomearia um oficial para ser o “diretor” da musica, que cuidaria da instru¢cao
e disciplina dos musicos.

O Decreto de 11 de dezembro de 1817 disciplinou o Plano de criagao e de
regulamentagdo da Banda de Musica dos Batalhbes de Infantaria n° 11 e 15 e de

cacgadores n° 3 da Divisao de Portugal.



Figura 02 — Decreto de 11 de dezembro de 1817

DECRETO — uoE 11 D pDEmmhaiseo e 1SLT

Approve A crer¢iEo a regulamento da Bagds de Musica dos Batelhdes dea 1n-
fantaria ns. 14 o 15 & de Cagadores n. 3 da Divis&o de Portuagal aguni desta-=
coda.,

Tendo determinado que os BatalhSes de Infantarian. 11 & 15,
e de Cacadores n. 3, gue compdem a Divisio, gue ultimamente
mandei vir de Portua 1, tenoha cadsa um a sua respectiva Banda
de Musica ; sou servido approvar para esta creagio e regulamanto
o Plano, gue com este aixa assignado r Thomaz Antopio
de villanova Portngal, do meua Conselho, Ministro e Secretario
de Estado dos Negocios do Reino, encarregado interinamenta da
Reparticio dos Negocios Estrangeiros o da Guoaerra. O mesm o
Ministro & Secretario de Estado o tenha assim entendido, e o
faga exaecutar com o despachos necessarios. Palacio do Rio de
Janeirg em 11 de Dezembro de 1817.

Com & rubrica de Sua Magestade.

Flang PATs A CTreafio 8 regulamanto e BMarpda e mmoaslos, o e
dewea tear cada om dos Batalhdaes de Infantaria ns. 11 e 15, & de
Cagadores n. 3, na conformidade do Decreto desta data

1.0 A Muasica de cada um dos BatalhSes de Infantarians.11 e 15
a de Cacadores n.3 sera por agora composta da maneira seguinta:

Meostre de musiea, primeiro clarinete.
Primeiro reguintoa.
Secundo primeiro clarinete.
Segundo clarinete.
Primeiro trompa.

Segundo trompa .

Primsiro clarim.

Primeairo fagote,

Trombao on serpentio.
Bomlbo.

Caixa de rafo.

1

ol e e e ]

|

=

2.0 Hate numero s podera ser angmentado, guando, e como
adiante se declara.

Fonte: JusBrasil
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Relevante contribuigéo historica faz Mariz (2008, p. 22 apud SANTOS, 2016,

p. 72) quando cita os incentivos dados por D. Jo&o VI a musica:

A fazenda de Santa Cruz foi o local de muitas e importantes atividades
musicais na época de D. Jodo VI. A fazenda ocupava uma area imensa a
cerca de 60 km no Rio de Janeiro. Incorporava a coroa portuguesa em 1759,
por ocasido da expulséo dos jesuitas do Brasil. Os jesuitas haviam construido
uma espécie de escola de musica ou conservatério que recebeu grandes
incentivos apds a chegada de D. Jodo ao Rio de Janeiro. (...) D. Jodo
costumava recrutar os melhores cantores e instrumentistas da fazenda para
levar ao Rio de Janeiro, onde os integravam aos conjuntos de Capela Real.
(...) A partir de 1818, foi organizada a Banda Musical da Imperial Fazenda,
atuante até quase o final do século XIX. O almanaque Laemmert de 1888,

ainda menciona a Banda de Santa Cruz com 31 musicos negros.

Ja em 18 de junho de 1822, mais um decreto foi editado e este, por sua vez,

estendeu o Plano de criagédo e regulamentagcdo das bandas de musica referente as

Companhias de Infantaria e de Artilharia ao Batalhdao de Granadeiros da Corte. Desse

modo, o decreto expandiu a existéncia de bandas de musicas nas diversas tropas da

Corte.
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Figura 03 — Decreto de 18 de julho de 1822

DECRETO — pE 18 pr JjurLno pE 1822

Declara o plano de organizacdo da Banda de Masica, dos Porta-Bandeiras ¢ Pifaros
do Batalhio de Granadeiros da Cdrte.

Havendo por Decreto de 4 de Ontubro do anno passado man-
dado fazer extensivo 4s Bandas de Musica dos Corpos de Infan-
taria de Linha da Guarnigdo desta Cdrte o mesmo plano de
Regulamento determinado pelo Decreto de 11 de Dezembro de
1817 para as Bandas de Musica dos Corpos da Divisio de
Portugal que aqui esteve destacada: Hel por bem que o refarido
%lano saja semelhantemente extensivo ao Batalhiao de Grana-
deiros desta mesma Corte. E ontrosim, que este Batalhdo seja
regulado, quanto aos Porta-Bandeiras e Pifaros, pelo plano de
organizagio dos Batalhdes de Fuzileiros, que baixou com o
Decreto de 28 de Abril de 1818. O Conselho Supremo Militar
o tenha assim entendido, e o faga executar com os despaclios
necessarios, Paco em 18 de Julho de 1822,

Com a rubrica do Principe Regente.

Luiz Pereira da Nobrega de Souza Coutinho.

Fonte: JusBrasil

Com o surgimento do Império, em 7 de setembro de 1822, a atividade militar
e musical continuou sendo difundida pelo territério nacional. Segundo Santos (2014,
p. 109), “o apoio do D. Pedro | foi imprescindivel para o surgimento de novas bandas
de musica, tendo em vista, inclusive, a sua habilidade como compositor, pianista,
clarinetista e fagotista”.

Tinhordo (1998, p. 179) traz importante contextualizacdo desse movimento
em varias regides do pais:

Formadas quase simultaneamente em varios pontos do Brasil, o que conferia
ao seu repertério uma repercussao nacional (desde 1840 havia noticia
dessas bandas no Rio, Minas, Sdo Paulo e Goias), as bandas da Guarda
Nacional vinham contribuir para a valorizacao da profissdo de musico, através
da guerra de prestigio que estabeleceram desde meados do século XIX com
as bandas dos regimentos de Primeira Linha.

Apesar de desde 1808 ja existirem grupos musicais nas tropas militares no
Brasil, foi em 1866, com a edicdo do Decreto Imperial em 10 de julho, que se deu
origem a Banda de Musica do Corpo da Policia da Corte, composta por 30 (trinta)

executantes e 2 (dois) maestros: Joaquim Garcia Godinho e Anténio da Rocha,
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conforme consta na obra de Vincenzo Cernicchiaro “Storia Della Nel Brasile”.
De acordo com Sussuarana (s.d., p. 121), a denominagéo “Grande Conjunto

Musical” surgiu apos a jungao das bandas de musica dos 7 (sete) batalhdes da época:

Em 1924, quando a Policia Militar era comandada pelo General de Brigada
Carlos Arlindo, as Bandas de Mdusica ja integradas em varias Unidades de
Infantaria, de acordo com sua determinacdo e como resultado da unido das
Bandas de Musica dos sete Batalhfes existentes, passaram a ensaiar em
conjunto, vindo a receber a denominacao de “Grande Conjunto Musical’,
dirigido pelo professor de Mdusica, Marcos José Ferreira, entdo Segundo
Tenente da Reserva do Exército Brasileiro, que foi o seu organizador e
primeiro ensaiador.

Sussuarana também cita em sua obra Guilherme Teodoro Pereira de Melo,
autor da obra “A Musica no Brasil”, de 1947. Segundo ele, Melo afirma que “o primeiro
Corpo de Policia, foi sempre classificado entre as primeiras Bandas Militares do
Brasil”.

O Grande Conjunto Musical também teve outros mestres que se destacaram
de maneira singular, como o CAP Musico Dalmo da Trindade Reis e 1° TEN Musico
Waldemiro Guedes de Oliveira. O capitdo chegou até a publicar uma obra sobre banda
de musica, intitulada “Bandas de Musica, Fanfarras e Bandas Marciais”.

A Lei Estadual n°. 263 de 24 de dezembro de 1962 cria o Departamento de
Ordem Politica e Social (DOPS), vinculado a Secretaria de Seguranga Publica da
Guanabara e, também, a Companhia de Musicos. Essa Companhia teve como seu
primeiro Comandante o CAP Oscar Silveira Brum. Ja em 1964, assume como
Comandante o 2° TEN Natanael Viana de Aguiar, figura de destaque na histéria da
Banda de Musica da PMDF, pois ele foi o 1° Comandante da Banda de Musica da
PMDF na nova Capital Federal.

Conforme Sussuarana (s.d. p. 123), um ano depois da instalagao da Policia
Militar do Distrito Federal na Capital da Republica, vieram musicos que optaram por
retornarem ao status de servidores da Unigo:

Em 1966, com a vinda da Policia Militar para Brasilia e depois, em 24 de
janeiro de 1967, com a chegada de vérios graduados musicos, chefiados pelo
Tenente PM Mdsico Viana, formou-se aqui, a Banda Sinfénica da Policia
Militar do Distrito Federal-PMDF, constituida pelo pessoal masico que optou
pela volta ao servico da Unido, de acordo com a Lei n°. 4.242, de 17/7/1963
e pelo Decreto-Lei n°. 9, de 25/6/1966. Para organiza-la e regé-la, o Tenente
Natanael Viana de Aguiar, Misico e Maestro, foi 0 encarregado.

A Banda de Musica da Policia Militar do Distrito Federal, na nova capital, foi
instituida pelo Decreto N° 09, de 25 de junho de 1966 que dispunha sobre a

organizagao da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar e que determinava a
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transferéncia de pessoal do entdo Estado da Guanabara para Brasilia, a fim de
compor o efetivo de seguranga publica. Assim, no Diario Oficial (Sec¢ao | — Parte I) de

17 de agosto de 1966, publicava-se a relacdo de 36 musicos que formariam a Banda

De Mdusica.

Figura 04 — Transferéncia dos policiais para Brasilia
SECRETARIAS DE ESTADO
MINISTERIO DA JUSTICA
E NEG@CIDS INTERICRES
GABINETE DO MINISTRO | Despacho: =Arquive-ce om face do

r do Senhor sulbo EYUN
PORTARIA DE 18 DI AGOSTO | Republica aproveds polo  ieoe i
DL 1256 simo Stnhor Precsidenie ca leputli=
© Ministro de Estado da Justica e | 87 -
Negdcios Imtericres, noe uso das suas  Requisiido

atribulghes legais, resclve

MNe 200-B — Dizpenser Ivette Aa-
galbhiaes Alves de Melo, ccupante do
catgo de Documentarisia, classe A,
ulvel 18, do Grupo Ccupacional EC-302
— Documentagaos e Divulgocho, ©o
Quadro de Pessoal -— Parte Perma-
nente déste Ministério, da funcas da
substituta do Diretor do Ssrvige de
Documentagio do mesmo MMinistério,
em seus Impedimentos eventuais, até
30 dias. — Carlos Medeiros Silvd.

DESPACHOS EM 16 DE AGOSTO
r DE 1888

Aposentadoria
AIT-13.8684-685 — Walter Goneslvas

Rikziroe, Guarda-Tivil do D.F. & P.

29 Ten. Misico Natanael Viana de
Apuiar.

1* Sgt. Mislco Osmar FPerrelra
Pena. .

1 Sgt. Misico Jajme Delfim.

1? Sgt. Mdsico Ello de Olivelra
(37) .

1v Sgt. Muasico Jahyr Franciseo Ro-
drigues.

1?7 Sgt. Misice Anibal Palmetra
Mota.

17 Sgt. Muaslco Vicente de Pauls
Gomes.

2¢ Bgt. Misico Lufz Leandro doa
Santos. X .

2¢ Spt. Misico Joel Vielra de Are
vedo. .

27 Sgt. Mnsico Benedito Martins de
Oliveira (39).

2% Sgt. Muaslco Verniou Pinto de
Almeida. :

20 Bgt.
veira.

av Sgt. Masico Jessé Mota,

29 Bgt. Musico Henedito Raimundo
Garibaldl Pinto. -

Miisico Edwaldo José Oli-

22 Sgt. Miasico Braullo Matos oe
Olivelra.

20 Sgt. Masico Josf Domingos de
Freitas.

2* Sgt. Miasico Joldo Manoel da
FPalxio.

29 Sgt. Miusico Jofo da Silva (139,
2r Bgt. Miusico Edgar Alves da
Silva. o

Fonte

ALJ-18 530-86 — Lizia A7arla Brito
Lilamosas, Inspetora ©e Alunos do
MJINI. Despacho: ®Autoriz), le acir=
do coms o parecer'”,

Transferdncia '
BIJ-25_553-66 — Policla Militar do

D¥F. Despacho: “De acorde com o pa=!

ragrafo 2% do art. 492, do Ce-reto-lel!
n? @, de 25 de junhe de 1£33, faco
apresentar & Prefeifura de Brusilia os
segu'ntes servidore: da Policia Militar
do antlgo Distrito Federal, a fim de
serem aproveitados na PMDI: .
Ton., Cel. Sldney Santos Bourgulg-
non. A
Lialry Guitacy de Lima 1Purtado.
Major Alirio de Olveira Bruilao

T oag -Egt. Muslco Francisco Morelra.
. 3% Sgt. Misico Schastido Theodoro

Gomes,
3? Spt, Musico Glldo da Costa Dan-

Al.
37 Spgt. Misico Paulo Corréa dos

Santos.
¥ ggt. Misico
Silva (179 .
37 Sgt. Misico Roque Pinto de Al-

meida,
30 Spgt. Miaslco Reinaldo da Fonse-

ca Coelho. -
3?7 Sgt. Miaslco Aleldes Augusto dos

Santos.
3¢ Sgt. Misico José Eduardo de
3r Sgt. Misico Wagner Guedes de

Bouza.

Olivelra.

g* gSpt. Muasico José Theodoro
Gomes. .
3¢ Sgit. Misieco Jofio André dus

Eantos.
3% Sgt. Wdsico Julinho Pimentel.

. 3% Bgt. Miusico José Saturnino Ga-
briel.

3e Sgt. Misico Arpomiro dos San-
tos

José Antonlo da

3¢ Sgt. Miuslco Edson Vianna de
Souza.

: JusBrasil
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Figura 05 — Registro de viagem dos musicos transferidos do Rio de Janeiro para Brasilia

Fonte: Boletim Informativo n® 4 Estado-Maior/PMDF de outubro de 2020

Entdo, em 1970, com o aumento do efetivo, o Grande Conjunto Musical pode
se organizar em Brasilia, com isso foram incluidos em seu material alguns
instrumentos de orquestra como contrabaixos, timpanos, dentre outros,
transformando-se, entdo, na famosa “Banda Sinfénica da Policia Militar do Distrito
Federal”.

Ainda de acordo com Sussuarana (s.d. p. 123), tanto o aumento da relevancia

da Banda de Musica para a Corporacao quanto do seu efetivo era evidente:

Posteriormente, muitos civis ingressaram na Policia Militar e alguns
prestaram concurso especifico para musicos, acompanhando e aproveitando
o crescimento da Corporagdo e da Capital Federal, tanto que, em 1970,
conseguiu-se aumentar o efetivo da Banda de Musicos para 94 componentes,
composto de 1 Capitdo, 2 Tenentes, 2 Sub Tenentes e 89 Executantes,
permitindo assim, a criagdo posterior, do Quadro de Policiais Especialistas
Musicos, juntamente com a construcdo do Pavilhdo de Ensaios e Sede do
Grande Conjunto Musical, contribuindo para isso, o valioso empenho do
Comandante Geral e o do Governo do Distrito Federal.

Com sua instalacdo e a ampliagcado do efetivo, a Banda Sinfénica aumentou
suas atividades culturais na Capital Federal, realizando apresentagdes militares e

civicas para o publico externo em escolas, entidades, érgaos, bem como langamentos
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de pedras fundamentais, inauguragdes de repartigdo publica e, até mesmo, recepgao
a Delegacgéao Diplomatica.
O Boletim Informativo n° 4 do Estado-Maior traz que a Banda Sinfénica era

uma das melhores bandas do Brasil na época:

Situando-se como uma das melhores do pais, a nossa Banda Sinfonica fez
apresentacbes diversas: concertos na Sala Martins Pena, Teatro Mesbla
(Rio), Saldo Nobre do Itamaraty, embaixadas e, principalmente, participando
das diversas solenidades da Corporacéo e de Brasilia, como o desfile do 7
de setembro, a solenidade de substituicdo do Pavilhdo Nacional, na Praga
dos Trés Poderes. Apresentava-se, também, nas entre quadras do Plano
Piloto, pracas e cidades satélites, sendo requisitada até para outros estados.

Figura 06 — Recepgao em frente ao Teatro Nacional, pelo, entdo, MAJ Abenante.

Fonte: Boletim Informativo n® 4 Estado-Maior/PMDF de outubro de 2020

Consoante Sussuarana (s.d. p. 124), a Banda Sinfonica da Policia Militar do
Distrito Federal participou do Primeiro Concurso Nacional de Bandas Sinfbnicas

Militares, no qual conquistou o 4° lugar.

Posteriormente, a Banda Sinfénica da Policia Militar do Distrito Federal-
PMDF, participou do Primeiro Concurso Nacional de Bandas Sinfonicas
Militares, organizado pelas Secretarias de Educacgéo e Cultura e de Turismo
da cidade do Rio de Janeiro e pela Escola de Masica da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, no periodo de 21 a 24 de setembro de 1977, na Sala
Cecilia Meirelles, sob a regéncia do 1° Tenente-PM Musico Sebastido
Theodoro Gomes, onde conquistou o0 4° lugar, quando recebeu o troféu
WERIL, IndUstria Brasileira de Instrumentos Musicais Weril Limitada — Bol.
PMDF N° 042 de 17/10/1977, por sua excelente apresentacdo de nivel
profissional, reconhecida pelos organizadores do evento, projetando-se
assim na Comunidade Musical Nacional.

De acordo com os arquivos da Banda Sinfénica, o CAP Vianna, através da
sua capacidade, entusiasmo, vibragdo e dinamismo inigualavel executou inumeras
apresentacgdes artisticas-musicais e exerceu, com a grande lideranga, o comando da

“‘Banda Sinfénica Show”, denominacdo dada por ele. Ele conseguiu angariar a
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simpatia e admiragao de 2 (dois) grandes incentivadores, o governador de Brasilia, o
Dr. Hélio Prates da Silveira e 0 Comandante geral da PMDF, o Sr. Cel. Ivanildo de
Figueiredo Andrade, que determinou a constru¢do do pavilhdo de ensaio e, também,
sede do Grande Conjunto Musical.

Figura 07 — Banda de Musica da PMDF em desfile na Academia de Policia de Brasilia

Fonte: Arquivos da Banda de Musica

Além dos inumeros concertos realizados no Auditério da Banda Sinfénica,
Teatro Nacional de Brasilia e Escola de musica de Brasilia, a Banda foi convidada a
participar do Programa Flavio Cavalcante na Rede Tupi/RJ, em 24 de dezembro de
1972. Na mesma oportunidade realizou um concerto no Teatro Mesbla-RJ e, também,
se apresentou nos estados vizinhos de Goias, Minas Gerais e Tocantins.

A Banda Sinfénica da PMDF participou do concurso de Bandas Militares
realizado em 1977 na sala Cecilia Meireles/RJ, sob a regéncia do 1° TEN Sebastiao
Theodoro Gomes. Ficou em segundo lugar, demonstrando excelente nivel profissional
e fazendo com que ganhasse notoriedade no cenario musical nacional.

Conforme Portaria PMDF n° 911 de 10 de junho de 2014, o Comandante Geral
da Policia Militar do Distrito Federal, Sr. Cel. QOPM Anderson Carlos de Castro Moura
designa a Banda de Musica da PMDF a denominagao histérica de “Banda de Musica
Capitao Natanael Vianna de Aguiar.

Essa denominagdo advém do reconhecimento pelo desprendimento,

empenho, competéncia profissional, espirito de lideranga, além da qualidade de
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Regente-geral pioneiro, atuando de forma brilhante nos momentos iniciais da Banda

de Musica da corporagcéo em Brasilia.

Figura 08 — Banda de Musica da PMDF na Academia de Policia de Brasilia

i 1 Ml:uljlo’;l,#x!;f ’E” hll_‘hi‘l.. '

CADEMIA DE POLICIA MIL’ITA

Fonte: Arquivos da Banda de Musica

Por fim, e ndo menos importante, cumpre salientar que no ano de 2021 a
Banda de Musica da Policia Militar do Distrito Federal completa seus 55 anos da sua

vinda para Brasilia.

2.5.4 Os regentes da banda de musica da PMDF em Brasilia

Inicialmente, esclarece-se que toda unidade militar possui um comandante.
Comandante é o militar de alta patente que exerce fungao de diregado ou chefia de
uma unidade militar. Nas bandas de musica, o comandante possui 0 nome de regente,
que € o que rege, que conduz e orienta a banda nas suas apresentagdes e formaturas.

Segundo a pesquisa realizada por Fonte e Niéri (2018), a fungcdo de um
regente militar vai além da simples acao de ensaiar a banda, adicionar obras ao
repertorio e realizar apresentacdes, dentre outras, pois além de ele ser o regente de
uma banda, ele é um oficial da Policia Militar do Distrito Federal.
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Assim, ele deve conciliar suas atribuicdes de regente da Banda de Musica
com as atribuicbes de comandante de uma Unidade Policial Militar, bem como de
oficial da Policia Militar, que por si s6 ja possui inumeras atribuigdes.

Os policiais militares que ocuparam o cargo de regente da Banda Sinfonica

Natanael Vianna de Aguiar da PMDF estao listados a seguir:

Quadro 02 — Rol de comandantes da Banda de Musica

LISTA DOS COMANDANTES DA BANDA DE MUSICA DA PMDF
1° CAP Natanael Vianna de Aguiar (Regente Fundador)
20 1° TEN Sebastido Theodoro Gomes
3° 1° TEN Anibal Palmeira Mota
40 CAP Deodato Gomes Rodrigues
50 ST Givanildo Chaves Arantes
6° CAP Daniel Rodrigues da Silva
7° ST Jodo Benedito Corréa
8° ST Ademir Rodrigues
9° MAJ Elizeu Santos do Nascimento
10° MAJ Oswaldo do Divino Martins
11° MAJ Hidemburgo dos Santos Bezerra
12°¢ MAJ Valmir Ferreira Nunes
13° CAP Josael Albertino Moreira — Atual Comandante

Fonte: Arquivos da Banda de Musica

2.5.5 A forma de ingresso no quadro de efetivo

Primeiramente, o Decreto Distrital n® 10.260 de 08 de abril de 1987, o qual
aprovou o Regulamento para o Corpo de Pragas da Policia Militar do Distrito Federal
era uma legislacdo que continha apenas 31 artigos. Dentre esses artigos, o art. 4° é
de grande relevancia, pois nele que foi previsto o Quadro de Policiais Militares
Especialistas — QPPME e, nos artigos seguintes, foi prevista a forma de ingresso
nesse quadro.

Além disso, importante mencionar a previsdo, em artigos separados, a figura
do corneteiro e a figura do musico em geral, pois além de serem quadros distintos,

demonstra de sobremaneira o papel do corneteiro na ordem unida e na estética militar:



37

Art. 4° - O Quadro de Pracgas Policiais-Militares Especialistas - QPPME,
compde-se das seguintes qualificagdes Policiais-Militares:

| - Auxiliar de Saude;

Il - Corneteiro;

Il - Manutengao de Armamento;

IV - Manutencado de Motomecanizacao;

V - Manutengao de Comunicacgao;

VI - Motorista;

VII - Musico;

Em 1984, foi publicado o Estatuto dos Policiais Militares da Policia Militar do

Distrito Federal, Lei n® 7.289 de 18 de dezembro de 1984, o qual atualizou a forma de

ingresso na carreira Policial Militar. Nesta legislagcdo estdo contidos todos os preé-

requisitos exigidos para que se possa ingressar nas fileiras da corporagao, estas

exigéncias estdo mais precisamente nos artigos do Capitulo Il da referida Lei.

S&o pré-requisitos para o ingresso na carreira de Policial Militar:

a)
b)

c)

d)

Ser aprovado no concurso publico de provas ou de provas e titulos;
Cumprir as condic¢des relativas a nacionalidade, idade, aptidao intelectual
e psicoldgica, altura, sexo, capacidade fisica, saude, idoneidade moral,
obrigagdes eleitorais, aprovagcdo em testes toxicoldgicos e suas
obrigacdes para com o servi¢o militar;

Apresentar, conforme o edital do concurso, diploma de conclusdao de
ensino superior, reconhecido pelos sistemas de ensino federal, estadual
ou do Distrito Federal;

Ter aidade minima de 18 (dezoito) anos e maxima 35 (trinta e cinco) anos,
para o ingresso nos Quadros que exijam formacao superior com titulagao
especifica; ou ter 30 (trinta) anos nos demais Quadros, nao se aplicando
os limites maximos aos policiais militares da ativa da Corporacgao;
Possuir altura minima de 1,65 m (um metro e sessenta e cinco
centimetros) para homens e 1,60 (um metro e sessenta centimetros) para

mulheres.

O Decreto 99.768 de 05 de dezembro de 1990 foi editado dispondo sobre as

atribuicoes dos Oficiais Policiais Militares Musicos da Policia Militar do Distrito Federal

e sobre 0 acesso no respectivo quadro (QOPMM). Assim, em seu art. 2° foi insculpido

que o QOPMM era constituido pelos seguintes postos: 1 (um) Capitdo PM Musico; 1

(um) Primeiro-Tenente PM Musico e 1 (um) Segundo-Tenente PM Musico.
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Aforma de ingresso no Quadro de Oficiais Policiais Militares Musicos QOPMM

estava prevista nos art. 9°, 12 e 13:

Art. 9% O acesso ao primeiro posto far-se-a mediante promocao de

Subtenente ou Primeiro-Sargento Musico, aprovado em processo seletivo

interno, promovido entre os candidatos que atendam os seguintes requisitos:

| — ter concluido curso de ensino de 2° grau ou equivalente;

Il — contar pelo menos quinze (quinze) anos de efetivo servico na Corporagéo;

[l — contar, no minimo, 2 (dois) anos na graduagdo, quando se tratar de

Primeiro-Sargento;

IV — estar classificado, pelo menos, no comportamento “BOM?;

V — encontra-se no efetivo exercicio de sua especialidade.

Paragrafo Unico: N&o sera admitido no processo seletivo o candidato que seja

parte de processo judicial em que se questione a validade da sua situacéo na

Policia Militar, ou enquanto estiver:

a) Preso preventivamente ou em flagrante delito;

b) Denunciado em processo criminal;

c) Submetido a Conselho de Disciplina;

d) Cumprindo pena restritiva de liberdade imposta por sentenga passada em
julgado, ainda que beneficiado por livramento condicional;

e) Cumprindo pena de suspensao do cargo ou fungéo prevista no Cédigo
Penal Militar.

Art. 12: O processo seletivo para ingresso no QOPMM, a que se refere o art.
9¢ deste Decreto, serd realizado anualmente, até o ultimo dia Gtil do més de
janeiro, com validade somente para preenchimento de vagas abertas naquele
ano.

Art. 13: O processo seletivo para preenchimento de vaga no QOPMM
compreendera exames de:

| — Suficiéncia Intelectual:

a) Portugués;

b) Matematica;

c) Conhecimentos Gerais;

Il — Conhecimentos Especializados para as atividades de Regente e Mestre
de Banda de Mdusica;

[l — Exame Médico;

IV — Testes de Aptidéao Fisica.

A Lei 12.086 de 06 de novembro de 2009, que dispde sobre os militares da
Policia Militar do Distrito Federal e do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal,
trouxe em seu texto o quantitativo de policiais militares que poderiam compor tanto o
Quadro de Oficiais Policias Militares Musicos — QOPMM quanto o Quadro de Pracas

Policiais Militares Especialistas — QPPME, sendo discriminados da seguinte forma:

Quadro 03 — Quadro de Oficiais Policiais Militares — QOPMM

GRAU HIERARQUICO EFETIVO
Major PM 1
Capitao PM 3

Primeiro-Tenente PM 4
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Segundo-Tenente PM 4

TOTAL 12
Fonte: Lei 12.086/09
Quadro 04 — Quadro de Pracgas Policiais Militares Especialistas Musicos — QPPME (QPMP-4)

GRAU HIERARQUICO EFETIVO
Subtenente PM 15
Primeiro-Sargento PM 30
Segundo-Sargento PM 35
Terceiro-Sargento PM 25
Cabo PM 19
Soldado PM 12
TOTAL 136

Fonte: Lei 12.086/09

Quadro 05 — Quadro de Pragas Policiais Militares Especialistas Corneteiro — QPPME (QPMP-7)

GRAU HIERARQUICO EFETIVO
Subtenente PM 3
Primeiro-Sargento PM 2
Segundo-Sargento PM 2
Terceiro-Sargento PM 4
Cabo PM 14
Soldado PM 24
TOTAL 49

Fonte: Lei 12.086/09

Muitos musicos veem uma oportunidade impar de ingressar na carreira militar
e continuar a explorar o seu talento nos instrumentos musicais. Assim, a respeito da
insergdo do musico civil na vida militar, diz Tinhorao (1976, p. 90):

Atraidos aos quadros militares pela sua rara qualificagdo, musicos civis
vestiam a farda e passaram a fazer parte de corpos de tropas, levando muitas
vezes 0s proprios instrumentos e passando a comportar-se como simples
funcionarios contratados, aos quais se dava frequentemente a vantagem do
pagamento na base do soldo do oficial.”

O ultimo concurso que teve para o ingresso na Banda de Musica foi regido
pelo Edital n® 22/DGP — PMDF de 24 de janeiro de 2018, sendo publicado no Diario
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Oficial do Distrito Federal em 26 de janeiro de 2018.

Atualmente, tanto o Quadro de Oficiais Policiais Militares Musicos — QOPMM
quanto o Quadro de Pracas Policiais Militares Especialistas — QPPME e QPPMC
(QPMP-04 e QPMP-07) possuem cargos vagos, de acordo com o Almanaque da
Policia Militar. Apesar de, no ano de 2021, o efetivo da Banda ter recebido cerca de

22 policiais especialistas oriundos do VIl Curso de Formacgao de Pragas (CFP VII).

2.5.6 Grupos instrumentais da banda da PMDF

Antes de trazer a composicédo da Banda de Musica da PMDF, frisa-se a
importancia de se distinguir banda de musica, orquestra sinfénica e filarmonica. A
primeira, segundo Binder (2006, p. 8), € um conjunto musical formado por
instrumentos de sopro e percussao. Ja orquestra sinfénica, segundo o Dicionario
Michaelis (2015), significa:

Orquestra formada por um grande numero de musicos, que apresenta
repertério constituido de pecas sinfénicas e outras composi¢des destinadas
a concerto, constituida de quatro naipes ou familia de instrumentos — cordas,
madeiras, metais e percussao — sob a diregdo de um regente. Esse tipo de
orquestra é geralmente mantido por uma instituicdo de carater publico.

E, também, segundo o mesmo dicionario, filarmbnica possui constituicao
instrumental igual ao da orquestra sinfonica, diferindo desta por ser mantida por uma
sociedade de amigos ou por uma entidade privada;

A Banda de Musica da PMDF & composta por diversos instrumentos musicais,
dentre eles a corneta, a flauta, o flautim, o oboé, a clarineta, o sax alto, o sax tenor,
sax baritono, o trompete, o trombone, a tuba, a lira e a percussao.

Dentre os instrumentos mencionados, 49 policiais militares musicos sao

responsaveis por tocar esses instrumentos de acordo com o quadro a seguir:

Quadro 06 — Quadro de instrumentos musicais com o respectivo musico

INSTRUMENTO POLICIAL MILITAR

ST Daniela
FLAUTA ST Elizeu
SD Marina

OBOE CB Lilia Reis

ST Martins
2° SGT Biroaldo
CLARINETA 3° SGT Machado
CB Juliana Rocha
CB Elaine Cristina




SD Sodré

SAX ALTO

ST Patricio
3° SGT Gontijo
SD Martins Soares

SAX TENOR

ST Samuel
ST Armistron
ST Deilton
SD Alexandre

SAX BARITONO

ST Ricardo
ST Vieira Silva
SD Oséias

TROMPA

SD Romero

TROMPETE

ST Costa Lima
CB Marcilio
SD W. Carvalho
SD Emerson
SD Brito
SD Maxell
SD Lucas Morais
SD Graco
SD 22 CL Costa Barbosa

TROMBONE

ST Joel Raimundo
ST Denis
SD Robert

SD Melquisedeque

BOMBARDINO

3° SGT Ronaldo
SD P. Souza

TUBA

CB JUnior
SD Moraes Lima
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Fonte: Secéo de Pessoal da Banda de Mdusica

Além desses, também compdéem a Banda de Musica os regentes, sendo

distribuidos da seguinte forma:

Quadro 07 — Quadro de oficiais regentes da Banda de Musica

FUNCAO POLICIAL MILITAR
REGENTE GERAL CAP Josael
SUB REGENTE GERAL CAP Paz

REGENTE ADJUNTO

2° TEN Rémulo Benicio
Barbosa

REGENTE ADJUNTO

2° TEN Roberto Cardoso

Fonte: Secdo de Pessoal da Banda de Musica
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3 METODOLOGIA

Segundo Maria (2021, p. 44), pesquisa € uma atividade que se realiza para a
investigacdo de problemas tedrico ou praticos, empregando métodos cientificos.
Significa muito mais do que apenas procurar a verdade: é encontrar respostas para
guestdes propostas, utilizando procedimentos cientificos.

Ao passo que, para Andrade (2001, p.121), a pesquisa cientifica é um
conjunto de procedimentos sistematicos, apoiado no raciocinio légico e que usa
métodos cientificos para encontrar solu¢cdes para problemas pesquisados. Nessa
esteira, leciona Gil (1987a, p.19) que pesquisa é o procedimento racional e sistematico
gue tem como obijetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos.

Verifica-se, dessa maneira, que é ponto comum entre 0s autores que 0
objetivo da pesquisa cientifica é buscar respostas para um problema encontrado pelo
pesquisador. Assim, segundo Novo (2015, p. 19), “a metodologia € o caminho a ser
trilhado para a producao do conhecimento cientifico”. Vejam-se as palavras de Matias-

Pereira (2016, p. 46), também nesse sentido:

A metodologia € a légica do procedimento cientifico e tem um carater
normativo, que se diferencia claramente da teoria (substantiva). Mas os
instrumentos e procedimentos usados na investigacdo socioldgica devem
satisfazer os critérios metodolégicos, pressupondo, logicamente, uma teoria
substantiva. Por isso, na pratica da investigacédo, € muito dificil separar teoria
e método. E inegavel que uma investigacdo desprovida de premissas tedricas
ndo é so infrutifera, mas impossivel.

bY

Quanto a metodologia deste trabalho, serd adotada, inicialmente, uma
pesquisa bibliografica que dara suporte tedrico e historico para se alcancar a origem
das bandas militares no Brasil, dando ensejo ao surgimento da Banda de Musica da

Policia Militar do Distrito Federal. Veja-se:

A etapa de Revisdo da literatura bibliografica sobre o tema do projeto de
pesquisa tem como finalidade primeiramente integrar o aluno as nuances do
tema proposto, fornecendo a ele conhecimentos mais aprofundados sobre o
trabalho a ser realizado e possibilitando a reflexdo do estudante pesquisador
sobre o tema relacionando-o0 com os resultados obtidos por outros autores.
Em segundo lugar, assume a funcéo de inserir o leitor no mundo cientifico do
tema em questdo, apresentando as novidades de sucesso e fracassos
alcancados com temas semelhantes; e em terceiro lugar mostra que o
pesquisador esté atualizado com as Ultimas discussdes na area de pesquisa.
(PRACA, 2015)

Outrossim, o estudo foi realizado por meio de pesquisa de carater
exploratorio, proporcionando a busca de respostas dos questionamentos

anteriormente levantados pelo pesquisador. Nesse sentido, Gil (2002, p. 41):
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Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-
se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento
de ideias ou a descoberta de intuicbes. Seu planejamento é, portanto,
bastante flexivel, de modo que possibilite a consideracéo dos mais variados
aspectos relativos ao fato estudado.

Em relacdo a coleta de dados, esta foi feita por meio de uma pesquisa de
campo, contendo uma pesquisa qualitativa e quantitativa. A pesquisa teve o condao
de coletar dados dos integrantes da Banda de Musica da PMDF no tocante ao seu
grau de identidade frente a inexisténcia de um meio de divulgacdo especifico das
atividades musicais dessa unidade, sendo aplicado um questionario como tipo de
procedimento adotado para chegar a essas respostas. Veja-se 0 que preleciona
Aragéo (2017, p. 36):

Outro tipo de procedimento técnico de que o pesquisador pode lancar méo
durante a sua pesquisa de campo leva o home de Questionario. O qual se
caracteriza por um conjunto de perguntas dirigidas ao(s) provavel(eis)
informante(s), que pode ser enviado ao respondente com prazo certo de
devolucdo ao coordenador da pesquisa. No uso deste tipo de formulario, o
pesquisador deve formular uma série de perguntas claras, diretas e objetivas,
eliminando subterflgios e dividas de qualquer espécie.

O questionario aplicado com os integrantes da Banda busca analisar se existe

uma relacdo entre a forma de como é realizada a comunicacéo institucional e a

identidade desses individuos. Esse questionario possui as seguintes perguntas:

a. O (a) senhor (a) sabe que no ano de 2021 a Banda de Musica completa 55 anos
de existéncia em Brasilia?

b. Qual o seu nivel de conhecimento sobre os fatos importantes relacionados a
Banda de Musica da PMDF (origem, histéria, seus antigos comandantes)?

c. O (a) senhor (a) esta satisfeito com a forma que € divulgada a Banda de Musica
da PMDF?

d. O (a) senhor (a) gostaria que a pagina atual da Banda fosse reestruturada em
um site exclusivo, ou seja, especialmente dedicado a Banda de Musica da
PMDF?

e. O (a) senhor (a) acredita que o site da Banda de Mdusica da PMDF impactaria
positivamente na imagem da Corporacdo perante a sociedade do Distrito
Federal?

f. O (a) senhor (a) acredita que o site da Banda influenciaria na maneira de como
seus individuos se veem perante outras bandas militares policiais do Brasil?

g. O (a) senhor (a) acredita que o resgate da memoria e da histéria da Banda por
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meio de um site influencia na maneira de como a imagem da Banda € vista pelos
membros desta corporacéo e, também, pela comunidade do Distrito Federal?
h. O (a) senhor (a) acredita que se a Banda tivesse um site inédito entre as bandas
das PMs do Brasil, em relagéo: ao conteudo, historia, interacdo, estruturacao e
layout, evidenciaria a imagem positiva que a PMDF possui no cenério policial

militar nacional?

Além do questionério citado acima, foi realizada uma pesquisa de satisfacao
com o publico-alvo em relagéo ao layout, contetdo e estrutura do site proposto. Essa
pesquisa apresentou o prototipo do site da Banda de Musica da PMDF, que contém
todos os elementos e funcbes de um site inovador, como: menu préprio com guias
(hiperlink) para cada contetdo, novo layout de exibicdo das cancdes e melodias
executadas pela banda, galeria de fotos, dentre outros.

A pesquisa objetivou que o publico-alvo pudesse elencar os pontos positivos
e pontos de melhoria do protétipo do site. Os pontos positivos confirmaram a real
necessidade do produto e os pontos de melhoria evidenciaram o quanto era deficitaria
a forma como a comunicagdo institucional da Banda de Mdusica era feita. Pois,
segundo os entrevistados, nunca teve um estudo prévio referente a maneira que se
dava a divulgacdo da imagem da Banda e, consequentemente, os integrantes dessa
unidade ndo tinham o espaco apropriado para se expressarem. Porém, apds essas
entrevistas e questionarios, foi possivel ver que varios policiais estdo engajados em
contribuir para a comunicacgao institucional da PMDF por meio do site da banda de
musica.

A terceira forma escolhida para se coletar dados foi a entrevista. Essa
entrevista foi realizada com o Comandante da Banda de Musica da PMDF, Capitédo
QOPMM Josael Albertino Moreira, e com outros integrantes escolhidos
aleatoriamente. As entrevistas obedeceram ao tipo de entrevista semiestruturada, a
gual possui um roteiro com algumas indagacoes e a possibilidade de o entrevistado
explanar sobre os assuntos levantados pelas questdes.

Desse modo, a entrevista € um processo de interacdo social, no qual o
entrevistador tem a finalidade de obter informacdes do entrevistado, através de um
roteiro contendo tépicos em torno de uma problematica central (Haguette, 1995).

A entrevista semiestruturada, além de propiciar a obtencdo das experiéncias

individuais por meio da fala do proprio entrevistado, possibilita que o entrevistador
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obtenha respostas espontaneas e livres do seu entrevistado. Nesse mesmo sentido,
as questdes elaboradas para a entrevista levam em conta o embasamento teodrico da
investigacao e as informacdes que o pesquisador recolheu sobre o fendmeno social
(Trivifos, 1987).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Antes de apresentar o0s resultados obtidos pelo pesquisador, cumpre
conceituar alguns termos, como: populacdo, margem de erro, confiabilidade,
distribuicdo da populagcéo e amostra.

Segundo o site Comentto, populacdo € o conjunto total de individuos ou
parametros que devem ser investigados. Por exemplo, todos os policiais de um
batalhdo. Margem de erro é o indice de variacdo dos resultados de uma pesquisa. Ou
seja, em um exemplo de pesquisa em que o erro amostral seja de 5%, ele indica que
o resultado podera variar cinco pontos percentuais para mais ou para menos.

A confiabilidade da pesquisa corresponde ao nivel de confianca que
representa a probabilidade dessa pesquisa obter os mesmos resultados se outro
grupo de individuos em uma mesma populacdo fosse entrevistado. A distribuicao
populacional € o grau de homogeneidade da populacdo, considerando aspectos
relevantes tais como idade, género, nivel sociocultural, dentre outros. Ou seja, quanto
mais variada é a populacéo, maior sera a amostra necessaria. E, por fim, amostra &
um subgrupo de individuos selecionados dentro de uma populacdo a fim de
representar e caracterizar a populagéao total.

Para facilitar o entendimento, os resultados das pesquisas realizadas serao
expostos de forma separada, dando énfase a cada modalidade utilizada pelo
pesquisador. Foram realizadas pesquisas em modalidades diferentes, sendo utilizado
0 questionario e a entrevista como forma de obtengéo de dados.

4.1 RESULTADOS

Foi aplicado um questionario contendo 09 (nove) perguntas para o publico da
Banda de Musica da PMDF com o objetivo de se buscar dados e informacfes que
objetivam responder aos questionamentos levantados inicialmente pelo pesquisador.
O questionario foi disponibilizado por meio de formulario do Google, o qual 47
policiais militares contribuiram respondendo a pesquisa, numa populacdo de 54

individuos. Essa pesquisa possui um nivel de confianga de 95%, tendo distribuicdo da
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populacado de forma homogénea e erro amostral de 5%. Nessa esteira, verifica-se que
a quantidade de respostas obtidas foi satisfatoria para cumprir com os parametros
citados e representar uma pesquisa confiavel.

O grafico 01 tem o condao de avaliar o tempo que o0 membro da banda tem
de servigo. Esse questionamento leva em consideragao o tempo de experiéncia que
tem e retrata o tempo que ele € membro da instituicdo. Tal fato possui relagcdo com os
demais questionamentos que influenciam no resultado obtido. Nesse sentido, numa
escala de tempo de servico na PMDF de “até 5 anos” até “mais de 30 anos”, 48,9%
dos respondentes possuem até 5 anos de servicgo, 2,1% possuem entre 5 e 10 anos,
14,9% possuem entre 10 e 20 anos, 27,7% possuem entre 20 e 30 anos e 6,4%
possuem mais de 30 anos de servico. Percebe-se, com isso, que a amostra
pesquisada possui uma pluralidade de tempo de servigo entre os individuos, tanto

com pouco tempo de PMDF, quanto com mais de 10 anos de PMDF.

Grafico 01 — Tempo de servico na PMDF

1. Quanto tempo o (a) senhor (a) tem de servigo na PMDF?

47 regpostas

& &ie 5 anos

® D=5a310 anos
De 10 a 20 anos

@ Dc 20 3 30 anos

@ Mais de 30 anos

45 9%

Fonte: O autor, 2021.

O grafico 02 avalia o conhecimento do individuo em relagéo ao aniversario da
Banda de Musica da PMDF, ou seja, informagao acerca da histéria da unidade que ele
pertence. 66% da amostra estudada ndo tinha conhecimento de que a banda
completa, no ano de 2021, 55 anos que ela foi transferida para Brasilia. Fato este que
se deu apenas 1 (um) ano apés a PMDF ser transferida para Brasilia. Por conseguinte,
leva a concluir que a maioria da amostra pesquisada nao sabe desse fato historico e
marcante para a PMDF, pois a Banda de Musica, depois do Batalhdao Pioneiro, é a

mais antiga a estar sediada no Distrito Federal.
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Grafico 02 — Tempo que a Banda da PMDF esta instalada em Brasilia

2. O (a) senhor (a) sabe que no ano de 2021 a Banda de Musica completa 55 anos de
existéncia em Brasilia?

47 respostas

® 5im
@ Hao

Fonte: O autor, 2021

O grafico 03 busca levantar informagdes sobre o nivel de conhecimento do
efetivo da Banda de Musica referente aos fatos importantes relacionados a essa
unidade, como a origem ou o contexto histérico acerca do surgimento da Banda, a
histéria da unidade, seus antigos comandantes, dentre outros fatos que retratam a
memoria dessa unidade administrativa.

Analisando os dados obtidos, € possivel notar que a maioria dos individuos
respondentes da pesquisa possui pouco conhecimento historico sobre a unidade em
que estdo lotados, em torno de 42,6%. Em segundo lugar estd o nivel de
conhecimento razoavel, representando 25,5% do total. Logo apés, com 21,3%, os
individuos considerados de conhecimento “mais ou menos”. Os que se consideram
com muito conhecimento representam 6,4% do total. E, por fim, apenas 4,3%, ou seja,
2 (dois) individuos responderam que ndo possui henhum conhecimento histérico
sobre a banda.

Esses dados apresentados demonstram que a maioria dos policiais nao
possuem esse conhecimento histérico sobre a banda. Ou seja, até mesmos os
policiais lotados na unidade tém um conhecimento “pouco” ou “mais ou menos” sobre
a Banda de Musica da PMDF. Com esses dados é possivel inferir que se nem mesmo
os policiais que estdo diariamente tendo a oportunidade de ter contato com outros
policiais antigos da banda, individuos que possuem esse conhecimento, imagine o
publico interno da PM. Podemos concluir, também, que essa falta de conhecimento
pode se dar por uma falha ou um equivoco no modo de mostrar a banda para o seu

publico, tanto interno quanto externo.
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Grafico 03 — Conhecimentos sobre fatos importantes da Banda

3. Qual o seu nivel de conhecimento sobre os fatos importantes relacionados & Banda de
Musica da PMDF (origem, histdria, seus antigos comandantes)?

47 respostas

@ Henhum
@ Pouco
Mais ou menos

@ Razoavel
@ Nuito

S

Fonte: O autor, 2021

O gréfico 04 representa o quantitativo de policiais satisfeitos com a forma de
divulgacédo da imagem da Banda de Musica. De um total de 47 respostas, a grande
maioria dos respondentes, cerca de 89,4% dos pesquisados, informaram que nao
estdo satisfeitos com a forma de que esta sendo realizada a divulgacdo da imagem
da Banda de Musica. A expressiva quantidade de respostas negativas em relagao a
divulgacdo da banda demonstra a insatisfagdo por parte de seus integrantes. Fato
este, também, demonstrado por meio da entrevista realizada com um oficial da Banda,
na qual ele relatou que “se a banda nao fizer a sua propria propaganda, por meios
préprios, a instituicdo acaba esquecendo-se dessa unidade”.

Outro ponto que comprova esse argumento € a existéncia de perfis da banda
em redes sociais como Facebook e Instagram, porém, esses perfis ndo sao oficiais
da PMDF, fazendo com que eles ndo tenham tanto prestigio com o respaldo da
Corporacgao. Ademais, a inexisténcia de uma propaganda comemorativa no ano em
que a Banda de Musica da PMDF completa 155 anos de criagédo e 55 anos de Brasilia
evidenciou o descontentamento do entrevistado quando indagado sobre a existéncia

de alguma acéo de marketing relacionada com aniversario da Banda de Musica.
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Gréfico 04 — Forma de divulgagéo da imagem da Banda

4. O (a) senhor (2) esta satisfeito com a forma que € divulgada a Banda de Musica da PMDF?

7 respostas

® Sim
@ HNio

Fonte: O autor, 2021

O gréfico 05 traz dados relativos a reestruturagéo do site da Banda de Musica
com a possibilidade de se tornar um site especialmente dedicado a banda. A vontade
dos individuos da banda foi somente uma, sao totalmente favoraveis a modificacao
do site atual da banda num site moderno e inovador. Esse site possuira menu
dedicado aos fatos importantes relativos a banda, como: origem, histérico, rol de
comandantes, forma de ingresso, galeria de fotos, componentes, repertério, agenda
de compromissos e contato com a banda. Todo o detalhamento e explanagéo do site

sera detalhado em tépico especifico.

Grafico 05 — Reestruturagao do site da Banda de Musica

5.0 (a) senhor (a) gostaria que a pagina atual da Banda fosse reestruturada em um site
exclusivo, ou seja, especialmente dedicado & Banda de Musica da PMDF?

7 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: O autor, 2021

O gréfico 06 trouxe dados referentes a percepgao do impacto que tera o site

da banda na sociedade do Distrito Federal. 100% do publico entrevistado acredita que
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o site da banda impactaria positivamente na imagem da Corporagédo perante a
sociedade do Distrito Federal. Desse modo, pode-se concluir que os individuos
acreditam que a comunicacéo institucional feita por meio de um site sobre a banda é
um meio habil de contribuir para a promog¢ao e enaltecimento da imagem da PMDF
parente a sociedade do Distrito Federal.

Esse entendimento esta relacionado a atividade realizada pela Banda fora das
instituicbes castrenses. Pois, a Banda de Musica da PMDF além de participar de
formaturas militares das diversas unidades de area e especializadas da PMDF, trocas
de comando dos Batalhdes da corporacao, eventos no Colégio Militar Tiradentes, ela
também é demandada para eventos nas embaixadas sediadas na Capital Federal,
apresentagdes para o governo local e governo federal.

A Banda de Musica da PMDF é uma unidade administrativa da PM que possui
um contato muito grande com a comunidade do DF, podendo ser utilizada como meio
inovador de transmitir e divulgar a imagem da PMDF a todos os cidadaos do DF e
entorno. Corrobora com esse entendimento as politicas corporativas elencadas no
Plano Diretor de Comunicagcdo e Marketing da PMDF no tocante a otimizagdo da
integracdo com a sociedade por meio da comunicacao; fortalecimento do marketing e
do endomarketing institucional e articulagado dos diversos setores da corporagdo com

esforco da comunicacgao institucional.

Gréfico 06 — Site da banda como meio inovador de divulgar a PMDF

4.0 (a) senhor (a) acredita que o site da Banda de Musica da PMDF impactaria positivamente
nza imagem da Corporagido perante a sociedade do Distrito Federal?

47 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: O autor, 2021

O grafico 07 demonstra informagdes importantes no tocante a identidade e ao
sentimento de pertencimento dos individuos pesquisados acerca da Banda de Musica.
Quase a totalidade dos respondentes, 46 de um universo de 47 individuos, relataram
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qgue a existéncia de um site que divulgue a unidade a que eles pertencem influenciaria
na maneira de como esses individuos se veem perante a outras bandas militares
policial do Brasil. Assim, pode-se inferir que ha uma relagdo entre a divulgacédo da
imagem da Banda através de um site (comunicagéo institucional) e a identidade dos

membros que a compde.

Grafico 07 — Relagéo ente divulgagao da imagem e identidade

7.0 (a) senhor (a) acredita que o site da Banda influenciaria na maneira de como seus
individuos se veem perante outras bandas militares policiais do Brasil?

47 respostas

@ Sim
@ HNao

Fonte: O autor, 2021

O grafico 08 apresenta as respostas obtidas sobre a percepg¢dao dos membros
da banda em relagao a influéncia de um site institucional no publico interno e externo
da corporacdo. Mais uma vez, quase a totalidade dos pesquisados, 97,9%, entendeu
que o resgate da memoéria e do contexto historico do surgimento da Banda influencia
na maneira de como ela € vista pelo publico interno e externo.

Desta forma, o surgimento das bandas militares no Brasil € um fato histérico
que ocorreu 1 (um) ano antes do surgimento da propria PMDF. Segundo Vieira (2012,
p. 90), o surgimento das bandas militares no Brasil ocorreu a partir de 1808 por meio
da determinacdo do Principe regente a época (D. Jodo VI) de que cada regimento
militar tivesse um corpo de musicos. Desta forma, foi possivel a disseminacédo da
criagcao das bandas militares pelo Brasil. O surgimento da Banda de Musica da PMDF
se deu por meio de um Decreto de 10 de julho de 1866. Mostra-se que essa unidade
carrega elevado valor historico e intima relagdo com as tradi¢ées militares, visto que
tudo que se possa ser relacionado a Banda também esta envolvida uma tradicao

militar.
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Gréfico 08 — Relagdo de memdria e Marketing institucional

8. O (a) senhor (a) acredita que o resgate da memdria e da historia da Banda por meic de um
site influencia na maneira de como a imagem da Banda & vista pelos membros desta
corporagao e, também, pela comunidade do Distrito Federal?

47 respostas

® 5im
@ Hao

Fonte: O autor, 2021

O grafico 09 exibe as respostas referentes ao produto proposto, ou seja, ao
site da Banda de Musica. Foi perguntado: se esse site existisse, ele evidenciaria a
imagem positiva que a PMDF possui no cenario militar nacional. Novamente, 97,9%
dos respondentes foram positivos na resposta a esse questionamento. Pois, a
reestruturacao do site da banda tem o condao de conduzir a PMDF ao caminho de
sua visao institucional, que é ser reconhecida como instituigdo policial moderna. E,
também, ao valor do civismo e do culto as tradigdes militares. Isso podera ser
alcancado por meio da existéncia de um site moderno e inovador no tocante ao
conteudo, historia, estruturagdo, layout e interagdo com o publico. Foi realizada uma
pesquisa de campo sobre os sites institucionais das Bandas de Musicas das policias
militares de todos os estados e somente a Policia Militar do Mato Grosso possui um
site dedicado a banda. Porém, além desse site da banda da PMMT somente ter sido
colocado no ar durante a aplicagao dos questionarios, ele nao é tdo completo quanto
ao modelo de site proposto.

Um meio de a PMDF ser reconhecida como instituicdo policial moderna é
através de inovagdes na comunicacao institucional, no marketing e no endomarketing.
A comunicagdo social de organizagbes com as melhores reputagdes é realizada de

modo inovador, descobrindo novos meios de se fazer o marketing institucional.
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Grafico 09 — PMDF sendo referéncia por meio da inovagao de marketing: site da banda

9. O (a) senhor (a) acredita que se a Banda tivesse um site inédito entre as bandas das PMs
do Brasil. em relagdo: ao conteudo, histdria, interagdo, estruturagdo e layout. evidenciaria a
imagem positiva gue a PMDF possui no cenario policial militar nacional?

47 respostas

@ Sim
@ Hao

Fonte: O autor, 2021

Além do questionario aplicado aos policiais militares lotados na Banda de
Musica, foi realizada uma entrevista com o Comandante da Banda, senhor Capitao
Josael Albertino Moreira. Realizou-se a técnica da entrevista semiestruturada por meio
de uma visita técnica, partindo de algumas indagacdes e deixando o entrevistado a
vontade para expor mais informag¢des do que somente a resposta da pergunta feita.

As tratativas iniciais abarcaram indagacgoes referentes ao atual site da Banda,
os motivos de ndo possuir conteudo, de nao estar atualizado, de nao ser interativo
com o publico interno e externo da corporacao. Foi respondido que o site da banda
fica sediado no site do Departamento de Educacao e Cultura — DEC, de modo que
toda e qualquer inclusdo ou modificagdo de conteudo deve passar pelo crivo daquele
departamento.

Posteriormente, foi feito contato e visita técnica ao DEC para saber o
procedimento de reestruturacdo do site da banda e o setor responsavel. A visita
rendeu bons frutos, pois foi passado que a partir de um oficio da Banda de Musica
com a proposta de um novo site era o suficiente para que a reestruturacdo ocorresse,
apo6s as devidas autorizagdes das instancias superiores do referido departamento.

Retornando a entrevista com o Regente Geral da Banda, ele enfatizou muito
a questao do marco histérico que se tem de surgimento da Banda da PMDF. Ele
sugeriu que se fizesse uma profunda pesquisa bibliografica no tocante a legislagao
que deu origem a banda. Pois, no seu entendimento, a data que estava em varios

documentos da banda encontrava-se equivocada.
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ApOs varias buscas, conseguiu-se chegar até a legislagdo mais antiga que se
relacionasse com banda ou grupo musical. A referida legislagado é datada de 1809, a
qual encontra-se na imagem abaixo. Trata-se de um decreto de 27 de outubro de
1809, o qual manda criar em cada um dos Regimentos de Milicias da Corte um tambor
Mor e quatro tambores pifanos, e nos esquadrdes de Cavalaria um clarim.

Dito isso, esse € o registro mais longinquo que aborda grupo musical na
policia da corte que, posteriormente, deu origem a PMDF. Apesar de esse ser o
registro mais antigo de criagdo de musicos dentro de tropas militares, a Banda de

Musica, como grupo que é, foi criada em 1866, por meio do decreto de 10 de julho.

Figura 09 — Decreto de 27 de outubro de 1809
DECRETY) — pE 27 pE OUTUBRO DE 1509

Manda srear am cada am des Regloeatos de Milicias desia Cdrle um Tambor
mir o quatce Tambores Pifamos, & nos Esquadredes de Covallaria am alarim,

Nio se havendo ainda até agora executado nesta Capitania
aquella parte do plano de 1796, que omlenava, que honvessem
Tambores nos Regimentos de Miliclas, pagos por eonta da minkha
Real Fazenda ; o convindo neste momento verifiear aquells dis-
posigho, @ regaolar de nma vez nio 36 o nomero dos Tambores, qua
deve ter cadn Regimento, segundo o servign a que 580 de-itinados,
mas tambem o soldo qua hido de peresber: son servido ordenar,
que amends am dos Regimentos de Milietns do guarnicio desta
Corte haja um Tambor mdr e quatro Tambores, os quaes tam-
bem serio Pifanos. & que nos Regimentos doz differentes Dis-

Fonte: JusBrasil

Foram realizadas outras entrevistas com individuos selecionados
aleatoriamente. Na primeira delas, um oficial pertencente a banda foi indagado sobre
a auséncia de uma acgao publicitaria ou de marketing sobre a banda, ja que no ano de
2021 ela completou 155 anos de sua criagao e 55 anos da sua instalacdo em Brasilia.
O oficial respondeu que “se a banda nao fizer a sua prépria propaganda, por meios
proprios, a instituicdo acaba esquecendo-se dessa unidade”.

A desatencdo da corporagédo com a divulgacdo da imagem da Banda,
principalmente no ano em que ela completa 155 anos de sua criagdo, € prova
suficiente de que o meio ou a forma utilizada para se realizar esse marketing esta
defasado, inapropriado ou, até mesmo, inexistente.

Outra entrevista realizada com individuos selecionados aleatoriamente
ocorreu com uma praca, membro da banda. Ela relatou a experiéncia que passou

durante o Curso de Formacéao de Pragas — CFP. A policial informou que mesmo nao
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pertencendo ao quadro de combatente, o curso inicial de carreira é realizado de forma
conjunta para todas as pragas que adentrardo na corporagao. Durante o curso,
percebeu certo desprezo por parte de outros alunos do quadro de combatentes,
devido ao fato de ser do quadro de especialista. Essa percepg¢ao de desprezo gerou
a falta do sentimento de pertencimento por parte dela e durou até as pragas
combatentes, que eram maioria, notarem a necessidade de uma banda de musica em
uma formatura militar. Assim, quando nao havia a presenga da banda na formatura,
todos os desfiles e comandamentos ficaram desajustados. Porém, quando a banda
se mostrava presente, a solenidade militar corria da melhor forma possivel.

A partir desse relato, infere-se que a maioria dos policiais ndo veem a banda
como essencial para o dia a dia castrense e nem reconhecem 0 que 0s seus
componentes representam. Equivoco que, apdés as pesquisas e entrevistas
realizadas, é percebido pela area de comunicagéao institucional da PMDF.

A ultima forma de levantamento de dados foi o teste do produto, protétipo do
site, para os membros da Banda de Musica. Por meio deste teste, foi possivel levantar
informacdes acerca da aceitabilidade de uma reestruturagdo do site atual. Dessa
forma, foi demonstrado o protétipo do site por meio de um video, no qual as guias de
conteudo eram apresentadas na ordem em que elas irdo ficar no site e, ao final, o
respondente poderia elencar os pontos que mais gostou e, também, escrever de forma

livre 0 que achou do site.

Grafico 10 — Pontos positivos do site da banda

10. Quais s80 os pontos que o (a) senhor (a) achou mais interessante no protdtipo do site da
Banda de Musica da PMDF? (pode selecionar mais de um)

47 respostas

Crigem e historia I (93 69)
Regentes NG 12 (25.55%)
Repertario musiczl I 1 (44, 7%)
Quadro de efetive IG5 (31,9%)
Galeria de fotos NG 26 (55,3%)
Instrumentos NG 15 (27.7%)
Agenda de eventos I 5 (74.5%)
Imagens historicas G 35 (539
E preciso ter um fortalecendo i [l-1(2,1%)
Gostei muito do site. E impress... l—1(2,1%)
Espaco para videos semanais... l—1(2,1%)
A interatividade que o visitante_._ i1 (2,1%)

0 10 20 30 40 30

Fonte: O autor, 2021
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A avaliagdo do protétipo do site se deu por meio da selegcdo das guias de
conteudo. Os respondentes iam marcando qual ou quais eles acharam mais
interessantes para o site da Banda. A guia que continha o contexto histérico da origem
da banda foi a que se destacou entre as demais, sendo selecionada por 44 individuos
dentro de um total de 47. Outro ponto que obteve muitos votos, ficando em segundo
lugar, foram as imagens histéricas da Banda. Depois desse, a agenda de eventos foi
mais um ponto destacado pelos respondentes.

Quatro respondentes optaram por fazerem apontamentos de forma livre,
sendo que, no geral, foram elogios e sugestdes de novos recursos. Essas sugestdes
e aprimoramentos poderao ser realizados por meio das atualizagbes periddicas que o
site devera ter.

Sugere-se que a gestdo do conteudo e do proprio site fique a cargo da Banda
de Musica, pois € ela que detém do conhecimento necessario para alimentar e

atualizar o site.

4.2 DISCUSSOES

As pesquisas de campo embasaram e fundamentaram esse trabalho de
conclusao de curso. Pois, por meio das entrevistas e pesquisas foi capaz de levantar
dados que comprovaram a real necessidade de reestruturacdo do site da banda de
musica, bem como de alertar as instancias superiores dos prejuizos advindos da falta
de uma acdo de marketing em comemorag¢do do aniversario de uma unidade da
PMDF.

Objetiva-se, com isso, oferecer um produto inovador no tocante a
comunicacdo organizacional da Policia Militar do Distrito Federal. Nao se busca
inventar novas propagandas e folhetos, mas sim explorar novas estratégias de
divulgacao da imagem da PMDF.

O produto que se propde € a reestruturacdo do site da Banda de Musica da
Policia Militar do Distrito Federal. Essa reestruturacdo sera tanto estrutural quanto
conteudista, ou seja, 0 site da banda tera um novo layout, contendo um menu
especialmente dedicado aos principais aspectos da banda, fazendo com que cada
conteudo possua sua aba propria. O referencial tedrico deste trabalho servira de fonte
de conteldo que alimentara a parte de contetdo do site.

Como se pode notar, por meio da imagem abaixo, o atual site da Banda
encontra-se inserido dentro da pagina do Departamento de Educacéo e Cultura (DEC)
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da PMDF. Porém, o contetdo disposto e a estruturacao atual € incompativel com a
importancia e o valor historiografico que a banda faz jus, além de desperdicar um
importante meio de divulgacdo da PMDF por intermédio da sua unidade de
especialistas.

O site possui apenas um paragrafo citando somente a data de criacdo e a data
da vinda da Banda para Brasilia. Do texto da para notar a desatualizac&o do site, pois
nele diz que a banda tem 153 anos. Entéo, ha pelo menos 2 (dois) anos, o site ndo é

atualizado.

Figura 10 — Site atual da banda de musica

| DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E CULTURA

INSTITUTO SUPERI IENCIAS POLICIAL POLICIA MILITAR
INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS GISTRITO FEDERAL

A TRADICAO NAOD E O CULTO DAS CINZAS, MAS A PRESERVACAQ DO FOGO" (GUSTAV MAHLER)

INICIO ~ EDUCAGAO SUPERIOR ~ EDUCAGAO TECNICO-PROFISSIONAL ~ EDUCAGAO ASSISTENCIAL ~ REVISTA

INSTITUCIONAL
Banda de Muasica

> Histérico DEC Histérico

A Banda de Musica da Policia Militar do Distrito Federal - PMDF - tem sua origem na cidade do Rio de Janeiro, ainda
no periodo do Império. A sua criacéo foi firmada por Decreto Imperial em 10 de junho de 1866, com o nome de Banda
> Missao do Corpo de Policia da Corte. Em 1966, com a vinda da Policia Militar para Brasilia, a nova capital, foram escolhidos
32 sargentos musicos, oriundos de vérios batalhdes da PM do Estado da Guanabara para formar a Banda Sinfénica da
PMDF. O organizador € primeiro regente desta Banda foi o Segundo-Tenente Musico Natanael Viana da Aguiar
A Banda Sinfénica da PMDF ao longo dos seus 153 anos de existéncia vem representando a Corporacdo
em solenidades civicas e militares

» Valores

> Vis3o

> Ambientacgo EaD
> Evolucdo da EaD
> Videos

» DECVirtual

> Banda de Miisica

» Ex-Chefes e Ex-Diretores

> Legislacio de Ensino na PMDF

Fonte: Site da Banda de MUsica

Outro ponto observado, e que merece atualizacdo, € em relagdo a
compatibilidade do site da Banda de Musica com dispositivos méveis. O site, da forma
gue se encontra atualmente, ndo esta otimizado para ser aberto em smartfones e
tablets, por exemplo. Ou seja, devido ao fato de ele ter sido criado somente para ser
aberto em um computador de mesa (desktop), ele ndo consegue ser responsivo aos
dispositivos moveis.

Depois de apresentado alguns pontos ultrapassados do atual site, passamos
a exposicao das melhorias propostas para o novo site da banda de musica da PMDF.
A grande maioria dos sites atuais possuem um menu para que o conteldo esteja
exposto de forma organizada e de facil acesso ao usuério, possibilitando a navegacéo

mais rapida e simples. Desse modo, criando-se um menu com guias dedicadas e
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separadas por conteudo, sera possivel que novas atualizacdes e conteudos sejam
inseridos sem que haja perda ou mistura de outro contetdo exposto.

O menu principal do site ficara posicionado na borda superior, abaixo do
cabecalho em azul com os logotipos do DEC e da PMDF. Esse menu sera composto
por 8 guias, as quais conterdo conteudo especifico relacionados a banda. Cada guia
possui sua pagina e conteudo préprio. Sdo elas: Origem, Regentes, Galeria,
Componentes, Instrumentos, Repertdrio, Agenda e Contato.

No momento em que 0 usuario acessar o site da Banda de Mdusica, serao,
automaticamente, reproduzidas cancfes militares, hinos e composicdes diversas
executadas pela propria Banda de Musica. Esse recurso proposto busca enaltecer o

trabalho artistico e musical da banda e de seus integrantes.

Figura 11 — Protétipo do novo site da Banda de Musica: Fotos histdricas

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA .,
INSTITUTO SUPERIOR DF CIENCIAS POUCIAS LR POLICIA MILITAR
o™ TOERA)

TACIAC WA £ O CUTODAS DREAL MAS A FEETERAC A

ORIGEM REGENTES GALERIA COMPONENTES INSTRUMENTOS REPERTORIO AGENDA CONTATO

INSTITUCIONAL

POLICIA MILITAR
DISTRITO FEDERAL

Fonte: O autor, 2021
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Na guia “Origem”, constara todo o contexto histérico que se deu o surgimento
de musicos nas tropas de cavalaria e infantaria, perpassando pela legislacao criadora
dos grupos musicais, até a edicdo da norma que mandou criar a banda de musica da
PMDF. Contera, também, o enredo da vinda dos musicos do antigo Estado da
Guanabara para a nova Capital Federal, bem como os fatos marcantes da banda ja

no planalto central.

Figura 12 — Protétipo do novo site da Banda de Musica: Guia “Origem”

. DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA
INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS P ) (NCILR  POLICIA MILITAR
. TRACKCAD WAO £ 0 OUTODAS OIS, WA % GTRITO FEDERAL

IORIGEM  REGENTES GALERIA COMPONENTES INSTRUMENTOS REPERTORIO AGENDA CONTATO
ORIGEM

INSTITUCIONAL

O surgimento das bandas militares no Brasll ocorreu a partir de 1808 por melo da determinagdo do Principe regen
& época (D. joBo VI) de que cada regimento militar tivesse um corpo de masicos. Desta forma, foi possivel a disseminagiio
da criagho das bandas militares pelo Brasil. € possivel perceber que tal fato se deu a partir da edigio do Decreto de 27 d
outubro de 1809 que trouxe em seu texto: “Manda crear em cada um dos Regimentos de Milicias desta Cérte um tambol
més e quatro Tambores Pifanos, e nos Esquadrdes de Cavallaria um clarim™.

No ano seguinte, em 1810, por meio do Decreto de 27 de margo, o Principe Regente estabeleceu que se mudaria aj
forma de financiar as bandas de misica. Pois, antes desse Decreto, & banda era sustentada por meio de contribuicdes g
o3 individuos faziam mensalmente. Desse modo, apés a edicio do Decreto, a Tesouraria Geral das Tropas passou a pagai
mensalmente a quantia de 485000 aos regimentos de Infantarla de Linha e de Artliharla. Determinou, também, que em)
cada um dos D4 (quatro) Regimentos de Infantaria e Artilharia da Corte deveria ter 12 ou 16 musicos que tog
instrumentos de sopro. Esses musicos seriam divididos por todas as Companhias, exc do as Cia de Granadeiros e d
Cacadores @ receberiam como soldados, bem como seu fardamento e suas gratificacdes. J& os tocadores de "bomba”,
campainhas e de outros Instrumentos do mesmo género nio receberlam gratificagdo alguma. As gratificagdes

pagas pela Tesourarla Geral,

Foi estabelecido também, nesse mesmo Decreto, que em todos os anos, o Coronel nomearia um oficial para ser o
“diretor” da masica, que cuidaria da instrugdo e discipling dos musicos. O Decreto de 11 de dezembro de 1817 disciplinou o
Plano de criacdo o de regulamentagio da Banda de Mdasica dos Batalhfes de Infantaria n* 11 ¢ 15 ¢ de cagadores n* 3 d

POLICIA MILITAR
DISTRITO FEDERAL

Fonte: O autor, 2021

Regentes € a guia que elenca todos os comandantes da Banda de Musica,
pois, nessa unidade administrativa e artistica da PMDF, o comandante de uma banda

possui a funcdo de regente. Desse modo, esté registrada toda a linha de sucessao do
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comando da banda de forma nominal, desde o Cap. Natanael Vianna Aguiar até o

Cap. Josael Albertino Moreira, atual regente geral da Banda de Musica.

Figura 13 — Protétipo do novo site da Banda de Musica: Guia “Regentes”
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1) Cap Natanael Vianna Aguiar

2°) 1° TEN Sebastilio Theodoro Gomes

3°) 1° TEN Anibal Paimeira Mota

4°) CAP Deodato Gomes Rodrigues

5% ST Givanildo Chaves Arantes

6") CAP Daniel Rodrigues da Silva

7°) ST Jodo Benedito Corréa

£°) ST Ademir Rodrigues

9°) MA] Elizeu Santos do Nascimento

10%) MAJ Oswaldo do Divino Martins

11%) MA] Hidemburgo dos Santos Bezerra

12°) MAj Valmir Nunes

13%) CAP Josael Albertino Moreira
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POLICIA MILITAR
DISTRITO FEDERAL

Fonte: O autor, 2021

Ja a guia galeria, é destinada ao acervo fotografico da banda. A banda
participa de diversas cerimbnias, formaturas militares, apresentacfes pela cidade,
inauguracGes de monumentos historicos, eventos em geral do governo local e federal,
assim, ela necessita de um meio de expor os registros fotograficos e audiovisuais que
realizam nesses eventos. Desse modo, por meio da guia “Galeria” se tornara possivel
oportunizar que os préprios musicos da banda exibam os registros de imagens feitos

nesses momentos.
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Figura 14 — Protétipo do novo site da Banda de Musica: Guia “Galeria”
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Fonte: O autor, 2021

A guia “Componentes” é destinada especialmente ao efetivo da banda, ou
seja, € um forma de individualiza-los e mostrar um pouco do policial que se dedica em
dupla atribuicdo, musical e policial, se aplicando nos ensaios musicais e na garantia
da ordem publica, através do policiamento operacional.

Nessa guia também serd possivel evidenciar o policial musico ou corneteiro
do més, aquele que se destacou de maneira impar dentre os demais. O nome dele
ficara em destaque e sua imagem estara realcada na guia “galeria”, local que se

destinam os registros fotograficos. Essa forma de exibicdo da imagem do policial em
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destaque influencia no seu sentimento de pertenca e favorece o aumento do seu

desempenho profissional.

Figura 15 — Prot6tipo do novo site da Banda de Mdasica: Guia “Componentes”
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O quadro de efetivo da banda € composto por oficials masicos (QOPMM), pragas especialistas cometelros (QPPMC) e pragag
especialistas masicos (QPPM-4 e QPPM-7), totalizando 54 integrantes,

* 2 Capitdes QOPMM R Crvvistad UM | A% | EXCD] Gloews | TUTAL
* 1 Tenente QOPMM Cu
* 14 Subtenentes QPPME/QPPMC
* 6 Sargentos QPPME/QPPMC

¢ 8.Cabos QPPME [Prevre] S | e ] Guc] e P (T T ) M
* 23 Soldados QPPME Y

» Bands ge Mz
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Fonte: O autor, 2021

Na guia instrumentos, estardo descritas informacfes sobre o0s grupos
instrumentais contidos na banda de musica. Essa guia € destinada as futuras acoes
sociais da banda, no intuito de ser propicia ao ensino. Assim, caso o Comandante da
banda entenda que € possivel a realizacdo de oficinas de aulas de flauta ou violdo,
por exemplo, para a comunidade carente do Distrito Federal, essa guia sera o berco
de todo o arcabouco de conhecimento necessario para que essas aulas sejam

ministradas.
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Figura 16 — Protétipo do novo site da Banda de Musica: Guia “Instrumentos”
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A Banda de Mdsica da PMDF possui um acerve material composto por diversos instrumentos de virios grupo
instrumentais, como instrumentos de sopro, corda e percussio. Os Instrumentos que mais se destacam na execugdo da
marchas e cangdes militares sdo: Clarinete, flauta, sax alto, sax tenor, tuba, caixa, bumbe, trompete e trombone,

Clarinete: O clarinete (ou clarineta) é um instr de sopro ¢ ftuido por um tubo cilindrico, geralmente de madeira,
com uma boquitha cénica de palheta simples @ chaves. Possui 4 ragistros: grave, médio, agudo e super-agudo,

Flauta; A flauta & o instrumento musical de sopro feito de diversos tipos de madeiras com formato de um tubo oco com)
orificios. € um aerofone que, a partir do fluxo de ar dirigido a uma aresta que vibra com a passagem do ar, emite som,

Sax: € um instrumento de sopro patenteado sm 1846 pelo belga Adolphe Sax, que viveu na Franga no século XIX. O
saxofones sdo instrumentos transpositores, ou seja, a nota escrita nio € a8 mesma nota que ouvimos.

Tuba: Tuba é um instrumento musical da familia dos Metais, e também é um Aerofone, Tendo surgido para suprir
necessidade de um instrumento que fosse consistente em preencher & regido grave, em sonoridade e extensao.

Bumbo: Um bumbo ou bombo, é um tambor cilindrico de grande dimensdo, de som grave e seco. Numa baterla, fica no

POLICIA MILITAR
DISTRITO FEDERAL

Fonte: O autor, 2021

A guia repertério, em conjunto com a guia anterior, € inovadora no tocante ao
modo de apresentacdo de seu conteudo. Existem outros sites que apenas listam as
cancoes e hinos militares. O novo site da banda inovara nesse ponto, pois cada titulo
de mdusica, cancdo ou toque de corneta sera um hiperlink autoexecutavel. Ou seja,
além de apresentar o titulo, ele executar4 a musica, cangdo ou toque de corneta,
podendo ser utilizado com inumeras finalidades, como: auxiliar os alunos de cursos
iniciais de carreira no aprendizado de ordem unida, alunos das oficinas de projetos
sociais, dentre outros. Essa guia também contara com partituras das musicas listadas,

auxiliando, mais uma vez, o estudo da musica de todos os usuarios do site.
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Figura 17 — Protétipo do novo site da Banda de Musica: Guia “Repertdrio”
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INSTITUCIONA

A Banda de Masica da PMDF possul um vasto repertorio musical. Pols, além da participacio em formaturas e cerimdnias
militares, a Banda se apresenta om eventos em embaixadas, solenidades governamentais e para toda a comunidade do
Distrito Federal, e
RS S eSS
.
Hino Nacional do Brasil =
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Hino da Independéncia Brasileira
Descansar

Hino & Bandeira Nacional
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Canglio da Policia Militar do Distrito Federal
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Cangdo da Academia de Policia Militar de Brasilia
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Cobrir
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Fonte: O autor, 2021

Contera, na guia “agenda”, todos os compromissos da Banda de Musica, esse
€ um modo de auxiliar os policiais de outras unidades que necessitem da presenca da
banda em suas formaturas. Além disso, o usuario que for fa de bandas militares
também podera saber o local e horario das apresentacdes e, dependendo do local,

prestigiar a Banda de Musica da PMDF.
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Figura 18 — Protétipo do novo site da Banda de Musica: Guia “Agenda”
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JCIONAL
* 12/10/2021 - Apresentacio no Coléglo Militar Tiradentes

* 25/10/2021 - Formatura da Espada da 23" Turma do CFO na Academla de Policia Militar de Brasilla

* 07/11/2021 - Formatura da Escola de Formagao de Pracas no EsFP

* 10/11/2021 - Apresentacio no Paldcio Tiradentes na visita do Ministro Jorge Oliveira

* 30/11/2021 - Participagdo no Concerto da Orquestra Sinfénica de Brasflia no Espago Cultural Banco do Brasil

* 02/12/2021 - Troca de comando do 5° CPR

POLICIA MILITAR
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Fonte: O autor, 2021

Na guia “contato”, trara as formas de os usuarios do site entrarem em contato
com a Banda, seja por meio de telefone, de Instagram ou do Facebook, bem como o
procedimento a ser realizado para solicitar a presenca da Banda de Musica da PMDF
em algum evento na Capital Federal. A guia “contato” também sera local habil para a
interatividade do usuério do site com a Banda, podendo enviar o feedback do site ou

do conteludo nele exposto por meio de elogios, sugestdes e criticas.
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Figura 19 — Protétipo do novo site da Banda de Musica: Guia “Contato”
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Quem pode solicitar? Onde solicitar? Como solicitar?

Governo Federal e Govérno Distrital. No Comando-Geral da PMDT, localizado no Setor Poligial, Area Especial conjunto D4 - QCG -

Pal iradentes, Brasi/DF, CEP: 70.610.212. As ”litﬂl‘ﬁﬂ extermas serdo d'nlaidas por meio de oficio ao Excelentissimo
hor Comandante-Gefal da PMDF

DEC I Quais informacdes/documentos sdo necessarlos? Prazo de atendimento?
O oficio de solicitagio, devendn conStIr o tido Ho eventn, publica estimado, local eom enderegs onde acorrerd e telefone de
cont vel pela organizacad do evento. © Dficlo devera serencaminhado com um prazo minimo de 30 (trinta) dias de
ant a da data pretendida © prazo te atendiinento® de 5 das UteIs para resposts ¢ agendamento, de acorde com &
dis idade operaconal da Banda de Masica.
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Fonte: O autor, 2021

Algumas restricdes no tocante a estrutura do site devem ser mencionadas
para que fique claro que nédo € por falta de iniciativa que elas se mantiveram no layout
do novo site da Banda de Musica da PMDF. Essas restricdes sao devido ao fato de o
site da banda de musica se encontrar dentro do site do Departamento de Educacéo e
Cultura — DEC.

Quadro 08 — Elementos e descricdo dos itens do site

ELEMENTOS DESCRICAO
Cabecalho Padrao site do DEC*
Barra de navegacao Padrao site do DEC*
(lateral esquerda)
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Fotos histéricas da Banda de Musica e de seus policiais desde a vinda
para Brasilia
a) Origem e histéria da Banda de Musica da PMDF;
b) Rol de comandantes (regentes) da Banda de Musica da PMDF;
c) Galeria de registros audiovisuais da Banda de Musica;
d) Componentes e formas de ingresso na Banda de Musica da PMDF,;
e) Grupos instrumentais da Banda de Musica da PMDF,;
f) Repertdrio musical e toques de corneta;
g) Agenda da Banda de Musica da PMDF;
h) Contato e forma de solicitar sua apresentacao.
Rodapé Padréao site do DEC*
* Elementos padronizados do site do DEC, ndo podendo serem alterados.
Fonte: O autor, 2021

Vitrine

Menu principal com
guias exclusivas para
cada conteudo

Por fim, devido ao fato de a Banda de Musica da PMDF completar 155 anos
de sua criacdo e 55 anos da sua vinda para Brasilia, o objetivo da reestruturacéo do

site da banda é que esse site seja uma homenagem a Banda de Musica.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Infere-se, portanto, que diante de todo o arcabouco de bibliografias,
informagdes, dados e andlises, mostra-se existente uma relacdo entre comunicacao
institucional, imagem, identidade e sentimento de pertenca estabelecidos por um
vinculo.

A Policia Militar do Distrito Federal, por meio de suas legislacGes acerca da
comunicacao organizacional esta cada vez mais avancando na maneira de apresentar
a sua imagem para a populacéo do Distrito Federal.

Conforme foi abordado na parte inicial do trabalho, a Policia Militar do Distrito
Federal ao elaborar a Portaria n°® 841 demonstrou o seu desejo em tornar-se uma
instituicdo policial moderna e de exceléncia em comunicagdo corporativa,
possibilitando a elaboracdo de respostas articuladas, coordenadas, oportunas e
adequadas e, aos questionamentos internos da sociedade e do cidadao, sobre
assuntos de interesse da Instituicdo. Entende-se que a criacao de uma nova estratégia
de comunicacdo institucional, por meio do site da Banda de Musica, oportuniza a
consecucao de tal objetivo, haja vista existir publico para isso, tanto interno, quanto
externo.

O escopo do trabalho e do produto ndo € somente propor mais uma forma de
marketing inovador, mas sim perceber se existe relacdo entre todos esses conceitos
aqui tratados, para subsidiar decisdes futuras acerca de comunicagao institucional.

Essas decisGes, num nivel estratégico, antes de serem todas, devem ser embasadas
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nos mais diversos fundamentos técnicos e cientificos, de modo a serem decisdes
acertadas para a comunicacao social da corporagao.

Foram analisados todos os aspectos da corporacdo no que se refere a
comunicacao social e institucional, observa-se que a Policia Militar possui uma grande
preocupacdo com essa area, pois possui diversas legislacdes e normas nesse
assunto, mas poderia alavancar, ainda mais, a sua imagem e se valer do momento
em que a sociedade nunca esteve tao conectada a internet como esta agora, criando
um produto que se adeque as necessidades dos internautas, bem como do seu
publico interno e externo.

O referido projeto propbe-se em explorar, no ambito do Centro de
Comunicacgédo Social da PMDF, uma nova estratégia de marketing institucional, capaz
de estimular o publico interno e externo a buscar informacdes de forma continuada e
permanente, de forma prética e dinamica. Para isso foi proposta a reestruturacdo do
site da Banda de Mdusica da PMDF como instrumento de comunicacao institucional,
apto a municiar seu publico com informacdes histéricas, fotos, videos, ou seja, tudo
gue abarque o ambiente musical e cultural relacionado a Banda. Pois, acredita-se que
com a divulgacao de uma unidade da PMDF que possui uma relagéo tao forte com a
comunidade, por meio de shows, apresentacdes e eventos por Brasilia, 0 nome da
Policia Militar do Distrito Federal iria ganhar mais notoriedade ainda. Um bom site,
como estratégia de marketing, é capaz de influenciar o publico na busca de
informagdes e, também, fazé-lo consumir mais informac¢des por meio desse tipo de
midia.

Foi constatado que a promocéo da imagem de uma instituicdo influencia na
imagem e identidade do policial que dela faz parte. Os vinculos criados por meio da
identidade, imagem e do marketing geram sentimento de pertenca nos policiais.
Dessa maneira, constatou-se que a boa imagem institucional permite construir forte
sentimento de pertencimento. (GARCIA, VIEIRA e MACHADO, p. 354)

Assim sendo, com comunicagcdo permanente, ousada e inovadora espera-se
gue a Policia Militar do Distrito Federal alcance o seu objetivo de se tornar uma
instituicdo moderna e de exceléncia em comunicacao corporativa.

Ademais, como no ano de 2021, a Banda de Musica completa 155 anos de
sua criagcdo, sendo, com certeza, uma das mais antigas unidades militares contidas

na Policia Militar do Distrito Federal, o produto deste trabalho destina-se a
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homenagear e a saudar uma unidade de tamanha importancia na nossa corporacao,
berco de cultura e de tradicbes militares.

Desse modo, a frase de Gustav Mahler “A tradicao nao € o culto das cinzas,
mas a preservagao do fogo” retrata exatamente o espirito que um novo site da banda
busca: resgatar a preservacéo das nossas tradicoes militares e enaltecer a cultura na

PMDF, por meio de uma estratégia de comunicacéo organizacional.
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APENDICE - LAYOUT DO PROTOTIPO DO SITE DA BANDA

Figura 01 — Fotos histéricas
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Figura 02 — Guia “Origem’
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0 surgimento das bandas militares no Brasi ocorreu a partir de 1808 por melo da determinacdo do Principe regen
a época (D. Jodo VI) de que cada regimento militar tivesse um corpo de musicos. Desta forma, fol possivel a
da crlagao das bandas militares pelo Brasll. £ possivel perceber que tal fato se deu a partir da edicao do Decreto de 27
b Ve outubro de 1809 que trouxe em seu texto: *Manda crear em cada um dos Regimentos de Miliclas desta Corte um tambo
mds e quatro Tambores Pifancs, & nos Esquadrdes de Cavallaria um clarim”™.
No ano seguinte, em 1810, por melo do Decreto de 27 de margo, o Princlpe Regente estabeleceu que se mudarla
» Viske forma de financlar as bandas de mislca. Pols, antes desse Decreto, a banda era sustentada por melo de contribulgdes
s Individuos fazlam mensalmente. Desse modo, apés a edi¢do do Decreto, a Tesourarla Geral das Tropas passou 3 paga
mensalmente a quantla de 485000 aos regimentos de Infantarla de Linha e de Artliharia. Determinou, também, que
CEmuiicano  cada‘um dos 04 (quatro) Regimentos de Infantarla e Artilharla da Corte deverla ter 12 ou 16 mislcos que toque
Instrumentos de sopro. Esses musicos serlam divididos por todas as Companhlas, excetuando as Cla de Granadeiros e
Cacadores e receberlam como soldados, bem como seu fardamento e suas gratificacdes. Ja os tocadores de “bomba”
 DEC Vima campalnhas e de outros Instrumentos do.mesmo género nao receberlam gratlficagio alguma. As gratificacoes

pagas pela Tesourarla Geral.

Fol estabelecido também, nesse mesmo Decreto, que em todos os anos, o Coronel nomearla um oficlal para ser
“diretor” da musica, que culdarla da instrugio e disciplina dos misicos. O Decreto de 11 de dezembro de 1817 disciplinou
Plano de crlagao e de regulamentacao da Banda de Muslca dos Batalhdes de Infantarla n® 11 e 15 e de cacadores n® 3
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Figura 03 — Guia “Regentes”
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Figura 04 — Guia “Galeria”
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Figura 05 — Guia “Componentes”
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0 quadro de efetlvo da banda é composto por oficlals musicos (QOPMM), pracas especlalistas cornetelros (QPPMC) e pracag
reEp especlalistas musicos (QPPM-4 e QPPM-7), totalizando 54 Integrantes,
— * 2 Capltaes QOPMM | Previsto] NUM | AG | EXCD] Clarus | TOTAL
« 1Tenente QOPMM -
A ¢ 14 Subtenentes QPPME/QPPMC _—
[ TOTAL
s Evolucia ¢a Eal * 6 Sargentos QPPME/QPPMC
* §Cabos QPPME e ] 3% | 4 118w | 1| [eviao] Wk | A¢ 10XCO] Gurws ] 1OTAL
* 23 Soldados QPPME WLl ' [T '
s £
o | o |
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Figura 06 — Guia “Instrumentos”
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A Banda de Mdsica da PMDF possul um-acervo materlal composto por diversos Instrumentos de varlos grupos)
Instrumentals, como Instrumentos de sopro, corda e percussao. Os Instrumentos que malsse destacam na execugdo daﬁ
marchas e cangoes militares sdo: Clarinete, flauta, sax alto, sax tenor, tuba, calxa, bumbo,trompete e trombone,

Clarinete: O clarinete (ou clarineta) é um Instrumento de sopro constituido por um tubo cllindrico, geralmente de madelra,
iy com uma boqullha conica de palheta simples e chaves. Possul 4 reglstros: grave, médio, agudo e super-agudo.

Flauta: A flauta € o Instrumento musical de sopro felto de diversos tipos de madelras com formato de um tubo oco comt
PATEEEED orificlos, € um aerofone que, a partir do fluxo de ar dirigido a uma aresta que vibta com a passagem do ar, emite som.

§§5;f um Instrumento de sopro patenteado em 1846 pelo beiga Adolphe Sax, que viveu na Franca no século XIX. Os|
» Vickos saxofones sao Instrumentos transpositores, ou seja, a nota escrita ndo € amesma nota que ouvimos,

Tuba: Tuba é um Instrumenta musical da familla dos Metals, e também € um Aerofone. Tendo surgido para suprir 3|
necessidade de um Instrumento que fosse consistente em preenchera reglao grave, em sonorldade e extensao.

Bumbo: Um bumbo.ou bombo, é um tambor cllindrico de grande dimensao, de som grave e seco. Numa baterla, fica no|
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Figura 07 — Guia “Repertorio”
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A Banda de Mislca da PMDF possul um vasto repertdrio musical. Pols, além da participacao em formaturas e cerimanlas
 HemAaco militares, a Banda se apresenta em eventos em embalxadas, solenidades governamentals e para toda a comunidade do
Distrito Federal.
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4! Hino da Independéncia Brasileira
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Figura 08 — Guia “Agenda”
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* 12/10/2021 - Apresentacao no Colégio Militar Tiradentes

aere * 25/10/2021 - Formatura da Espada da 23° Turma do CFO na Academla de Policla Militar de Brasilla
» 07/11/2021 - Formatura da Escola de Formacao de Pracas no EsFP
* 10/11/2021 - Apresentacao no Palaclo Tiradentes na visita do Minlstro Jorge Ollvelra

* 30/11/2021 - Participacao no Concerto da Orquestra Sinfonica de Brasilia no Espago Cultural Banco do Brasll

¢ 02/12/2021 - Troca de comando do 5° CPR
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Figura 09 — Guia “Contato”
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' (61)3190-6482
Heese ) bandademusiapm
A @) bandademusicapmadf

Quem pode solicitar? Onde solicitar? Como solicitar?
ammertida i Governo Federal e Govemno Distrigal No Comendo-Geral da PMDF, locaiizadd no Setor Poliosl, Ares Especial conjunto 04 - QCG -
Palacio Tiradentes, Brasilla/DF, CEP: 70.610-212. As solicitacoes externas serdo dirigidas’por meio de oficio a0 Excelentissimo
Senhor Comandante.Garal da PMDF. w4

o Quals Informacoes/documentos sao necessarlos? Prazo de atendimento?
0 oficio de solicitacdo, devendo conStaro tpo do evento, publico estimado, Jocal com enderaco onde ocorrerd & telefone de
contato do responsave! pela organizacdo do evento. 0 Oficic dévera serencaminhado com um prazo minimo de 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data pretendida. O prazo de'atendimento’é de 5 dias Uteis para resposta e agendamento, de acordo com a
disponibilidade operacional da Banda de Musica.




