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Os trés ultimos desejos de Alexandre - O
Grande antes de morrer. Quando a beira
da morte, Alexandre convocou os seus
generais e relatou seus trés Ultimos
desejos:

1 - que seu caixdo fosse transportado
pelas maos dos médicos da época;
2 - que fossem espalhados no caminho
até seu tamulo os seus tesouros
conquistados (prata, ouro, pedras

preciosas...);

3 - que suas duas maos fossem deixadas
balangando no ar, fora do caixao, a vista
de todos. Um dos seus generais,
admirado com esses desejos insélitos,
perguntou a Alexandre quais as razdes.

Alexandre disse:
1 - Quero que os mais eminentes médicos
carreguem meu caixao para mostrar que
eles NAO tém poder de cura perante a
morte;

2 - Quero que o chao seja coberto pelos
meus tesouros para que as pessoas
possam ver que os bens materiais aqui
conquistados, aqui permanecem;
3 - Quero que minhas maos balancem ao
vento para que as pessoas possam ver
que de méaos vazias viemos e de maos
vazias partimos.

Alexandre, O Grande.



RESUMO

O presente trabalho de conclus&o de curso, monografia, tem por escopo questionar
a eficacia das avaliagbes psicolégicas como fase eliminatéria nos concursos
pablicos para fins de ingresso na Policia Militar do Distrito Federal, bem como
demonstrar aspectos relevantes sobre o exame psicotécnico ou avaliagao
psicolégica nos concursos publicos realizados na Instituicao. Tendo como
metodologia a pesquisa bibliografica, que constatou que a fase da avaliagao
psicoldgica traz diversos percalgos administrativos e juridicos aos candidatos e para
o Estado. Mediante tal contexto, € de suma importancia analisar a eficacia dos
exames psicologicos na atuagao profissional dos policiais nao recomendados pela a
banca examinadora do certame, tanto nas carreiras de Oficial ou de Praga da Policia
Militar, abordando os métodos de aplicagio dos testes, suas formas de corre¢ao, o
perfil profissiografico, seu carater eliminatério, legislagdo e a jurisprudéncia correlata
sobre o tema.

Palavras-chave: Exame Psicotécnico. Carater eliminatério. Perfil Profissiografico.



ABSTRACT

This working course completion, monograph, has the scope to question the
effectiveness of psychological assessments as knockout stage in public procurement
for entry purposes in the Military Police of the Federal District, as well as demonstrate
relevant issues on psychometric examination or psychological assessment in
contests Public performed in the institution. With the methodology the bibliographical
research, which found that the psychological evaluation phase brings several
administrative and legal mishaps candidates and for the state. Upon such a context,
it is of paramount importance to analyze the effectiveness of psychological
examinations in professional work of the police not recommended by the examiners
of the event, both in careers officer or military police Square, covering the methods of
applying the tests, forms correction, Profissiografico profile, their eliminatory
character, legislation and related jurisprudence on the subject.

Keywords: Psychotechnic examination. Eliminatory character. Professional Profile.
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1 INTRODUGAO

O tema da pesquisa é a eficacia das avaliagdes psicolégicas nas selegdes
de candidatos para fins de ingresso na PMDF, tendo, como linha de pesquisa, a
atividade policial reflexiva e o sistema de apoio & atividade policial.

Esse tema esta de acordo com o exigido pelo o nicleo de estudo, pesquisa
e extensao (NEPES), tendo em vista que respeita o previsto na instrugdo normativa
n° 03, de 16 de julho de 2014, que estabelece as linhas de pesquisa do
Departamento de Educagdo e Cultura/Instituto Superior de Ciéncias Policiais
(DEC/ISCP), se enquadrando, como ja supracitado, na area de “atividade policial
reflexiva”, tendo como linha de pesquisa “estratégias contemporaneas em seguranga
publica®, uma vez que busca a melhor forma de oferecer um melhor servico a
sociedade estando em conformidade com o artigo 2° | e artigo 5° da Instrugio
normativa da PMDF n° 03/2014.

A justificativa do presente trabalho se resume em abordar a importancia
para a Policia Militar que ao analisar a eficacia das avaliagbes psicolégicas na
selegao de seus futuros policias consiste em aperfeigcoar os métodos das avaliagbes
psicol6gicas tendo como objetivo um tipo de avaliagao continuada de seus policiais e
também com o intuito de amenizar as agdes judiciais e realizar um teste mais
objetivo. Normalmente nos concursos, diversos candidatos conseguem ingressar na
instituicdo via acgao judicial, e a fase em que mais se demanda tais agdes é a da
avaliagao psicolégica, que consequentemente, o Distrito Federal e a PMDF arcam
com diversos prejuizos de eficiéncia e financeiros advindos das agdes propostas
pelos candidatos, ou seja, analisar a eficacia dos exames psicolégicos na atuagio
profissional dos policiais nao recomendados pela banca examinadora do concurso
publico pode ser um grande fator eficiente para a Policia Militar do Distrito Federal,

visto que iria diminuir a incidéncia de formacgdo de policiais fora dos respectivos

cursos regulares.

O problema visa questionar a eficacia das avaliagbes psicolégicas como
fase eliminatéria nos concursos publicos para fins de ingresso na Policia Militar do
Distrito Federal que, tal fase, sempre gerou litigios administrativos e judiciarios, e

que por este motivo, faz- se necessario questionar: Qual é a eficacia dos exames
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psicologicos nas selegbes de ingresso para exercicio das graduagdes de praga ou
postos de oficiais na PMDF?

A hipétese leva a crer que ha indicios de que a eficacia dos exames
psicolégicos nas selegbes para ingresso na PMDF nao aferem plenamente a
capacidade do candidato para exercer a profissdao de policial militar do Distrito
Federal.

O objetivo geral tem por escopo demonstrar e analisar aspectos relevantes
sobre o exame psicotécnico ou a avaliagao psicolégica nos concursos publicos para
fins de ingresso na Policia Militar do Distrito Federal, nas carreiras de Oficial e de
Praga da Policia Militar, abordando os métodos de aplicagao dos referidos testes
psicolégicos, suas formas de corregéo, seu carater eliminatério, aspectos relevantes
sobre o perfil profissiogréafico, legislagio e a jurisprudéncia correlata sobre o tema.

O objetivo especifico é o de apresentar 3 PMDF a invalidade fatica das
avaliagbes psicolégicas realizadas durante os processos de selegao, visto o seu
carater subjetivo e a alta taxa de policiais que comprovaram de fato, serem aptos a

exercerem a profissdo de policial militar.

Os processos de selegdes para fins de ingresso na Policia Militar do Distrito
Federal, denominado concurso publico, assim como prevé o art. 37, Il da
Constituicdo Federal sao realizados em diversas fases de acordo com o edital de
cada certame que nos ultimos concursos (CFO, CFP1, CFP2, CFP3 e CFP4)
realizados entre os anos de 2009 e 2014, tais fases normalmente de acordo com 0os
respectivos editais foram: prova objetiva e discursiva, TAF (teste de aptidao fisica),
exames medicos, avaliagao psicolégica e investigacio social e de vida pregressa.

Desse modo as avaliagbes psicolégicas, em tese, devido ao seu grau de
subjetividade, podem gerar duvidas em sua eficacia e se realmente ¢ medida
satisfatéria para aferir o perfil psicolégico do candidato para exercer o cargo de
policial militar. A nomenclatura anteriormente utilizada nos concursos para a PMDF
era o termo “nao recomendado” para eliminar o candidato do certame que no ultimo
concurso para pragas, a nomenclatura utilizada passou a ser apto ou inapto. Pode -
se depreender, com a antiga nomenclatura, certo subjetivismo perante a banca
responsavel pela organizagdo do concurso e da respectiva avaliagao psicolégica de
determinado certame, a utilizagdo dos referidos termos, “recomendado ou nio



12

recomendado” trazem a ideia de que, quando nio se recomenda algo, nao significa
que o que nao foi recomendado vai acontecer de fato, ou seja, recomendar é algo
subjetivo, que parte de uma concepgao de possibilidade de um fato acontecer ou
nao.

E importante ressaltar que as avaliagbes psicolégicas como fase
eliminatéria nos concursos publicos para fins de ingresso na Policia Militar do Distrito
Federal, hodiernamente, provocam diversos litigios administrativos e juridicos, e
que, por este motivo, faz- se necessario questionar novamente: Qual a eficacia dos
exames psicoldgicos nas selegbes de ingresso para exercicio da fungdo de policial
militar?

A Policia Militar, em decorréncia da sua organizacgao estrutural, necessita de
diversas atividades profissionais, tanto administrativas como operacionais, em que
sempre tera espago para as mais diversas areas de formagao do policial, ndo sendo
somente a avaliagao psicolégica meio habil a delimitar a capacidade de cada
candidato de exercer alguma atividade profissional na Policia Militar do Distrito
Federal.

Por estes motivos é de suma importancia fazer uma analise e tentar explicar
e estudar a invalidade fatica das avaliagdes psicoldgicas realizadas durante as fases

do concurso, em decorréncia de testes eivados de uma provavel subjetividade.

Portanto, por se tratar de um tema na area Policial e Juridica, mas
precisamente na esfera do direito administrativo, o pesquisador identifica que a
pesquisa bibliografica e de campo devera ser a mais indicada, buscando através
desta, consolidar procedimentos que visam superar os limites das analises
meramente quantitativas.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Histérico dos exames psicotécnicos

Com o advento da Constituicao Federal de 05 de outubro de 1988, verificou-
se um dos mais significativos avangos democréaticos no que tange a aspiragdo a um
cargo ou emprego publico. A nossa Carta Magna em seu Titulo I, Capitulo ViII,
tornou obrigatdria a realizagdo de concursos publicos para ingresso no servigo
publico, podendo-se observar tal imposi¢gdo expressamente prescrita em seu artigo
37 e seus dois incisos, in verbis:

Art. 37. A administragio publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municlpios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia e, também, ao seguinte: Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n°® 19, de 1998.

| - os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis aos brasileiros
que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim como aos

estrangeiros, na forma da lei; Redacdo dada pela Emenda Constitucional n®

19, de 1998.

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagio
prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo
com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista
em lei, ressalvadas as nomeagées para cargo em comissao declarado em

lei de livre nomeagdo e exoneragao; Redacdo dada pela Emenda

Constitucional n® 19, de 1998, (grifo nosso)

Mediante tal contexto, o concurso pablico passa a ser um instituto que
proporciona igualdade de condigdes a todos que assim desejarem ingressar na
Policia Militar do Distrito Federal, dissipando as mazelas que deturparam o
funcionalismo publico no passado, as quais projetavam a ideia, de que os cargos e
empregos dessa natureza eram providos nao pela capacidade funcional, mas sim,
pelo favorecimento pessoal.

Reportando-nos as carreiras inseridas na seara da seguranga publica, mas
precisamente a de Oficial ou de Praga da Policia Militar do Distrito Federal, aquelas
que fazem uso do poder da policia para seu exercicio, com o uso de armas de fogo,
equipamentos menos que letais etc. Depreende-se que seus profissionais
necessitam de um perfil psicolégico diferenciado em virtude das diversas situagées
de risco que permeiam seu cotidiano. Com base em tal assercao, faz-se necessario
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a utilizagdo de uma selegdo diferenciada de seus candidatos, surgindo assim, as
avaliagbes psicologicas como fase do concurso para aferigdo da capacidade
psiquica do futuro policial militar.

Com isso, torna-se necessario, desta forma, para uma melhor
contextualizagdo tematica, adentrarmos especificamente a histéria dos testes
psicotécnicos, onde serao elencados os mais recentes testes congéneres que datam
do inicio do século XX, progredindo, segundo Pasquali (2001), por sucessivas
décadas, a saber:

Década de Galton (1880). Para Francis Galton (bidlogo inglés) “a avaliagao
das aptiddoes humanas se dava por meio da medida sensorial, através da
capacidade de discriminagao do tato e dos sons. Entendia que a unica informagao
que nos atinge, vinda dos acontecimentos externos, passa, aparentemente pelo
caminho de nossos sentidos. Quanto maior o discernimento gque os sentidos tenham
de diferentes, maior o campo em que podem agir no nosso julgamento de
inteligéncia” Galton apud Anastasi, (1977, p.8).

A contribuicdo de Galton para psicometria (medida de duragcdo e da
intensidade de processos mentais, por meio de métodos padronizados) ocorreu em
trés areas: criagdo de testes antropométricos para medida de discriminagdo
sensorial (barras para medir a percepgdo de comprimento); apito sonoro para
percepgcao de altura do tom; criagdo de escalas de atitudes (escala de pontos,
questionarios e associacao livre) e desenvolvimento e simplificacdo de métodos

estatisticos (método da analise quantitativa dos dados coletados).

Década de Cattell: (1890). Influenciado por Galton, o psicélogo americano
James M. Cattell, desenvolveu medidas das diferengas individuais, o que resultou na
criagdo da terminologia “Mental Test” (teste mental). Elaborou sua tese sobre
diferengas no Tempo de Reag&o, o qual registra os minutos decorridos entre a
apresentacao de um estimulo ou ordem para comegar a tarefa e a primeira resposta
emitida pelo examinando. Cattell seguiu as idéias de Galton, dando énfase as
medidas sensoriais, porque elas permitiam uma maior precisao.

Década de Binet: (1900). Seus interesses se voltavam para avaliagdo das
aptiddes mais nas areas académica e da satde. Alfred Binet e Henri fizeram uma

série de criticas aos testes até entdo utilizados, afirmando que eram medidas
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exclusivamente sensoriais que, embora permitisse maior precisdo, nao tinham
relacdo importante com as fungées intelectuais. Seu conteudo intelectual fazia
somente referéncias as habilidades muito especificas de memorizar e calcular,
quando deveriam se ater as fungdes mais amplas como meméria, imaginagao,
compreenséao etc. Em 1905, Binet e Simon desenvolveram o primeiro teste com 30
itens (dispostos em ordem crescente de dificuldade) com o objetivo de avaliar as
mais variadas fungées como julgamento, compreensao e raciocinio, para detectar o
nivel de inteligéncia ou retardo mental de adultos e criangas das escolas de Paris.
Estes testes de contetdo cognitivo atendiam a fungées mais amplas, e foram bem
aceitos, principalmente nos EUA, a partir da sua tradugao por Terman (1916)
nasceu, assim, a era dos testes com base no Q.l. (coeficiente de inteligéncia),

idealizado por W. Stern.

O periodo de (1910-1930) é considerado a era dos testes de inteligéncia sob
as influéncias: do segundo teste de Binet e Simon (1909); do artigo de Spearman
sobre o fator G (1909); da revisao do teste de Binet para os EUA (Terman, 1916); e
do impacto da 1 Guerra Mundial com a necessidade de selegao rapida e eficiente,

de contingente para as Forgas Armadas.

A Década da Anadlise Fatorial: (1930). Por volta de 1920, diminuiu-se o
entusiasmo pelos testes de inteligéncia, sobretudo por se demonstrar dependentes
da cultura onde foram criados. Nos EUA, Thurstone foi relevante para a época,
porquanto além de desenvolver a analise fatorial multipla, atuou no desenvolvimento
da escalagem psicolégica (Thurstone e Chave, 1929) fundando, em 1936, a

Sociedade Psicométrica Americana e a revista Psychometrika.

A Era da Sistematizacao: (1940-1980). Esta época é marcada por duas
tendéncias opostas: os trabalhos de sintese e os de critica. Em 1954, Guilford
reedita Psychometric Methods e tenta sistematizar a Teoria Classica, e Torgerson
(1958) a Teoria sobre a Medida Escolar. Além disso, Cattell e Warburton (1967)
procuraram sintetizar os dados de medida em personalidade e, Guilford (1967), a
Teoria sobre a Inteligéncia. Entre os trabalhos da critica, destaca-se Stevens (1946),
que levantou o problema das escalas de medidas. Divulgou-se também a primeira
critica a Teoria Classica dos testes na obra de Lord e Novick (1968, Statistical

Theory of Mental Tests Scores), que iniciou o desenvolvimento de uma Teoria
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Alternativa, a do Trago Latente, que se junta & Teoria Moderna de Psicometria, e a
Teoria de Resposta ao Item - TRI. Outra tendéncia critica para superar as
dificuldades da Psicometria classica foi iniciada pela Psicologia Cognitiva de
Sternberg e Detterman (1979), Sternberg e Weil (1980), com seu modelo,
procedimentos e pesquisas sobre os componentes cognitivos, na area da

inteligéncia.

A Era da Psicometria Modemna (Teoria de Resposta ao Item - TRI): (1980).
Talvez chamar a era atual de TRI seja inadequada por que esta teoria, embora seja
o modelo mundo moderno, ainda nao resolveu todos seus problemas fundamentais
para se tornar um modelo definitivo de psicometria e ela nao veio para substituir toda
a psicometria classica, mas apenas partes dela. Porém, é o que ha de mais novo
nesse campo.

2.2 Historico dos exames psicotécnicos no Brasil

Na Bahia, em 1924, Isaias Alvez fez a adaptagdo da escala Binet-Simon,
considera.da como um dos primeiros estudos de adaptagio de instrumentos
psicométricos no Brasil (NORONHA & ALCHIERI, 2005).

A histéria das avaliagdes psicolégicas no Brasil surgiu a partir de um
movimento europeu e norte-americano datado do inicio do século XX e que se
confunde coincidentemente com a histéria da psicologia brasileira. De acordo com
Pasquali e Alchieri (2001, s/p):

E possivel apreender a histéria da avaliagdo psicoldgica brasileira em cinco
grandes periodos, decorrentes do desenvolvimento do campo de
conhecimento cientifico e cultural. Compreendendo o periodo entre 1836 a
1930, a produgdo médico-cientifica académica foi considerada 0 gérmen do
desenvolvimento da Psicologia no Brasil, a8 semelhanga da Europa, cujas
ideias de cunho positivista, vinculadas 2 psiquiatria, deram origem aos

primeiros estudos de Psicologia, principalmente em Salvador e no Rio de
Janeiro.

No periodo supracitado, pelos autores foram definidos trés aspectos
principais para o desenvolvimento do uso de testes psicolégicos no Brasil, a saber:

A Psicologia foi introduzida nas faculdades de medicina como um novo
campo do conhecimento com novos temas abordados em teses académicas
relacionavam-se as questées de Neurologia, Psiquiatria e Sanidade Mental.



17

A atencdo voltada para a busca da compreensdo do homem e para os
estudos da inteligéncia deram origem as primeiras referéncias a Psicologia, tais sao
conforme preceitua: Psicofisiologia acerca do homem, por Francisco Tavares da
Cunha (em Salvador, no ano de 1851) e Proposigoes a respeito da Inteligéncia, por
José Augusto César de Menezes (no Rio de Janeiro, no ano de 1843),
respectivamente. Em instituicées de salide, como o Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro
(em Porto Alegre, no ano de 1884) e o Hospital do Juqueri (na cidade de Sao Paulo,
no ano de 1898). (NORONHA & ALCHIERI, 2005).

Estudos estes, direcionados a psiquiatria que deram importancia a avaliagao
psiquiatrica. Fernandes Figueira, médico pediatra, utilizou, pela primeira vez, um
teste de inteligéncia com pacientes do Hospicio Nacional em 1913 a escala de Binet-
Simon foi, portanto, o primeiro instrumento estruturado de avaliagdo a ser
empregado no pais (sua revisdo foi chamada de escala de inteligéncia Stanford-
Binet e considerada o primeiro instrumento Util para a mensuragdo da capacidade
cognitiva geral - conhecida como Quociente de Inteligéncia, ou Ql). José Joaquim
Medeiros e Albuquerque publicou “Psicologia de um Neurologista - Freud e suas

teorias sexuais” (1919) é o primeiro livro de testes denominado “Tests” (1924).

O uso da psicologia nas escolas ocorreu no periodo que surgiu um
movimento a favor da psicologia pedagégica no Rio de Janeiro e em Sao Paulo. Em
1914, é inaugurado o Laboratério de Pedagogia Experimental na Escola Normal,
cujo foco foi os estudos da meméria, inteligéncia infantil e psicomotricidade. Marcia
Ferreira Amendola e como ja mencionado, Isaias Alves fez a adaptacgao brasileira da

escala Binet-Simon em 1924.

O Surgimento de centros de pesquisa psicobiolégica junto aos laboratérios
em instituicoes relacionadas a area de saulde - surge o primeiro Laboratério de
Psicologia do Hospital Nacional de Alienados em 1907. O segundo periodo, entre
1930 e 1962, os autores situam a criagdo das primeiras universidades e
consequente movimento de organizagdo da Psicologia, tanto no ensino e pesquisa
quanto na prépria profissdo. Apesar de o ensino de psicologia permanecer restrito as
escolas normais, novos programas foram criados, entre eles. Os laboratorios de
Psicologia, que ainda contavam com a colaboragdo de representantes da

comunidade internacional, como, Theodore Simon, no laboratério de psicologia,
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situado na Escola de Aperfeicoamento Pedag6gico em Belo Horizonte, chefiado por
Helena Antipoff e dedicado aos estudos da inteligéncia geral, aprendizagem,
memoria, psicomotricidade, julgamento social e julgamento moral, personalidade e
tipos de crianga, entre outros. Havia, também, o Servico de Psicologia Aplicada
(SPA), na Faculdade de Educagio em Sio Paulo, no qual foi instalado o
Laboratério de Psicologia Educacional e, em 1932, os cursos de aperfeigoamento e
especializagao voltados a psicologia na Escola Nacional, posteriormente, Instituto de
Educacgao, na cidade do Rio de Janeiro. Com a fundagao de algumas universidades
(USP é a primeira), surgiram vérias disciplinas de psicologia ensinadas em
diferentes cursos da época (Medicina, Filosofia, Direito, Administragao, Sociologia).

O ensino de psicologia ensejou as primeiras pesquisas psicolodgicas, sendo a
pioneira na area de psicologia social e relagées humanas por Eliezer Schneider. Em
Sao Paulo, no ano de 1927, Henri Pierén lecionou Psicologia Experimental e

Psicometria.

As pesquisas psicologicas também eram desenvolvidas fora do ambiente
académico, nos centros orientados para questdes do trabalho, como no: Instituto de
Selecao e Orientagdo Profissional (ISOP); Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), dentre
outros. Assim como em centros pedagoégicos de educagao, onde foram realizadas
adaptacgbes e revisbes de numerosos testes de inteligéncia e aptidao, incluindo a
elaboracdo de testes para medida psicolégica e verificagao do rendimento do ensino
(ALCHIERI & CRUZ, 2006). O primeiro setor do mundo social do trabalho em que se
deu a aplicagdo da Psicologia foi o setor de transportes, origem do campo de
atuacgéo da Psicologia do Transito. Em 1951, o ISOP iniciou o exame de candidatos
para obtengado da Carteira Nacional de Habilitagdao (CNH) por meio de entrevistas,
provas de aptidao e personalidade e, em 1962, o Conselho Nacional de Transito

(CONTRAN) estendeu o exame psicotécnico a todos os candidatos & CNH
(ALCHIERI & CRUZ, 2006).

De acordo com Pasquali e Alchieri (2001): A instrumentagao utilizada pelos
pesquisadores da época estava amparada nos testes psicolégicos de inteligéncia,
aptidao, inventario de personalidade e projetivos, no entanto, foram as avaliagées de

inteligéncia e de personalidade as maiores responsaveis pelo aumento de
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publicagdes de artigos em periédicos cientificos referentes a avaliagao psicolégica
neste periodo no pais.

Para estes autores, o periodo foi o mais produtivo no Brasil em relagdo aos
testes psicolégicos, conhecido como periodo aureo, havendo grande entusiasmo e
crenca exagerada no poder desses instrumentos. No terceiro periodo, entre 1962 e
1970, houve a regulamentacgao da Psicologia como disciplina e como profissdo (Lei
n°® 4.119 de 1962), culminando com a criagdo do Conselho Federal de Psicologia
(CFP*) e os Conselhos Regionais de Psicologia (CRP), (Lei 5.766 de 1971), Com a
edicao de tais leis, surgiu uma rapida expansao da Psicologia no Brasil, que acabou

acarretando a queda da qualidade dos cursos por falta de docentes experientes e
qualificados na area.

Diante de tal situagdo, provocou um crescente desinteresse pela
aprendizagem de medidas psicolégicas, descrédito e banalizagdgo no uso dos
instrumentos objetivos, associados ao engessamento na construgdo e atualizagao
de instrumentos nacionais (ALCHIERI & CRUZ, 2006).

Neste periodo, os teste_s- foram criticados é 0 uso minimizado, o que
representou um forte declinio na produgdo de artigos, estudos e criacao de
instrumentos, tanto no Brasil quanto em outros paises. As explicagées a esta
redugao eram o movimento cultural de reagao 2 quantificagéo, quanto ao positivismo
e as suas manifestagdes técnicas, juntamente com o advento do humanismo e da
dialética na compreensao do comportamento humano, que tornava a medida como
algo impraticavel (PASQUALI & ALCHIERI, 2001).

No periodo entre 1970 e 1990, Pasquali e Alchieri (2001) retrataram um
momento de expanséo da Psicologia, porém, marcado por crises. Enquanto surgiam
cursos de pos-graduagao, que possibilitaram o aumento do ensino e de pesquisas
em avaliag@o psicolégica, faltavam docentes qualificados. Em relagdo aos testes
psicolégicos, este periodo foi aquém do esperado, havendo sido abandonados ou
usados sem atualizagdo de suas normas. A pesquisa foi anulada, assim como a
produgdo e publicagdo de artigos, o que se faz sentir no despreparo dos

profissionais e docentes da area de avaliagao psicolégica até os dias atuais.
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Os psicologos centravam sua pratica em clinicas particulares ou em selegéo
de pessoal, sem um preparo adequado quanto aos métodos e técnicas disponiveis,
0 que provocou uma série de criticas pela sociedade. O problema se estendeu
quando o CFP' e os CRPs nao se mostraram preocupados com a auséncia de
estudos dos instrumentos, deixando a disseminagédo de testes nas maos do mercado
editorial, que traduziu, adaptou e comercializou instrumentos para os mais diversos

propositos, sem qualquer cuidado com essa pratica.

Os psicologos que faziam desses testes, por nao terem suficiente
conhecimento para perceber a caréncia técnica e metodoldgica, ndo tinham maiores
criticas em utilizar esse material, ensejando uma reacao da sociedade, dos usuéarios
e das vitimas do uso abusivo e indiscriminado desta pratica por parte de psicélogos

despreparados quanto a avaliagéo psicoldgica.

Numerosos processos judiciais contra decisées pautadas em resultados de
testes psicoldgicos e por erros dos profissionais mobilizou o CFP* a criar a Comissio
Nacional de Avaliagdo Psicologica, cujo objetivo, dentre outros, era analisar a
situagao e as principais dificuldades em avaliagdo psicoldgica com que o psicélogo

se deparava.

No periodo, de 1990 até os dias atuais, as repercussbes negativas dos
testes psicolégicos, resultantes dos processos judiciais contrarios aos resultados de
avaliagbes psicolégicas, geraram a mobilizagdo de alguns profissionais,
pesquisadores e, em especial, do CFP'. As ameagas de ordem judicial para extinguir
o Psicotécnico no Transito em 1997 culminaram com uma tomada de atitude por

parte da classe dos psicélogos e dos Conselhos para verificar os problemas das

técnicas de avaliagdo psicolégica.

Apesar das dificuldades, algumas iniciativas foram e vém sendo tomadas no
sentido de promover a avaliagdo psicolégica brasileira e |he conferir a devida
importancia. O Instituto Brasileiro de Avaliagao Psicol6gica (IBAPP, 1998), composto
por pesquisadores da area de avaliagcdo, visando a pesquisa cientifica sobre a
instrumentalizagao psicolégica e a criagdo e validagao de técnicas de exame
psicolégico, vem procurando promover a area por meio da organizagdo de eventos
cientificos, da publicagdo de livros e de uma revista de Avaliagdo Psicolégica para

unificar as pesquisas, além da representagdo dos psicélogos junto aos érgdos de
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classe. Também é intengdo do IBAPP, & que haja uma maior discussio sobre como
formar psicélogos em avaliagso psicolégica (NORONHA, PRIMI & ALCHIERI, 2005).

Atualmente, verifica-se uma participacao ativa da categoria na produgao do
conhecimento em avaliagio psicolégica em diversos trabalhos, pesquisas, ensino e
intervengado profissional, especialmente, em virtude da expressiva produgido de
artigos, livros e eventos nacionais e internacionais da area (ALCHIERI & CRUZ,
2006).

O aumento na demanda por realizagio de avaliagéo psicolégica para
motoristas, porte de armas, e principalmente nos concursos publicos para ingresso
nas policias civil e militar, acrescentaram a necessidade de mais estudo cientifico
sobre os testes psicoldgicos, que a auséncia de tais estudos serve até hoje para
embasar processos judiciais. Portanto, atualmente se requer uma analise e solugdo
dos problemas decorrentes do abuso das avaliagoes psicolégicas e do uso
inadequado dos testes psicolégicos. A legislagdo vem responsabilizar o profissional,
exigindo deste, qualidade na prestagdo de servicos a sociedade e principalmente
imparcialidade na corregdo das avaliagdes nos concursos publicos realizados no -
Brasil, e que exijam a fase avaliagao psicolégica. (PASQUALI & ALCHIERI, 2001).

A Psicologia erigiu-se, principalmente, a partir da praxis da avaliagdo
psicolégica. De forma semelhante ocorreu a Psicologia Juridica, que se baseou na
verificagdo da autenticidade de testemunhos nos processos judiciais (Psicologia do
Testemunho), a partir do processo Psicodiagnéstico. Decorre, portanto, dessa
pratica psicolégica, a importdncia atribuida pelo Poder Judiciario ao saber
psicolégico sobre o individuo, a partir do uso de técnicas de exame,
tradicionalmente, considerado um campo pragmatico, cientifico e objetivo do
conhecimento, na obtengao da verdade juridica. Para Brito (2004), os psicélogos, ao
procurar atender a demanda do poder judiciario na produgédo de uma verdade sobre
o individuo, buscaram se especializar nas técnicas de exame psicolégico,
denominadas de pericias, estudos de casos, exames criminolégicos, por
conseguinte, uma pratica, cuja exclusividade, confere ao psicélogo um saber

cientifico-psicolégico que sera aplicado a produgao da verdade juridica.
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2.3 Funcéo dos testes psicolégicos nos concursos publicos

Muito se discute sobre a fungdo do exame psicolégico nos concursos
publicos para a Policia Militar. Os exames psicotécnicos sdo exigidos por lei de
acordo com a carreira a ser pretendida pelo o candidato, especificamente na Policia
Militar do Distrito Federal tal exigéncia esta contida no Art. 11 da lei 7.289/1984
(Estatuto dos Policiais Militares do Distrito Federal) com redagdo dada pela a lei
12.086/2009. Todavia, nada obstante, a legislagdo autorizar a aplicagio de provas
psicologicas aos candidatos a cargos da Policia Militar, passou - se a existir, na
época da realizagéo do primeiro concurso que exigiu nivel superior de escolaridade
na PMDF, havia vedacgao expressa a afericao de perfil profissiografico, conforme se
extraia da leitura do art. 14, §2° do Decreto n° 6.944/2009 que vigorou até setembro
de 2010, oportunidade em que foi alterado pelo Decreto n° 7.308/2010, o qual
excluiu do artigo 14 a vedagio ao exame profissiografico. Em tese, o exame
psicotécnico visa avaliar e adequar o candidato a um perfil profissiografico o que era
vedado em face do artigo 14 do Decreto Federal n° 6.944 de 21 de agosto de 2009,
e do artigo 3° da Resolugao 01/2002 do Conselho Federal de Psicologia, que
estabelecem que os requisitos da avaliagdo devem constar no edital e serem

acessiveis a um leigo, vejamos respectivamente: in verbis:

Art. 14. A realizagdo de exame psicotécnico esta condicionada 2 existéncia
de previsao legal expressa especifica e devera estar prevista no edital.

§ 1° O exame psicotécnico limitar-se-a a deteccao de problemas
psicolégicos que possam vir a comprometer o exercicio das atividades
inerentes ao cargo ou emprego disputado no concurso.

§ 2° E vedada a realizacdo de exame psicotécnico em concurso publico
para aferigao de perfil profissiografico, avaliagado vocacional ou avaliagao
de quociente de inteligéncia.

Art. 3% — O Edital devera conter informagdes, em linguagem compreensivel
ao leigo, sobre a avaliagao psicoldgica a ser realizada e os critérios de
avaliagéo, relacionando-os aos aspectos psicolégicos considerados
compativeis com o desempenho esperado para o cargo. (grifo nosso)

Com a leitura do § 2° do citado artigo, depreende - se que o Decreto n°
6.944/2009, quando o art. 14, § 2° estava em vigor, fosse aplicavel apenas no
ambito federal, é certo que trouxe normas gerais para condugdo de concursos
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publicos, de observancia obrigatéria pela Administragdo Publica, em seu sentido
formal, como um todo, até mesmo com o intuito de evitar avaliagées parciais e
eivadas de subjetivismos, que somente se prestariam a prejudicar candidatos aptos
a ocupar os cargos publicos objeto dos certames que especificamente nos
concursos federais (Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, dentre outros) fica
vedada essa imposigdo de adequar o candidato a um perfil profissiografico, a qual
indevidamente vinha prevista nos editais dos concursos publicos, principalmente nos
concursos do seguimento da Seguranga Publica.

Corroborando o ante-exposto, e ndo obstante seja uma norma federal,
aplica-se a outros entes da federagdo que realizem concursos, seguindo-se o
principio da simetria e da subsidiariedade, que dita o seguinte: “quando ha uma
norma especifica, esta devera prevalecer sobre a geral, mas no caso de nio haver
norma especifica a geral prevalecerd, nos termos do art. 24 §, 4° da Constituigdo
Federal, ou seja, o Estado da Federagdo ou o Distrito Federal quando nao editarem
norma especifica sobre concursos publicos devera prevalecer o que expressa os

aludidos principios”.

Outro ponto importante é que o exame psicotécnico deveria em tese
somente avaliar se o candidato tem alguma patologia psicolégica que o impecga de
exercer o cargo, visto que alguns dos exames em tela, apesar de serem
considerados cientificos, também em alguns de seus testes, ndo tém critérios

fidedignos que afirmam plenamente e objetivamente a capacidade mental fatica de

cada candidato.

Segundo o entendimento de Douglas (2009) em seu artigo “A Qualidade do
servigo publico, o exame psicotécnico e o Principio da Seguranga Juridica” diz que:
0 exame psicotécnico € muito importante nas selegées publicas visto ser o exame
psicotécnico um instrumento usado em prol da qualidade do servigo publico quando

pautado em critérios objetivos, imparciais e legais.

O exame psicotécnico tem também a fungéo de selecionar candidatos que
em tese se mostrem capazes de exercer o cargo pretendido através de diversos

testes que analisam diversas aptidées do candidato.
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E importante ressaltar o entendimento do eminente jurista Celso Anténio
Bandeira de Mello (2003), sobre os testes psicotécnicos: Exames psicolégicos s6
podem ser feitos como meros exames de saude, no qual se inclui a higidez mental
dos candidatos, ou no maximo - e, ainda assim, apenas no caso de certos cargos
Ou empregos —, para identificar e inabilitar pessoas cujas caracteristicas psicolégicas
revelem tragos de personalidade incompativeis com o desempenho de determinadas

fungdes.

E aqui € interessante fazer um comparativo didatico importante. A norma
penal fere a liberdade da pessoa de forma similar e por razées igualmente aceitas
socialmente, o concurso publico limita a liberdade de acesso ao cargo publico. Desta
forma, ja que estamos diante de normas que limitam a liberdade do cidadao, precisa
- se enxergar essa limitacdo de modo bem claro, pois se a norma penal exige, para
cumprir o principio da legalidade, que sua aplicagido somente seja permitida nos
termos delineados pela parte geral do Cédigo Penal, com razdo semelhante a
limitagdo ao acesso a cargo publico, mediante a selegcdo em concursos publicos,

deve ser apresentada de maneira objetivamente clara.

Nao ha a menor sombra de duvida em oferecer respostas veementemente
negativas as perguntas acima. E nesse trabalho de conclusdo de curso havera uso
de uma afirmagdo complexa, que se mal entendida pode confundir-se com algo
diverso da verdadeira intengdo. Em algumas hipéteses, a eliminagao do candidato &
subjetiva porque é arbitraria; ndo porque o exame psicotécnico o seja na sua
plenitude. A subjetividade aqui estd como lado inverso da liberdade administrativa
permitida pela Constituicdo Federal, € o enaltecimento do critério arbitrario em
detrimento da legalidade. E aqui, nesta “brecha” que, as vezes, os maus
administradores publicos fazem uso de expedientes impronunciaveis para eliminar
ou aprovar candidatos inimigos ou amigos seus, pondo por terra a propria finalidade

do concurso publico e a impessoalidade e moralidade publicas.

Nessas matérias, ndo temos como definir nem sequer o que é normal,
porque o exame psicotécnico ndo é uma prova, mas um exame, em tese, de saude
mental, que objetivamente deve aferir habilidades cognitivas e motoras do candidato
que aspira ser um policial militar, e € desse modo que o teste deve ser encarado.
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Logo, como a lei do exemplo acima nao nos responde claramente o que ela
quer e precisa para considerar adequado determinado candidato, temos, al, uma
hipétese clara advertida por Carvalho Filho (2007), de que: “Ao editar as leis, o
Poder Legislativo nem sempre possibilita que sejam elas executadas. Cumpre,
entdo, a Administragdo criar os mecanismos de complementagao das leis
indispensaveis a sua efetiva aplicagio”.

Assim, conclui-se que a legalidade exigida para o exame psicotécnico em
concurso publico vai além da mera e simples previsdo em lei da existéncia do exame
como fase eliminatéria no certame, pois s6 havera completo atendimento a
legalidade se houver além dessa previsio, a adequada definicao do perfil
profissiografico, sob a pena de ser a norma juridica do psicotécnico dotada apenas
de eficacia limitada, impediente de eliminacdo dos candidatos por faltar norma

regulamentadora.

Deste modo, as praticas de avaliagdo psicolégica podem se tornar formas
ineficientes ou abusivas de intervencdo profissional, ensejando a realizagao de
denuncias contra psicélogos junto aos Conselhos Regionais de Psicologia. Em
pesquisa recentemente divulgada pela Comissao de Orientagdo e Etica do Conselho
Regional de Psicologia de Sao Paulo (CRP'-SP), verificou - se que a area de maior
concentragdo de processos éticos é a da avaliagdo psicolégica e que os principais
aspectos referem-se basicamente: as técnicas utilizadas; a condugao do profissional
durante a avaliagdo; a fundamentagao das conclusées e a produgido de um laudo
parcial, quando apenas uma parte é avaliada (JORNAL PSI, JAN/MAR 2006).

Preocupagao semelhante ocorre na Comissdo de Orientacdo e Etica do
Conselho Regional de Psicologia do Rio de Janeiro (CRP'-RJ). O uso de técnicas
nao padronizadas, com vistas ao diagnéstico de abuso sexual de criangas, parece

ser um dos itens que mais tém levado os psicélogos a serem processados

eticamente.

Segundo Uziel (2006), se o psicoélogo opta por uma técnica, sua escolha
deve se remeter a ética. Nesse sentido, resta a davida: o que faz o psicélogo nesses
lugares em que seu olhar técnico é requisitado? O que é ético fazer? De acordo com
Brito (2004), a pratica em Psicologia ndo pode estar afastada dos indicadores

dispostos no Cédigo de Etica Profissional dos Psicélogos, que sdo os principios
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norteadores da atuacdo profissional em qualquer espago. De um modo geral, o
assunto tem gerado debates em alguns Conselhos Regionais de Psicologia (CRP'-
RJ, CRP'-RS e CRP'-SP) acerca do papel a ser desempenhado pelos psicélogos
diante da demanda do poder judiciario, incluindo as técnicas e instrumentos
empregados. Nesse sentido, Noronha e Freitas (2005) entendem ser imprescindivel
que a avaliagao psicolégica seja repensada e melhor discutida nos Ambitos nacional
e internacional. De acordo com as autoras, a American Psychological Association
(APA) estabeleceu alguns principios éticos norteadores da formagao e atuagao dos
psicdlogos, como os que se referem & competéncia do profissional, que deve se
manter em constante atualizagao cientifica e pratica, além do principio de
responsabilidade cientifica e profissional, o qual determina que o profissional deva
procurar técnicas especificas para atender determinados tipos de clientela. Para
finalizar, ressalto Noronha (2002), quando afirma que ainda é a formagio que
orienta a agao do psicélogo e, para que este seja com um minimo de problemas

graves e frequentes, é preciso investir na preparacéo do profissional.
2.4 Grau de objetividade e subjetividade dos testes

O Conselho Federal de Psicologia editou a Resolugédo n. 01/2002, de 19 de
abril de 2002, em seu artigo 1° dispée que os critérios da Avaliagao Psicologica
sejam objetivos e cientificos:

Art. 1°. A avaliagdo psicoldgica para fins de selegio de candidatos & um
processo, realizado mediante o emprego de um conjunto de procedimentos
objetivos e cientificos, que permite identificar aspectos psicolégicos do
candidato para fins de prognoéstico do desempenho das atividades relativas
ao cargo pretendido.

§ 1° - Para proceder a avaliagio referida no caput deste artigo, o psicélogo
devera utilizar métodos e técnicas psicolégicas que possuam caracteristicas
e normas obtidas por meio de procedimentos psicolégicos reconhecidos
pela comunidade cientifica como adequados para instrumentos dessa
natureza. (grifo nosso)

O Decreto Federal n® 6.944/09, com sua nova redagio, considera que a
redagao vigente do referido Decreto que estabelece que os critérios devam ser
fixados previamente por meio de estudo cientifico as exigéncias da Avaliagao

Psicolégica, in verbis:
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Art. 14. A realizagdo de avaliagdo psicolégica estd condicionada 2
existéncia de previsio legal especifica e devera estar prevista no edital.

§ 12 Para os fins deste Decreto, considera-se avaliagdo psicolégica o
emprego de procedimentos cientificos destinados a aferir a compatibilidade
das caracteristicas psicolégicas do candidato com as atribuigbes do cargo.

§ 2° A avaliagso psicolégica sera realizada apés a aplicagdo das provas
escritas, orais e de aptidao fisica, quando houver,

§ 3% Os requisitos psicolégicos para o desempenho no cargo deverdo ser
estabelecidos previamente, por meio de estudo cientifico das atribuigbes e
responsabilidades dos cargos, descrigio detalhada das atividades e tarefas,
identificacdo dos conhecimentos, habilidades e caracteristicas pessoais
necessarios para sua execugao e identificagao de caracteristicas restritivas
ou impeditivas para o cargo.

§ 4> A avaliagio psicolégica devera ser realizada mediante o uso de
instrumentos de avaliagéo psicolégica, capazes de aferir, de forma objetiva
e padronizada, os requisitos psicolégicos do candidato para o desempenho
das atribuigdes inerentes ao cargo.

§ 5° O edital especificara os requisitos psicolégicos que serio aferidos
na avaliagdo. (grifo nosso)

Conforme (NORONHA, 2005), observa - se que: “A avaliagdo psicologica é
uma atividade profissional bastante questionada e controvertida na Psicologia. A
avaliagao nao teve um inicio que Ihe conferisse simpatia: comegou com a rotulagao
dos doentes e débeis mentais e foi muito criticada por seus métodos psicofisicos e

pela pouca precisao cientifica de seus resultados”.

Como ja mencionado, o teste psicotécnico ou avaliagdo psicologica é
realizado mediante tais técnicas e procedimentos aprovados pelas resolugdes: CFP?
N° 001/2002 e CFP* N° 002/ 2003. Nos exames em si, sdo usados diversos tipos de
avaliagbes, tanto objetivas como subjetivas. As avaliagbes objetivas sdo aquelas,
nas quais existe certa l6gica ou resposta correta a ser dada, como por exemplo, os

testes de raciocinio légico, os testes de memoéria etc.

Os testes subjetivos sdo avaliagbes que geram diversas discussdes nas
selegbes publicas acerca de sua validade, pois ndo ha resposta certa ou errada,
mas sim um posicionamento de acordo com a maneira de ser de cada candidato,
levando em consideragdo suas concepg¢bes e valores morais, religiosos, de
conhecimento empirico etc. Cada individuo é um unico ser indivisivel que pensa e
age de forma natural ndo sendo viavel um exame que tenha critérios subjetivos
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servir de parametro para eliminar os candidatos de um certame pablico de ampla
concorréncia e de um nivel de complexidade consideravel devido as diversas fases
em que se processa. Exemplos de testes subjetivos sdo as avaliagbes de
personalidade, como o Teste Palografico, CPS, IFP - R, dentre outros. Nestes
ultimos, cada um dos testes tem um manual de como proceder & sua realizagdo e
nesse mesmo manual € citado que n&o existem respostas certas ou erradas cunho

estritamente subjetivo. (grifo nosso)

Segundo Silva (2011, s/p), em seu artigo “Os testes psicolégicos e suas
praticas”, o autor destaca que existem os testes psicométricos que se baseiam na
Teoria da Medida e mais especificamente, na psicometria, que usam numeros para
descrever os fenémenos psicolégicos, enquanto que os testes impressionistas,
ainda que utilizem numeros, se fundamentam na descrigao linguistica. Segue abaixo
trecho extraido do artigo supracitado: “Os testes psicométricos usam a técnica da
escolha forcada, escalas em que o sujeito deve simplesmente marcar suas
respostas, ou seja, primam pela objetividade e tarefas padronizadas. A corregao ou
apuragao € mecanica, portanto, sem ambiguidade por parte do avaliador”.

Os testes impressionistas requerem respostas livres e sua apuragéo pode
ser contraditéria, sujeita aos métodos de interpretagéao do avaliador. O psicélogo
impressionista trabalha com tarefas pouco ou nada estruturadas, a apuracao das
respostas deixa margem para interpretagdes subjetivas do préprio avaliador, e os
resultados sdo totalmente dependentes da sua percepgcao, dos seus critérios de
entendimento e do bom senso.

Analisando ainda o pensamento do eminente Desembargador Mario
Machado do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, em decisdo
prolatada no acérddo n° 371.654, de 30 de junho de 2009, & feita a distingao entre

testes Psicométricos e Projetivos. Vejamos abaixo o contetido:

De acordo com o método, os testes psicolégicos dividem-se em
psicométricos e projetivos. Tem-se denominado método psicométrico ao
procedimento estatistico sobre o qual se baseia a construgcdo dos testes,
assim como a elaboragio dos dados da investigagao. Entretanto, quando se
trata da metodologia empregada para a obten¢do de dados, diz-se que um
teste psicométrico € aquele cujas normas gerais utilizadas sao quantitativas,
0 que quer dizer que o resultado & um namero ou medida. Os itens do teste
sdo objetivos e podem ser computados de forma independente uns dos
outros, seguindo uma tabela (ex.: testes de inteligéncia).



29

Os testes cuja metodologia é projetiva, por sua vez, sdo aqueles cujas
normas sao qualitativas, ou seja, s3o testes predominantemente
subjetivos. O resultado se expressa através de uma tipologia. Por terem
uma avaliagdo qualitativa, evidentemente que seus elementos (itens de
teste) ndo podem ser medidos em separado. E a constAncia de certas
caracteristicas avaliadas no teste como um todo que dara a relativa certeza
de um diagnéstico (ex.: testes de personalidade em geral)

Consoante a leitura do texto supracitado, infere-se que ha claramente em
testes psicotécnicos realizados em concursos publicos fragmentos de subjetividade
em alguns testes, ficando ao alvedrio da banca examinadora e da Administragdo
Pablica em recomendar ou niao recomendar o candidato aspirante ao cargo
publico.

E importante ressaltar que a nomenclatura utilizada antigamente pelas
bancas examinadoras e por algumas atualmente (CESPE, FUNIVERSA, FUNRIO
etc.) para designar a aprovacdo ou ndo do candidato tratavam-se dos termos
“Recomendado” ou “Nao Recomendado”, esses termos ja deixavam evidente a
extrema subjetividade como ja mencionado na introdugdo. Ora, quando nao se
recomenda alguém a nao fazer ou deixar de fazer algo, nao significa que o evento
ird acontecer, ou seja, pode vir acontecer ou nao e pelo raciocinio inverso, pode-se
recomendar alguém a fazer ou deixar de fazer algo e o evento imprevisivel ainda
assim acontecer. Por estes motivos a nomenclatura atual (Concurso PMDF, 2013)

foi alterada para “apto ou inapto”. Com a antiga nomenclatura poderia se basear no

seguinte exemplo:

Suponha-se que uma banca examinadora ndo recomende um candidato
para exercer um determinado cargo com os argumentos de que ele ndo se adequou
a profissiografia do cargo e de que nao possui um bom nivel de raciocinio, controle
emocional, maleabilidade, dentre outras diversas caracteristicas, que sao em tese,
avaliadas no exame psicotécnico. E sabido que umas das maiores caracteristicas do
ser humano é a capacidade de aprendizado e de se adequar em ambientes de
acordo com a necessidade, portanto é possivel que esse policial militar que foi nao
recomendado, se adapte e aprenda a exercer as atribuicbes que l|he serao
delegadas e que, durante o curso de formagéo ou anos, por todo o tempo de efetivo

exercicio na carreira nao venha a causar nenhum tipo de problema relacionado com
“nao

o dever funcional exemplo disso sdo eximios policiais que foram
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recomendados” na avaliagao psicolégica e que exercem suas atividades com grande
presteza e profissionalismo. Com base nesse exemplo & importante elencar o
Decreto n° 28.169, publicado do Diario Oficial do Distrito Federal em 08 de agosto de
2007, in verbis:

DECRETO N° 28.169, DE 07 DE AGOSTO DE 2007.

Dispbe sobre o provimento e efetivagio servidores no servigo ativo da
Policia Militar do Distrito Federal.

O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribuigées que Ihe
confere o artigo 100, incisos VIl e XXVI, da Lei Organica do Distrito Federal,
combinado com o artigo 3° da Lei 2.299, de 21 de janeiro de 1999,
DECRETA:

Art. 2° - Ficam providos e efetivados nos cargos que ocupam os soldados
policiais-militares na condigdo de “sub judice” abaixo nominados, que
tenham sido preteridos em exame psicotécnico nos certames para
provimento de cargo de soldado policial-militar da PMDF, até o ano de
2002, em face de haver sido constatada a sua invalidade fatica, haja
vista que os candidatos preteridos nesse exame (psicotécnico) que, por
forga de decisdo judicial, tomaram posse na condigdo de “sub judice”,
revelaram ser, no exercicio da fungdo, “pessoas devidamente aptas ao

exercicio do cargo”. (grifo nosso)

Em contrapartida existem policiais militares e demais servidores da
Seguranga Publica que foram considerados “recomendados” e se tornam
profissionais inadaptados com a carreira, tendo assim, um desenvolvimento
deficiente no trabalho. Como prova de tal assercdo, basta analisar casos
corriqueiros ocorridos e publicados em jornais e noticiarios, em que policiais civis e
militares aparecem envolvidos em homicidios dentre outros crimes passionais. E

claro que tal premissa é muito relativa, pois depende de cada contexto fatico.

Embora a expressdao exame psicotécnico esteja fortemente associada a
concurso publico, e a exigéncia legal para habilitagdo de motorista, o psicotécnico &
um tipo de avaliagao psicolégica que se realiza, de modo geral, nas industrias e
organizagbes. Na verdade, trata-se de um processo que pressupde a utilizagado de
recursos para abordar os dados psicolégicos de forma sistematica, através de
métodos e técnicas orientados para a resolugdo do problema (CUNHA, 1993),
portanto o exame psicotécnico néo pretende identificar insanidade psiquica ou

patologia, mas, tragos que estejam, no caso de empresa, compativeis com a fungao.

Finalmente, mesmo que se leve em consideragdo os aspectos da

subjetividade envolvida nessa atividade, pode-se perceber que, a partir da conduta
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ética, do conhecimento e do dominio das técnicas e dos instrumentos psicolégicos, o
examinador seja capaz de nido cometer injustica quando utilizado critérios objetivos
na avaliagao.

Destaca-se que o ser humano estd em constante mutagao, dal que um
candidato aprovado, por exemplo, em concurso para delegado, que logrou éxito no
psicotécnico, mas ndo assumiu o cargo, nao se acha, absolutamente, isento de
prestar novo exame, em certame futuro a luz da ciéncia juridica, que entrevistas
possam ser isentas ou suficientemente esclarecedoras de situagdes pessoais, de
modo a permitir um diagnédstico sobre o perfil do candidato.

2.5 Perfil profissiografico para os policiais militares

O perfil profissiografico € um instrumento de auxilio as organizagdes que
possibilita determinar caracteristicas desejaveis a um profissional de determinada
area de atuagdo, bem como habilidades cognitivas, técnicas e competéncias

comportamentais e psicolégicas.

No ano de 2012, foi realizado um estudo pelo Ministério da Justiga, através
da Secretaria Nacional de Seguranga Publica sobre o perfil dos cargos das
instituicbes de Seguranga Puablica dos Estados brasileiros, tratando — se
especificamente neste capitulo sobre o perfil profissiografico e 0 mapeamento das
competéncias das pragas policiais militares (Graduagdes que vao do Soldado 22

Classe até a graduagao de Subtenente, no caso da PMDF).

De acordo com o estudo, foram tragados alguns requisitos psicolégicos que
sdo necessarios para o bom desempenho da atividade policial militar, na carreira de
praga policial militar. Sao eles: Atengdo, observagdo, pro-atividade, agilidade,
resisténcia a fadiga, preparo emocional. Capacidade de resolver problemas e tomar
decisGes em curto espaco de tempo, baseadas em principios legais, éticos e morais.
Capacidade de mediar conflitos, de interagir com as pessoas, de se expressar de
forma clara e tranquila. Agir com energia quando necessario, utilizando-se dos
meios e equipamentos que dispoe de forma adequada as diversas situagdes que
enfrenta no seu dia a dia. Conhecer o contexto social em que atua e buscar
informagbes importantes sobre os fenédmenos da violéncia e da criminalidade,
contribuindo para a sua redugdo. Encaminhar de maneira adequada as ocorréncias

policiais, preservando o local de crime e as provas materiais. Apresentar-se de
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maneira condizente com o cargo e fungao que desempenha, transmitindo seguranga
a populagao.

Trazendo tal contexto para a Policia Militar do Distrito Federal, é inegavel
que a Corporagao passou por diversas transformages nos tltimos anos, até os dias
atuais, e isso é notdrio diante dos policiais mais antigos pertencentes a Instituigao.

Hodiernamente, ao realizar uma pesquisa sobre o perfil profissiografico dos
soldados policiais militares, percebe - se que houve uma mudanga de mentalidade
que iniciou - se com o famigerado perfil psicologico exigido para o exercicio das
fungdes policiais militares.

O perfil profissiografico utilizado na corporagéo foi atualizado em 1998 e tem
por objetivo a adequagao do trabalho policial as necessidades da sociedade. Esse
perfil foi formulado ap6s andlise ocupacional por tarefas, levada a termo por
profissionais da area de pedagogia e oficiais da corporacgéo, aliado ao perfil
psicolégico do soldado PM elaborado pelo Instituto de Desenvolvimento de
Recursos humanos — IDR - em 1989, juntamente com a equipe de psicologos da
PMDF. Os dados obtidos foram agrupados e foram tragadas as caracteristicas
necessarias e restritivas ao desempenho da fungio de soldado policial militar. Essas
caracteristicas foram posteriormente ratificadas, validadas e graduadas por oficiais

da corporacgio.

Apés a validagao e graduagao dos atributos necessarios foi definido o perfil
profissiografico que contempla atributos imprescindiveis, muito necessarios e

necessarios aos profissionais que atuardo na Seguranga Publica do DF.

Muita coisa mudou, pois a pequena alteragdo realizada no perfil do
profissional anterior a 1989 teve mudancgas significativas em nosso meio, e esta
mudanca que pode ser provocada com uma nova reestruturagéo para adaptar o

novo perfil do candidato universitario pode ser ainda maior.

Como base nos pilares da legalidade e do principio da publicidade dos atos
publicos saiba o que significa cada quesito analisado na avaliagio psicolégica para
soldado PM.
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Vejamos algumas caracteristicas do perfil profissiografico conforme explicitado no
estudo supracitado:

Imprescindiveis: apresentagso pessoal, atengdo difusa, capacidade de
acatar normas e regras, capacidade de adaptagao, controle emocional,
dedicagdo, discernimento, bom senso, disciplina, honestidade,
imparcialidade, prudéncia, rapidez de agao e reagao e responsabilidade.

Muito necessarios: Atencdo concentrada, capacidade de observagao,
dinamismo, educag&o, energia/autoridade, iniciativa, meméria fisiondmica,
memoria visual, organizag3o, percepcao, resisténcia a frustragdo e
sociabilidade.

Necessario: Fluéncia oral, inteligéncia (raciocinio dedutivo/indutivo),
persuaséo e raciocinio verbal.

Todos esses quesitos podem ser realocados de maneira que atenda as novas
exigéncias, talvez os quesitos: inteligéncia, fluéncia oral e persuasio sejam

imprescindiveis para os préximos candidatos.

Aléem desses quesitos que sao fundamentais para a aprovacgao do candidato,
existem outros que serdo analisados e havendo a presenga de algum deles,
“denotaria impedirﬁér;to para o exercicio da fungéo, sendo suficiente para uma “nao
recomendagdo”. Sio eles: Psicopatologias, Vicios (alcool, drogas, jogos, etc.),
desvios de sexualidade, heteroagressividade exarcebada, agressividade auto-
dirigida, fanatismo religioso, fanatismo ideolégico, emotividade acentuada,
impulsividade exarcebada, estrutura fragil de personalidade/sensibilidade acentuada.

Pode-se observar certa carga de preconceito para a nao
recomendagéo, mesmo assim, um perfil profissiografico € importante para detectar
certos tragos de desvios de personalidade dos candidatos, sendo a agressividade

um dos mais importantes.

Como ja mencionado, cada carreira exige que o candidato tenha um perfil
diferente para exercer o cargo pretendido. Quem traca esse perfil? O edital pode
determinar quais os critérios de avaliagdo? Existe lei formal em cada carreira que
mencione como deve ser o policial que aspira uma determinada fungdo? O porqué
do seu carater eliminatério? Sao essas divergéncias que causam transtornos nos
concursos publicos. O artigo 11 da Lei 7.289 de 1984 que dispbe sobre o Estatuto
dos Policiais Militares do Distrito Federal, alterado pela Lei federal 12.086 de 06 de
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novembro de 2009, é que da suporte a aplicagdo da avaliagéo psicolégica nos
concursos da PMDF, in verbis:

Art. 11. Para matricula nos cursos de formagéo dos estabelecimentos de
ensino da Policia Militar, além das condigbes relativas a nacionalidade,
idade, aptidao intelectual e psicolégica, altura, sexo, capacidade fisica,
saude, idoneidade moral, obrigagbes eleitorais, aprovagdo em testes
toxicolégicos e suas obrigagbes para com o servigo militar. Exige-se ainda a
apresentagao, conforme o edital do concurso, de diploma de conclusdo de
ensino superior, reconhecido pelos sistemas de ensino federal, estadual ou
do Distrito Federal. (grifo Nosso)

Nota - se que o citado artigo prevé somente que devera haver avaliagdo
psicologica, mas ndo menciona, de como sera o procedimento de tal avaliagéo e
quais os critérios serdo exigidos para que o candidato se encaixe num perfil

esperado pela banca examinadora. Como exemplo, segue abaixo o toépico

relacionado a avaliagao psicolégica do primeiro concurso que exigiu nivel superior
para ingresso na PMDF, realizado no ano de 2009, in verbis:

Pollicia Militar do Distrito Federal, Diretoria de Pessoal, Concurso Publico de
Admissdo ao Curso de Formacao de Soldado (CFSDPM) do Quadro de
Pragas Policiais Militares Combatentes da Policia Militar do Distrito Federal
(QPPMC). Edital n.° 001 — DP/PMDF, de 06, de janeiro de 2009.

10. DA AVALIAGAO PSICOLOGICA — QUARTA ETAPA

10.1 Na avaliagéo psicolégica, o candidato sera considerado recomendado
ou nao recomendado.

10.2 A avaliagdo psicolégica consistira na aplicagdo e na avaliagio de
baterias de testes e de instrumentos psicolégicos, de aptiddo, de nivel
mental e de personalidade, visando avaliar as condigées psiquicas do
candidato, identificando as caracteristicas de capacidade, concentragido e
atengdo, raciocinio I6gico, maleabilidade/flexibilidade, perseveranga,
solugdo de problemas, capacidade de resolver detalhes, capacidade de
observag&o, inteligéncia, perspicacia, seguranga, rapidez de raciocinio,
capacidade de relacionamento interpessoal, prudéncia, resisténcia a fadiga
e a frustragéo, controle emocional, discernimento, maturidade, energia vital,
capacidade de memoéria, senso critico, bom senso, discrigdo, dinamismo,
iniciativa, criatividade e objetividade, inerentes ao exercicio das fungdes
policiais militares, bem como os distarbios de personalidade prejudiciais e
restritivos ao desempenho do cargo de Policial Militar na graduacao de
Soldado Policial Militar do Quadro de Pragas Policiais Militares da PMDF.

10.3 O candidato considerado ndo recomendado na avaliagdo psicoldgica
sera eliminado do concurso. (grifo nosso)

10.4 A avaliagdo psicolégica, de presenga obrigatéria e de carater
eliminatério, sera realizada pelo CESPE/UnB, em dias e horarios a serem
divulgados oportunamente.
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10.5 Na avaliagdo psicoldgica n3o sera atnbuida nota, sendo o candidato
considerado recomendado ou nio recomendado.

10.6 Demais informagdes a respeito da avaliagdo psicolégica constardo de
edital especifico de convocagao para essa etapa. (grifo nosso)

O edital especifico de que trata a citagdo anterior, menciona literalmente a
vedacao elencada pelo art. 14 do Decreto Federal n® 6944 que estava em vigor a

época da realizagao da avaliagdo psicolégica do referido concurso, in verbis:

Policia Militar Do Distrito Federal, Diretoria De Pessoal, Concurso Publico
de Admissao ao Curso De Formagao de Soldado (CFSDPM), do Quadro de
Pragas Policiais Militares Combatentes da Policia Militar do Distrito Federal
(QPPMC). Edital n° 06 — DP/PMDF, de 09 de margo de 2010.

4, DA AVALIAGAO PSICOLOGICA

4.2 A avaliagdo psicologica consistira na aplicagdo e na avaliagdo de
técnicas psicolégicas, visando analisar a adequagdo do candidato ao perfil

Profissiografico, do cargo de Policial Militar. (grifo nosso)

Com a leitura desde topico, observa - se que anteriormente os editais

insistiam em contrariar a norma federal ja citada diversas vezes no referido trabalho

monografico.

Reportando-nos ao tépico 10.2 do edital em pauta, existem caracteristicas
que foram inseridas pela banca examinadora discricionariamente, tendo em vista ser
o edital um ato administrativo que pode ser alterado ao alvedrio do administrador ha
qualquer momento, ndo sendo por forga de lei, a determinagéo das caracteristicas
consideradas parametros para o bom desempenho do policial militar. E inconcebivel
um edital inovar o mundo juridico, trazendo quesitos e fatos questionaveis e que
causam muitos transtornos aos candidatos que sdo considerados nao
recomendados por motivos obscuros, expressos no bojo desses editais que nao dao
publicidade aos critérios de avaliagao e a forma de como o candidato sera avaliado.

Apos diversas adaptagdes e decisdes judiciais referentes ao tema, os editais
também se adequaram as normas e aos entendimentos jurisprudenciais atuais com
o intuito de diminuir tais agdes, vejamos abaixo o tépico referente a avaliagéao
psicolégica do ultimo concurso para o quadro de pragas combatentes da Policia

Militar do Distrito Federal, concurso este realizado no ano de 2013:
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2 DA AVALIACAO PSICOLOGICA

21 A avaliggéo psicolégica, de carater eliminatério, é uma das etapas do
concurso publico de admiss&o ao Curso de Formag4o de Pragas da Policia
:\llllltar do Distrito Federal, na qual o candidato serd considerado apto ou
napto.

2.1.1 Na avaliagao psicol6gica n&o sera atribulda nota, sendo o candidato
considerado apto ou inapto.

2.2 Sera considerado inapto e consequentemente eliminado do concurso o
candidato que n&o apresentar os requisitos psicolégicos necessarios para o
exercicio do cargo.

2.3 A avaliagio psicolégica sera realizada em dois momentos, ambos de
presenca obrigatéria. O ndo comparecimento num dos momentos de
realizacdo da etapa da avaliagao psicolégica implicard a eliminagao
automatica do candidato.

2.4 A realizagio da etapa da avaliagdo psicolégica serdA a mesma para
:odtos os candidatos, ndo havendo, portanto, nenhum tipo de adaptagao de
estes.

2.5 A avaliagio psicolégica ocorrera dentro dos parametros estabelecidos
no art. 9.° inciso VII, na Lei n°® 4.878, de 3 de dezembro de 1965, art. 14 do
Decreto n® 6.944, de 21 de agosto de 2009, com redagao dada pelo Decreto
n® 7.308, de 22 de dezembro de 2010, Resolugdes do CFP N° 001/2002 e
CFP N° 002/2003.

2.6 A avaliagio psicolégica consistira na aplicagéo e na avaliagéo de testes
e de instrumentos psicolégicos, que permitam avaliar a compatibilidade de
aspectos psicolégicos do candidato com as atribuigbes do cargo pretendido,
conforme especificagdes a seguir.

2.6.1 Para o cargo de Soldado Policial Militar do Quadro de Pracas Policiais
Militares Combatentes — QPPMC serdo avaliados requisitos psicolégicos,
tais como: ‘

a) capacidade de aten¢io;

b) capacidade de memoéria;

c) tipos de raciocinio;

d) caracteristicas de personalidade como: controle emocional, agressividade
adequada, relacionamento interpessoal, autoconfianca e resolucdo de
problemas.

2.7 A avaliagdo psicolégica avaliardA também as caracteristicas de
personalidade restritivas ou impeditivas ao desempenho das atribuicdes
inerentes ao cargo.

2.8 A inaptiddo na avaliagdo psicolégica ndo significa, necessariamente,
incapacidade intelectual e (ou) existéncia de transtornos de personalidade,
indica apenas que o candidato ndo atendeu aos requisitos exigidos para o
exercicio do cargo pretendido.

29 A avaliagéo psicolégica serd realizada por banca examinadora
constitulda por membros regularmente inscritos no Conselho Regional de
Psicologia. (grifo nosso)

Com a leitura do tépico 2.8, fica nitido que a avaliagdo psicolégica ndo tem a
capacidade plena de detectar transtornos de personalidade e que a variagdo
psiquica e fisica do candidato no momento de sua realizagdo pode influenciar no
resultado. Ademais, sobre a avaliagdo psicolégica do concurso supracitado
depreende - se que as bancas examinadoras responsaveis pela realizagdo de tal
fase estdo buscando cada vez mais a se adequar e tentar elencar o maximo de

informagdes possiveis sobre a avaliagao psicolégica.
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2.6 O perfil profissiografico exigido no concurso para Oficial da PMDF
realizado no ano de 2010

No dia 06 de abril de 2011, o centro de selegso e de promog¢ao de eventos
(CESPE/UNB), banca examinadora do concurso publico destinado a realizar a
selegd@o de candidatos para a admissao ao curso de formagao de oficiais da Policia
Militar do Distrito Federal (CFOPM), através do oficio n° 926/2011, CESPE/UNB em
resposta ao oficio n® 273 da diretoria de recrutamento e selegdo da PMDF/DRS,
adotou os procedimentos, bem como elencou através de levantamento da missio do
oficial policial militar, abordou as tarefas e os requisitos psicolégicos para o bom
desempenho do cargo de Oficial da Policia Militar do Distrito Federal.

O que legitima os assuntos abordados no documento é o § 3° do artigo 14
do decreto federal 6.944 de 2009, com redagao dada pelo decreto 7.308 de 2010, in
verbis:

§ 32 Os requisitos psicologicos para o desempenho no cargo deverao ser
estabelecidos previamente, por meio de estudo cientifico das atribuigdes e
responsabilidades dos cargos, descri¢éo detalhada das atividades e tarefas,

identificagdo dos conhecimentos, habilidades e caracteristicas pessoais
necessarios para sua execug¢ao e identificagdo de caracteristicas restritivas

ou impeditivas para o cargo.

Conforme o supramencionado documento, foram elencadas 60 tarefas a
serem executadas pelos oficiais policiais militares, divididas nas mais diversas areas,

tais como: administrativa, operacional, educacional e cultura, controle e correigao, e

de gestao.
As tarefas elencadas pelo o oficio n°® 926/2011, (CESPE/UNB) séo:

Area Administrativa:
® Padronizar procedimentos internos;

& Planejar policiamento;
. Elaborar manuais, normas, portarias e diretrizes;

. Sugerir proposigées de leis e decretos;

° Realizar contratos;

® Participar de reunides e representagoes;
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Confeccionar relatérios e documentos oficiais;

Despachar documentos oficiais:

Zelar pelo o uso correto de viaturas, armamentos e equipamentos;
Fazer anélise de inteligéncia e contra - inteligéncia;

Autenticar qualquer documento de circulagao interna da Corporagéo;

Atuar em fungdes de comando de tropa;

Area Operacional:

Promover o bom andamento do servi¢o;

Primar pelo o bom atendimento da sociedade:
Executar o planejamento do policiamento;
Apoiar os subordinados em ocorréncias de vulto:
Atender ocorréncias, quando necessario;

Apoiar os demais Orgaos Publicos;

Verificar os focos criminais e areas de risco para o planejamento da

execucao do policiamento;

descuidos;

Zelar pelo o emprego correto da pratica policial sem excessos ou

Buscar aproximagao da Policia com a comunidade;
Fazer levantamento de inteligéncia e contra - inteligéncia;
Comandar escoltas de dignatarios e de valores;
Comandar policiamentos diversos;

Gerenciar crises (negociagao);

Executar fungées de oficial de imprensa;

Area de Educagéo e Cultura:

funcoes;

Promover cursos de atualizagio e especializagéo profissional,

Planejar agdes de ensino, pesquisa e instrugao;

Capacitar - se profissionalmente para o melhor desempenho de suas

Incentivar o aperfeigoamento profissional do policial militar;

Ministrar instrugées conforme conhecimento técnico/profissional;

Participar da formagao do policial militar;
Coordenar concurso interno para missdes internacionais;

Comandar instrugdes militares;
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Area de Controle e Correigao:

Presidir procedimentos apuratoérios;
Realizar diligéncias:

Aplicar os principios do contraditério e da ampla defesa nas apuragbes

administrativas;

Atuar como juiz militar em conselho permanente de justiga;

Atuar em conselhos de justificagao e de disciplina;

Area de Gestao:

Gerenciar subordinados:

Promover boa relagao interpessoal no ambiente de trabalho;

Zelar pelo o nome da Instituigao;

Observar comportamentos adequados e inadequados das relagées

interpessoais;

Observar condigoes fisicas e emocionais para o exercicio da funcao;
Fiscalizar a execugao do servigo administrativo e operacional;
Manter relacionamento com a imprensa;

Cumprir as previsbes regulamentares;

Zelar pela a ordem e disciplina;

Mediar conflitos internos e externos;

Promover eventos internos e externos;

Chefiar se¢oes administrativas;

Assessorar o comando nas tomadas de decisdes;

Comandar conforme sua esfera de atuacao;
Repassar as ordens ou as orientagdes do comando a tropa, fazendo

elo entre eles;

Manter o comando atualizado sobre a tropa;
Participar do planejamento estratégico das Unidades no emprego da

atuacao policial;

Gerir o efetivo da Organizagao policial militar;

Elaborar projetos
Primar pelos direitos humanos nas agdes policiais;

Coordenar programas sociais;
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Essas sdo as tarefas a serem desempenhadas pelos oficias policiais
militares no desempenho de suas fungées institucionais. E importante ressaltar, que
essas tarefas, ndo se esgotam nas citadas acima, nao sendo este, um rol fechado
das atribuigbes, podendo o oficial desempenhar outras fungdes que nao constam
expressamente no rol das tarefas acima mencionadas.

No presente documento que esta em andlise neste capitulo, foram também
incluidos os requisitos psicologicos necessarios para a adequagao ao perfil para a
boa execugdo do cargo de Oficial da Policia Militar do Distrito Federal de acordo
com o levantamento realizado com um grupo de onze oficiais da Corporagéo, sendo
tais informagées corroboradas por meio de quatro entrevistas realizadas com oficiais
superiores, (Major, Tenente-Coronel e Coronel).

Foram citados 47 requisitos psicol6gicos mencionados por esta comissao
de oficiais & época, nas quais serdo abordados um a um, e o que cada um deles

visa a avaliar, conforme tabela abaixo:

Quadro 1: Requisitos psicolégicos exigidos para o exercicio do cargo de Oficial da Policia Militar do

Distrito Federal.

REQUISITOS DEFINIGAO OPERACIONAL
Age com energia por meio de palavras ou expressao

corporal sem, necessariamente, empregar uso da
. forca fisica mesmo em situagdo de confronto e
1. Agressividade Adequada B . _ .

pressao de diferentes origens, sendo capaz de utiliza-

la quando necessario.

Age com empatia, sendo atencioso e prestativo;

2. Altruismo
coloca-se no lugar do outro.

Mantém a atengao focada somente na tarefa que esta
realizando, ndo permitindo que algo externo interfira

3. Atengéao Concentrada
ou desvie sua atengao.

Mantém a atengdo em uma dada tarefa ao mesmo
tempo em que esta atento ao que esta acontecendo

4. Atengao Dividida
em sua volta.
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5. Auto-desenvolvimento

Demonstra  interesse  em aprender, avalia
constantemente, seu préprio desempenho e seus
pontos fortes e fracos, a fim de planejar o seu
desenvolvimento e aperfeigoamento por meio de
acoes e capacitagdes, seminarios, congressos, dentre

outros.

6. Boa apresentagao

pessoal

Porta — se de maneira adequada a situagio ou tarefa,
bem como cuida da aparéncia em termos de
vestimentas e higiene pessoal face a tarefa a ser
desempenhada.

7. Bomsenso e

discernimento

Julga e avalia com ponderagdo e de forma clara e
racional, sem deixar-se envolver por sentimentos e
emogdes que comprometam uma agdo ou objetivo;
toma a decisdo mais acertada por meio da razao,
sabendo diferenciar o que é certo do errado, bem

como o viavel do inviavel e o possivel do impossivel.

8. Capacidade de lidar com

o estresse

Controla — se em situagées dificeis e potencialmente

estressoras, mantendo o controle necessario para a

sua agao.

9. Capacidade de lideranga

Delega, distribui e orienta tarefas com o objetivo de
conduzir os esforcos do grupo para o alcance de
objetivos; toma decisdes corretas e rapidas diante de
situagdes criticas administrando adequadamente as
situagcoes de conflito; cumpri e faz cumprir regras;
exerce a autoridade e faz-se respeitar; identifica

habilidades e competéncias; saber ouvir. (autoridade)

10. Capacidade de
observacao

Repara ou percebe caracteristicas ou aspectos que
ocorrem com as pessoas, situagbes, objetos ou
local/ambiente; & capaz de identificar o que se

diferencia no ambiente.

11. Capacidade descritiva

Relata pormenorizadamente, as caracteristicas ou

tragos distintos de um fato, lugar, objeto ou pessoa.

12. Comprometimento

Envolve — se e empenha — se ao maximo tanto com a

e
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tarefa quanto a Instituicao, usando todo o potencial e
recursos disponiveis para realizar o trabalho de

maneira satisfatéria.

13.

Confiabilidade

Faz com que os outros acreditem em sua pessoa;
demonstra confianga para os outros.

14.

Controle emocional

Comporta — se de forma adequada em determinadas
situagées, com tranquilidade, controle do medo e do
estresse, evitando com impulsividade; suporta

pressbes de diferentes origens.

15.

Coordenacgao motora

Coordena movimentos, utilizando, para tal, o controle

intencional de musculos.

16.

Criatividade e inovagao

Cria ou busca solugbes originais e inovadoras para
resolver os problemas ou realizar uma tarefa,
elencando métodos, estratégias, procedimentos e
recursos apropriados para tal; demonstra originalidade

inventiva; busca solugdes em outras fontes.

17.

Desenvoltura

Age com facilidade e viveza; & desembaracado diante

de diversas situagdes.

18.

Dinamismo

E ativo e agil, envolvendo - se em varias atividades ao
mesmo tempo mantendo desempenho esperado; age
com vitalidade, despendendo energia na realizagao

das tarefas.

19.

Disciplina Consciente

Submete - se e cumpre leis, nhormas e regulamentos
que regem uma organizagdo, segundo principios e

padrées previamente definidos.

Age com firmeza, forga e vigor diante das situagoes,

E0: Enaiiga porém com controle das emogdes e racionalidade.
Expressa sua opiniao de maneira espontanea;
relaciona - se facilmente com os outros; sente - se a
=1 SXUEYema vontade ante novas situagbes efou pessoas
estranhas.
Aceita sugestées e criticas; ajusta - se, de forma
22. Flexibilidade

apropriada, a novos fatos, conceitos ou situagdes, é




43

Capaz de quebrar paradigmas.

23. Fluéncia verbal

Expressar - se com facilidade, clareza e precisao,
transmitindo ideias ou fatos por meio de linguagem
oral e escrita.

24. Honestidade

Age com probidade junto aos bens, objetos e valores
apreendidos e sob sua guarda, bem como com as
pessoas com quem trabalha.

25. Humildade

Age sem demonstrar vaidade; apresenta modeéstia e
simplicidade na agao; age de forma simples, segundo

padrées de comportamento socialmente esperados.

26. Imparcialidade

Age ou comporta - se com senso de justica, equidade

e retiddo; age com neutralidade e impessoalidade.

Propde solugées e/ou age imediatamente e com

27. Iniciativa
eficiéncia perante uma situagdo sem depender de
ordem superior ou comando especifico.
Age - se mantendo fiel aos principios e objetivos
28. Lealdade institucionais, pautando - se na impessoalidade e

legalidade.

29. Maturidade emocional

Conhece e administra adequadamente suas emogoes,

assim como compreende o estado emocional dos

outros.

30. Meméria Auditiva

Retém e recorda informagdes, dados, fatos, e
conhecimentos percebidos, mantendo a lembranca de

qualquer informacgéo.

31. Memoéria Visual

Retém e recorda da fisionomia de pessoas, lugares.

32. Objetividade

Sabe ser direto e preciso sem ser prolixo; é conciso;

mantém o foco na tarefa.

33. Organizacgao

Antevé, planeja e ordena atividades; utiliza de forma
adequada, o tempo e o espacgo, priorizando agbes e
recursos (materiais, financeiros, humanos, dentre
outros), estabelece um método/sistema para agir, ou
seja cria meios de forma coordenada e planejada para

o alcance de um objetivo.
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34. Paciéncia

Age com tranquilidade, sabendo aguardar o momento
certo para agir e alcangar o objetivo; é capaz de

aquietar - se, sem se conformar com a situagéo.

35. Percepgao

Age com perspicacia e agudeza de percepgao,
compreendendo detalhes particulares e mantendo a
vis&o do todo; apresenta um conjunto de capacidades
e habilidades aplicadas na concatenagio de fatos,

variaveis e situagbes para a resolugao de problemas.

36. Persuasao

Influéncia o comportamento ou a opinido do outro,
convencendo - o de pela a via da argumentagio
I6gica; demonstra capacidade de argumentar e contra
argumentar.

37. Postura ética

Age com decéncia, honestidade e integridade, de
acordo com padrées morais e éticos estabelecidos,
demonstrando probidade e lealdade; age com
dedicagdo e disciplina, mantendo sigilo necessario:
cumpre ordens, quando demandado, e adota padroes
de conduta requeridos para o alcance de um dado
objetivo.

38. Proatividade

Prevé situacgdes futuras e antecipa - se a elas; busca
solugdes de problemas; manifesta comportamentos de
busca e iniciativa, demonstrando vontade de realizar

algo.

39. Prudéncia

Age com cautela, moderagdo, ponderagdo e
precaugao, procurando evitar riscos e consequéncias

desagradaveis.

40. Raciocinio légico
(Inteligéncia geral)

Resolve problemas com objetividade, coeréncia e

rapidez, demostrando capacidade intelectual.

41. Rapidez de agao e

reagcao

Demonstra, com rapidez, algum tipo de reagédo ou
comportamento a partir do reconhecimento e analise

de uma dada situagao; reage com energia.

42. Resisténcia a frustragao

Enfrenta situagbes e obstaculos que impedem o
individuo atingir determinado objetivo; capacidade de
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enfrentamento frente a situagdes de adversidade.
(capacidade de enfrentamento).

£3. Responsabilidade

Age segundo a conduta profissional esperada,

- cumprindo prazos, obrigagées, normas e

regulamentos; zela e tem controle sobre
equipamentos, materiais, ferramentas e recursos sob
sua guarda.

44. Rusticidade

Suporta situagdes que exijam esforco fisico e
psicolégico, visando o alcance de um objetivo;
apresenta resisténcia ao cansaco; é capaz de suportar
desconforto e fadiga extremos.

45. Senso de justica

Avalia as situagdes com decisdes coerentes, julga e
procede com equidade.

46. Sociabilidade

Relaciona-se com o outro; é sociavel, agindo com tato,
ou seja, com habilidade e cautela no relacionamento

com as pessoas.

47. Urbanidade

Interage com o outro com educacao e de forma cordial
e respeitosa, agindo com civilidade: & polido e cortez

ao desempenhar suas atribuigées.

Fonte: oficio n® 926/2011, CESPE/UNB de 06 de abril de 2011,

Portanto, foram elencados os requisitos psicolégicos necessarios para o

bom desempenho das atribuigdes do cargo de Oficial da Policia Militar do Distrito

Federal. Com isso é possivel depreender uma gama de requisitos, que de forma

Iégica alguns sdo varidveis e que podem ou nio ser aferidos pela a avaliagao

psicolégica no momento de sua realizagdo. Tais requisitos sdo avaliados por uma

escala de um grupo focal que distribui os requisitos psicolégicos em 03 niveis quais

sejam: Necessarios, muito necessarios e imprescindiveis. Vejamos no quadro a

seguir uma divisdo com base no grau de importancia levantado pelo o grupo focal.




Quadro 2 Requisitos psicolégicos levantados no grupo focal.
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e

REQUISITOS

NECESSARIOS

MUITO NECESSARIOS

Atengao concentrada

IMPRESCINDIVEIS

Altruismo

Agressividade adequada

"Extroversao Auto — desenvolvimento Bom senso de discernimento®
Humildade* Atenciao difusa

Comprometimento

"Memoria auditiva*

Boa apresentagao pessoal*

Controle emocional

Memoéria visual

Capacidade de lidar com o estresse

Disciplina consciente

Capacidade de lideranga

Honestidade*

Capacidade de observagio

Imparcialidade*

Capacidade descritiva

Lealdade

Confiabilidade

Organizacao

Coordenagao motora

Postura ética*

Criatividade e inovacéo

Resisténcia a frustracao

Desenvoltura

Responsabilidade

Dinamismo

Senso de justiga*

. e — -

Fonte: Grupo focal / * Caracteristicas que nao sao passiveis de mensuragao

-



47

Conforme ainda o mesmo documento, foram elencados 14 atributos que tem o
carater restritivo, ou seja, atributog incompativeis com o exercicio do

cargo de Oficial da
Policia Militar do Distrito Federal.

Quadro 3: Atributos restritivos ao cargo de Oficial da Policia Militar do Dis

trito Federal. (Fatores
impeditivos)

RESTRITIVOS

. Ser subversivo

- Dependéncia quimica (Alcoolismo e drogas ilicitas)

. Histérico criminal

. Agressividade exacerbada

. Fanatismo religioso e/ou ideoldgico incompativel com o exercicio da profissao
. Dislexia

. Déficit de atencgao

1
2
3
4
5. Agressividade diminuida
6
7
8
9

. Deslealdade

10. Desonestidade

11. Intolerancia Exacerbada

12. Tendéncias suicidas
13. Debilidade mental

| 14. Descontrole Emocional
Fonte: oficio n® 926/2011, CESPE/UNB de 06 de abril de 2011.

Portanto, de acordo com o oficio Cespe/Unb n° 926/2011, tragou um perfil
profissiografico, bem como elencou os requisitos psicolégicos necessarios e que
foram aferidos na avaliagdo psicolégica do referido concurso realizado no ano de
2010 para a selegdo de candidatos ao cargo de Oficial da Policia Militar do Distrito

Federal.




2.7 Carater eliminatério dos testes psicotécnicos

O carater eliminatério das avaliagses psicolégicas realizadas como fase das
selegbes para ingresso na PMDF, como ja mencionado anteriormente, geram
diversos litigios administrativos e judiciais, e que nos testes ou exames, em tese, ha
um grau de subjetividade, e por estes motivos, diversos candidatos podem ser
prejudicados nessa fase do concurso com uma eventual “nio recomendagao” pela
banca examinadora do concurso publico em curso.

No concurso publico realizado no ano de 2009 para a sele¢do de candidatos
para fins de ingresso na PMDF, foram convocados para a avaliagdo psicolégica
1.821 candidatos, dentre esses, restaram recomendados 1.374 e que
posteriormente, 175 candidatos fizeram o curso de formagao de pracas 1 e 2 na
condicdo “sub judice”, ou seja, ingressaram através de decisdo judicial por causa da
ndo recomendagao na fase da avaliagdo psicolégica. E importante ressaltar que
esses policiais “ndo recomendados” j4 constam com quase 05 anos no servigo ativo
da Policia Militar, e que até o momento da confecgao do presente trabalho, nenhum
desses profissionais praticou qualquer conduta nociva ou que n3o se adequaram a
profissao, pelo o contrario, mostram - se policiais totalmente aptos a exercer a
funcao, que dentre vérios desses policiais militares, estao em atividades que exigem
um equilibrio psicolégico elevado (ROTAM, CHOQUE, TOR, ETC). Corroborando,
assim, uma possivel invalidade fatica da avaliagdo psicolégica em que esses
candidatos foram submetidos. Em 26 de setembro de 2014, através do decreto
distrital n® 35.851, o entao governador a época assinou o decreto que dispée sobre a
efetivagao de Policiais e Bombeiros militares que tenham sido preteridos em alguma
das fases do concurso, destacando — se especialmente, a fase da avaliagio
psicolégica. O decreto segue in verbis na sua integralidade abaixo:

DECRETO N° 35.851, DE 26 DE SETEMBRO DE 2014.

Dispbe sobre o provimento e a efetivagéo de policiais e bombeiros militares
no servigo ativo do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal e da
Policia Militar do Distrito Federal, e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribuigdes que lhe
conferem os incisos VII, XXI e XXVI, do art. 100, da Lei Organica do Distrito
Federal e tendo em vista o que consta no Processo n°® 053.000.558/2014 e
no Processo n® 054.001.328/2014 DECRETA:

Art. 1° Os policiais militares e os bombeiros militares que, por forga de
decisao judicial tenham sido aprovados nos cursos de formagao, previstos
nos editais dos concursos publicados até a edig&o deste Decreto, poderao

ser efetivados nos postos e nas graduagdes que se encontram, em carater
excepcional e a vista do interesse publico, caso os motivos que ensejaram
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a propositura de demandas judiciais contra o Comandante-Geral da PMDF,
o Comandante-Geral do CBMDF e o Distrito Federal sejam superados, de
acordo com o procedimento previsto neste Decreto.
Art. 2° Os Comandos Gerais da Policia Militar do Distrito Federal e do Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal reapreciardo os fundamentos dos
atos administrativos que acarretaram a propositura das demandas judiciais
de que trata o artigo anterior.
§ 1° As reapreciagbes dos atos de que trata este artigo serdo
implementadas ap6s a realizagso e a aprovagdo, conforme o caso, de
novos:
| —teste de aptidao fisica - TAF;
Il — exame médico, biométrico, ou complementar:
Il - teste toxicoldgico;
IV — exame psicolégico;
V — exame pratico instrumental.
§ 2° A critério do Comandante-Geral da PMDF e do Comandante-Geral do
CBMDF, de forma fundamentada, poderdo ser aproveitadas as informagdes
produzidas e as avaliagbes realizadas por 6rgdos das respectivas
Corporagbes Militares, no curso das atividades regulares de cada policial
militar e de cada bombeiro militar, desde que atendidos os critérios previstos
nos editais dos concursos publicos.
§ 3° Superado em decisdo fundamentada, o motivo que ensejou a
propositura da demanda judicial, o Comandante-Geral da PMDF e o
Comandante-Geral do CBMDF adotario as providéncias necessarias a
definitiva investidura do policial militar e do bombeiro militar no cargo que
ocupa.
Art. 3° A Procuradoria Geral do Distrito Federal deverd ser comunicada
pelos respectivos Comandantes-Gerais da PMDF e do CBMDF, sobre as
decisbes a que se refere o § 3° do artigo anterior, acompanhadas dos
resultados dos exames feitos ou das informagbes e avaliagbes con-
sideradas, para a adogdo das medidas cabiveis nos processos judiciais
correspondentes.
Art. 4° Os atos administrativos decorrentes do disposto neste Decreto n3o
acarretarao indenizagdo pecuniaria de qualquer natureza.
Art. 5° Os Comandantes-Gerais da PMDF e do CBMDF adotardo as
providéncias necessarias ao cumprimento deste Decreto, resolvendo as
dividas e questbes decorrentes de sua aplicagdo, tendo presente o
interesse publico.
Art. 6° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicago.
Art. 7° Revogam-se as disposigées em contrario.
Brasllia, 26 de setembro de 2014.
126° da Republica e 55° de Brasilia (grifo nosso)

AGNELO QUEIROZ

Indubitavelmente, o maior percalgo enfrentado numa néo recomendagéo

num exame psicotécnico em concursos publicos é o seu carater eliminatério.

Nao se discute que a Administragao Publica tem o direito e dever de avaliar
as condi¢des psiquicas de cada candidato com o intuito de ndo colocar em uma
fungao publica pessoas com disturbios mentais, problemas psicolégicos graves ou
até mesmo patologias psiquicas. Afinal o Estado é o responsavel pelos atos de seus
agentes, e por isso que deve existir a avaliagao psicolégica em concursos publicos,
mas somente com o objetivo de aferir patologias psiquicas que impegam o candidato
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de exercer o cargo conforme explicitado na leitura do citado Decreto Federal n°
6.944, de 19 de agosto de 2009, em seu artigo 14 e paragrafos.

Existem pessoas que nao tém perfil para determinada 4rea, mas que podem
ser aproveitadas em outras, como por exemplo, na Policia Militar e em diversas
instituicdes publicas e privadas existem as fungGes na area administrativa, o trabalho
operacional, de investigagao, de execucao etc. Com base nesses argumentos, este
deveria ser o carater do psicotéchico para aferir o perfil e adequar os candidatos ao
setor em que se adaptaria melhor no servigo. Existem testes que nio sao absolutos
e tém o carater de avaliar o perfil da pessoa através perguntas de cunho subjetivo,
avaliar o tipo de “personalidade”, quais sdo as habilidades do candidato e em que
area supostamente iria se desenvolver melhor.

Estas perguntas sao feitas de acordo com cada tipo de avaliagdo e cada
avaliagdo tem seus métodos de mensuracao definidos como os testes de
personalidade. Exemplo desses testes é o CPS (Escala de Personalidade de
Comrey), IFP-R (Inventario Fatorial de Personalidade Revisado). Através desses
questionarios s&o feitos calculos matematicos que de acordo com a combinagao das
respostas chega — se a uma escala em que é enquadrado o candidato num perfil.
Mais uma vez vale langar o seguinte questionamento: quem define esse perfil?
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2.8 Tipos de testes utilizados nos concursos e o que cada um visa avaliar

Para se ter uma nogao geral dos instrumentos psicolégicos utilizados nos

mais diversos exames, elencamos uma listagem com 148 testes psicolégicos mais

usados por psicologos e estudantes de psicologia, sendo que alguns destes sao

mais utilizados que outros nos concursos publicos realizados no Brasil.

ACRE - Teste de Atengao Concentrada, Rapidez e Exatidao;
Atencao Concentrada;

Atencao Concentrada 15;

Bateria Burocratica VIG;

Bateria CEPA;

Bateria de Fungdes Mentais para Motoristas — BFM — 1;

Bateria de Fungdes Mentais para Motoristas — BFM — 2;

Bateria de Fungbes Mentais para Motoristas — BFM — 3;

Bateria de Testes de Aptidao BTAG;

Bateria TSP; (Utilizado na PMDF);

BBT,;

Becasse Atitudes Socio-emocionais Criagas Pré Escolares;
Becasse Maturidade Escolar

Bender Infantil;

BPR-5; (Utilizado na PMDF);

BTN — Bateria de Testes Neuropsicolégicos;

Colegao Papel de Carta

Como Chefiar?;
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Cornell Index;

Cubos de Kobhs;

D2 — Teste de Atengao Concentrada (Utilizado na PMDF);
Destreza Digital;

Dezesseis PF;

Diagnéstico Organizacional;

Diagnéstico Tipoldgico Organizacional — DTO:

Dominés — D48;

DTVP — 2 Teste Evolutivo de Percepgao Visual:

Escala de Avaliagdo do Comportamento Infantil para Professor;
Escala de Déficit de Atengao Hiperatividade;

Escala de Inteligéncia Wechsler para Criangas;

Escala de Maturidade para a Escolha Profissional:

Escala de Maturidade Mental Columbia; Escala de Personalidade de
Comrey (Utilizado na PMDF);

Escala de Preconceito Profissional — EPP;

Escala de Sociabilidade e Emotividade - ESSE;

Escala de Stress Infantil — ESI;

Escala de Transtorno de Déficit de Atengao e Hiperatividade;
Escala Fatorial de Neuroticismo;

Escala Reduzida de Autoconceito — ERA;

Escore de Deteriorizagdao Desenho Pessoa;

Figuras complexas de Rey;



IAR Instrumento de Avaliagdo do Repertério Basico
Alfabetizagio;

INV;

Inventario Multifasico Minnesota de Personalidade — MMPI;
Inventario de Administragao de Tempo — ADT;

Inventario de Ansiedade IDATE-C;

Inventario de Ansiedade — IDATE;

Inventario de Atitudes para o Trabalho — IAT:

Inventario de Habilidades Sociais;

Inventario de Interesse Angelini e Thurstone;

Inventario de Interesses Profissionais;

Inventario de Interesses Profissionais;

Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp — ISSI;
Inventario de Auto — analise dos Interesses;

Inventario de expectativas e Crengas — IECPA,;

Inventario Fatorial de Personalidade;

Inventario llustrado de Interesses — GEIST;

Inventario S.T.A.X.I;

Kuder Inventario de Interesses Vocacional,;

Lideranga e Poder;

LIP Levantamento de Interesses Profissionais;

Lista de Problemas Pessoais para Adolescentes;

Lista de Problemas Pessoas para Adultos;
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Mandala de Palavras;

Matrizes Progressivas — escala avancada;
Matrizes Progressivas — escala geral

Medida de Fluéncia Verbal — MFV:

Meméria - R;

MM — Teste as Minhas Maos:

MTB — série Both de testes manuais;

O desenho da figura humana;

O Desenvolvimento do Comportamento da Crianga no Primeiro Ano;
O Teste das Piramides das Cores;

O Teste Gestaltico Bender para Criangas;
Panorama de Atitude dos Pais — PA-P;
Programagao de Habitos e Desempenhos — PHD:
Prova de Nivel Mental;

Psiconica Programador Previsor de Desempenho;
QUATI Questionario Avaliagao Tipoldgica;
Questionario Confidencial;

Questionario de Personalidade Dadahie;
Questionario Desiderativo;

Questionario do Adolescente R-4;

Questionario intimo;

Questionario Saude Geral Goldberg - QSG;
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QVI Questionario Vocacional Interesses:
R-6 Avaliagao de Chefia;

Reprodugao de Figuras;

Sondagem de Habilidade:

Suplemento para o Teste de Apercepgao Infantil CAT-S;
TAA — Teste de Aptidao Académica;
Teste Barcelona;

Teste Caracterologico;

Teste Coletivo Inteligéncia Adultos — CIA;
Teste de Compreensao Técnico — Mecanica;
Teste — D70;

Teste das Cores;

Teste das Dinamicas Profissionais — TDP;
Teste das Fabulas;

Teste das Piramides Coloridas;

Teste de Agradabilidade Basica;

Teste de Apercepgao Infantil CAT-A;
Teste de Apercepgao Infantil CAT-H;
Teste de Apercepgao para ldosos;

Teste de Apercepgao Tematica TAT,
Teste de Aptidao Mecéanica TAM,

Teste de Aptidoes Especificas DAT;



Teste de Atengao Difusa (Utilizado na PMDF);
Teste de Capacidades Intelectuais TCl,
Teste de Catalogo de Livros Bessa — Tramer;
Teste de Conceitos Basicos de Bohem;
Teste de Desempenho Escolar — TDE:;

Teste de Estruturas Vocacionais — TEV:
Teste de Frases Incompletas — FIGS:

Teste de Frustragao;

Teste de Inteligéncia ndo-verbal - R — 2;
Teste de Inteligéncia Nao Verbal G36;

Teste de Inteligéncia Nao Verbal G38;

Teste de Liderancga Situacional TLS;

Teste de Maturidade para a Leitura — TML:;
Teste de Prontidao para a Leitura;

Teste de Retengao Visual — BENTON;

Teste de Rorschach;

Teste de Sondagem Intelectual;

Teste de Verbal de Inteligéncia V-47;

Teste Desenho Silver-cognigao e emogao;
Teste Diagnéstico de Habilidade Pré-escolar — DHP;
Teste dos Relégios (Utilizado na PMDF);

Teste Edites de Inteligéncia — TEI;
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» Teste Equicultural Inteligéncia;

* Teste de Habilidade para o Trabalho Mental — HTM;

» Teste McQuarrie de Relagdes Espaciais:

e Teste Metropolitano de Prontidao:

e Teste Nao Verbal de Inteligéncia — R-1;

» Teste Organizagao Percepto-Motora — TOP;

» Teste Palografico (Utilizado na PMDF);

e Teste Projetivo Omega;

e Teste Projetivo Sonoro;

e Teste Prontidao Emocional para Motoristas — TEPEM;

e Teste de Prontidao Horizontes;

e Teste Psicodiagnéstico Miocinético — PMK (Utilizado na PMDF);
e Teste de raciocinio Légico-Numérico (Utilizado na PMDF);

o Teste Raven de Operagoes Logicas RTLO (Utilizado na PMDF);

e Teste Wartegg;
e Teste Zulliger;

o WISCIIL

Percebe - se que sao diversos os testes utilizados nos concursos publicos.
Os mais utilizados pelas as bancas examinadoras especificamente pela Fundagao
Universa — FUNIVERSA e Centro de Selegdo e Promo¢ao de Eventos -
CESPE/UNB, estas bancas, sdo as mais comuns na realizagdo dos Ultimos
certames na area de Seguranca Publica, e que no concurso para provimento de
cargos de Soldado PMDF/2009, os testes utilizados na avaliagdo psicoldgica foram
testes para aferigdo de personalidade, raciocinio l6gico, raciocinio verbal, raciocinio

numérico, atengdo concentrada, atengao difusa, memoria, dentre outros.
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Serdo abordados alguns dos testes utilizados no concurso supracitado
trazendo uma explicagao sucinta do mecanismo e o que a banca examinadora em
especifico o CESPE/UnB, avaliou em cada teste da avaliagdo psicologica.

Preliminarmente, os testes de personalidade CPS e Palografico.

O Teste CPS é um dos mais utilizados testes de personalidade em
concursos publicos, ele é composto de 100 itens.

Metade dos itens deve ser respondida na ordem direta (tal qual a resposta
do candidato; nas tabelas de corregao abaixo € utilizado um simbolo de positivo “+”
para identifica-las, ex: (T+ A+ E+) e metade na ordem inversa (é utilizado um
simbolo de negativo “-" para identifica-las, ex: (T- A- E-). Assim, uma nota 7 fica
como 1; 6 como 2; 5 como 3 e a nota 4 nao muda.

As caracteristicas avaliadas nesse teste sdo:

Confianga x Atitude Defensiva: Escores altos indicam crenga na
honestidade, confiabilidade e boas intengdes das outras pessoas. Escores baixos
significam o sentido inverso do significado das escalas. (O CESPE/UnB denomina
essa escala de “Confianga”)

Ordem x Falta de Compulsao: Escores altos sdo caracteristicos de pessoas
cuidadosas, meticulosas, ordeiras e muito organizadas. (O CESPE/UnB denomina
essa escala de “Ordem”)

Conformidade Social x Rebeldia: Pessoas com escores altos aceitam a
sociedade como ela é e ressentem-se do nao conformismo de outras pessoas,
procuram a aprovagao da sociedade e respeitam as leis. (O CESPE/UnB denomina
essa escala de “Conformidade”)

Atividade x Falta de Energia: Pessoas com escores altos tém muita energia
e resisténcia, trabalham muito e procuram padrées de exceléncia nas tarefas que
realizam. (O CESPE/UnB denomina essa escala de “Atividade”)

Estabilidade x Instabilidade Emocional: Pessoas com escores elevados
demonstram serem otimistas, tranquilas, confiantes, de humor estavel e livre de
sentimentos de depressdo. (O CESPE/UnB denomina essa escala de Auto -
Confianga).
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Extroversao x Introversao: Escores elevados sio caracteristicos de pessoas
que interagem facilmente com os outros, procuram novos amigos, sentem-se &
vontade com pessoas estranhas e nao importam de aparecer publicamente. (O
CESPE/UnB denomina essa escala de “Expansao”)

Masculinidade x Feminilidade: Pessoas com escores altos tendem a serem
pessoas “fortes” que n&do se impressionam com cenas violentas, suportam
vulgaridades e que nao choram facilmente nem mostram muito interesse em
histérias romanticas e de amor. Apresentam um estere6tipo social de masculinidade.

(O CESPE/UnB denomina essa escala de “Enfrentamento”)

Empatia x Egocentrismo: Escores elevados sio tipicos de pessoas
prestativas, generosas, simpéticas e altruistas. Orientam suas vidas com interesse
de devogdo na ajuda ao outro. (O CESPE/UnB denomina essa escala de
“Altruismo”).

O Teste Palografico € bastante utilizado nos concursos publicos da area
policial. E um exame projetivo (subjetivo), de grafismo que visa a avaliagao da
personalidade. E baseado na realizagao de tragos (palos) pelo candidato. Apresenta
dados de ritmo e qualidade de trabalho, fatigabilidade, inibi¢ao, elagdo, depressao,

temperamento, constituigao tipolégica, inteligéncia, etc.

Vejamos o entendimento do eminente Desembargador Mario Machado sobre
o teste palografico em decisao prolatada no acérdao 371.654, de 30 de junho de
2009, do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios.

O Teste Palografico ou Teste PLG foi idealizado e elaborado pelo Prof.
Salvador Escala Mila, do Instituto Psicotécnico de Barcelona, na Espanha.
No Brasil, os estudos a respeito da validagao desta técnica foram realizados
pelo Prof. Agostinho Minicucci, que, quando era Diretor da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Botucatu e Professor de Psicologia (1960),
introduziu nessa escola, um Centro de Estudos de Grafoanalise (Andlise da
Escrita) e Teste Graficos, onde efetuou estudos a respeito da validagéo
desta técnica. Seu uso foi mais largamente difundido a partir dos anos 70. E
uma técnica projetiva de movimento expressivo e, como tal, apresenta
semelhangas como o P.M.K, do professor Mira Y Lopes Graphe, O Tapping
Test, o Teste Grafoescritural de Honroth Zarza e outros. O Teste Palografico
(PLG) pode ser entendido como a avaliagdo da personalidade com base na
expresséo grafica. A folha de papel representa o mundo no qual o individuo
se coloca afetivamente e a maneira pela qual ele se relaciona com o meio
externo, através dos tragcados. Ao escrever, projetamos sobre o papel
formas simbdlicas, vivas em nés, que expressam nossa vida interior, ou
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seja, modificamos as formas tradicionais ou caligraficas, de acordo com as
ideias conscientes e as imagens inconscientes que determinam a nossa
personalidade. A folha de papel representa, portanto, o0 mundo onde
evoluimos, e cada movimento escritural é simbdlico de nosso
comportamento nesse mundo. Podemos concluir, entao, que todos os
movimentos, todos os gestos humanos estio carregados de significado e
concorrem a expressao da personalidade como um todo. Assim, o perfil da
personalidade & obtido através da analise dos tragados graficos. Trata-se,
como se veé, de teste eminentemente projetivo, cuja leitura demanda pura
subjetividade.

Nessa oportunidade ser4 comentado sobre testes de raciocinio légico
utilizados em diversos concursos da area de seguranga publica. Inicialmente sobre a
bateria de Provas de Raciocinio BPR-5 que é uma série de testes de inteligéncia

muito aplicada em concursos.
Os conjuntos de testes seguem abaixo:

Raciocinio Verbal (RV), este teste analisa a capacidade de estabelecer

relagbes abstratas entre conceitos verbais, bem como avaliagdo da extensio do

vocabulario do candidato.

Outro teste dessa bateria & o de Raciocinio Abstrato (RA), este exame tem o
objetivo de avaliar a capacidade de estabelecer relagbes abstratas em situacoes

novas para as quais se possui pouco conhecimento previamente aprendido.

Continuando a abordagem sobre os testes da BPR-5, o exame de Raciocinio
Espacial que visa analisar a capacidade de visualizagado, isto é, de formar

representagées mentais visuais e manipula-las transformando-as em novas

representacgoes.

Mais um dos testes € o de Raciocinio Mecanico (RM), este teste tem o
escopo de avaliar o conhecimento pratico de mecanica e fisica (adquirido
principalmente em experiéncias cotidianas e praticas). Visa ainda, aferir a

capacidade de integrar as informagdes em textos com a figura descritiva da situagao

- problema.

O dltimo teste a ser abordado sobre o BPR-5 é o de Raciocinio Numérico,

com o intuito de analisar a capacidade de raciocinar indutiva e dedutivamente com
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simbolos numéricos em problemas quantitativos e também de conhecimento de
operagdes aritméticas basicas.

Nao obstante ser um teste “objetivo”, outro teste de raciocinio l6gico é o
teste dos reldgios, considerado pela maioria dos candidatos como um dos testes
mais dificeis de um psicotécnico nos concursos, ou seja, € um grande eliminador de

candidatos em face de seu alto grau de complexidade que vai aumentado de forma
crescente.

O teste dos relégios adota um material, um udnico simbolo, de natureza
universal e praticamente acessivel a todos os individuos. O sujeito deve induzir a lei
que rege o problema e deduzir a resposta indicando qual das alternativas é a
correta. Avalia o raciocinio nao verbal. E indicado principalmente em selegcdo de
pessoal, mas pode ser aplicado em outras situagdes, dependendo do objetivo do
psicélogo.

A metodologia de aplicagdo desse teste & basicamente uma prova que se
resume no mostrador de um relégio, incluindo seus ponteiros de horas e de minutos.
Cada problema é formado sempre de 09 (nove) relégios, cada um marcando uma
hora. No ultimo relégio de cada problema o mostrador aparece inteiramente em
branco. O sujeito deve examinar a sequéncia dos relégios com as respectivas horas
marcadas, induzir a lei que rege o problema e finalmente deduzir a resposta correta,
indicando qual das alternativas (que sempre em numero de 4 aparecem logo abaixo
do respectivo problema) resolve a questao proposta. Ha sempre uma, e apenas uma
alternativa correta. Os ponteiros dos relégios da prova nao seguem exatamente as
mesmas regras dos ponteiros dos relégios comuns, podendo andar para frente, para
tras, em conjuntos ou isoladamente, ou ainda um pode andar para frente e outro
para tras, cada qual com velocidade propria. O tempo de aplicagao estabelecido em
30 minutos para candidatos com escolaridade até ensino médio, e em 20 minutos,

para candidatos com escolaridade de ensino superior.

Portanto, nos exames psicotécnicos existem diversos tipos de testes que
avaliam segundo o seu conteido e forma de aplicagdo, algumas habilidades e
técnicas dos candidatos visando adequa - lo no perfil profissiografico de cada cargo

pretendido.
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2.9 Vedagao legal e jurisprudencial sobre os exames
E vasta a jurisprudéncia e a legislagao que trata dos exames psicotécnicos.

A Sumula n° 686 do Supremo Tribunal Federal rege que “sé por lei se
pode sujeitar exame psicotécnico a habilitagao de candidato a cargo ptblico”.
(grifo do autor). Essa Stimula tem sua vigéncia em 12 de dezembro de 1980, quando
o entao Ministro vigente, Leitao de Abreu, assinalou que o exame psicotécnico sé
poderia ser aplicado quando fosse previsto em lei, com o intuito de evitar as mazelas
que infelizmente eram corriqueiras a época para excluir determinado candidato dos
certames publicos. Com a edigdo da supracitada sumula, e com publicagées no
Diario da Justica nos dias 09.10.2003 (p. 5), 10.10.2003 (p. 5) e 13.10.2003 (p. 05),
tem se firmado o entendimento de que o edital do concurso quando preveja a fase
de avaliagdo psicologica tera que estar embasado na lei que cria o0 cargo
correspondente e a forma de ingresso.

Analisando a jurisprudéncia distrital, O TJDFT tem decidido a favor dos
candidatos pelo exposto na Suimula n° 20, a qual dita que esses exames devem ter
critéerios objetivos, exigéncia legal e possibilidade de recurso. Os dois dltimos
requisitos citados sdo menos discutidos em face de que em quase todos os editais
de concursos agem em conformidade com a lei e preveem a possibilidade do

recurso. A grande divergéncia esta no que quesito “critérios objetivos”.

Segue abaixo, o teor, in verbis, o enunciado das citadas sumulas.

STF Enunciado n°. 686: SO POR LElI SE PODE SUJEITAR A EXAME
PSICOTECNICO A HABILITAGAO DE CANDIDATO A CARGO PUBLICO.

TJDFT Enunciado n°. 20: A VALIDADE DO EXAME PSICOTECNICO'ESTA
CONDICIONADA A PREVISAO LEGAL, A EXIGENCIA DE CRITERIOS
OBJETIVOS E A GARANTIA DE RECURSO ADMINISTRATIVO.

Como ja mencionado, existem testes que sao objetivos e outros que tém seu
carater essencialmente subjetivo. Quando analisada a tal subjetividade, esta entra
em confronto com o enunciado da Sumula em questéo, e por este motivo tem — se

decidido a contenda judicial em favor dos candidatos.

E importante demonstrar a jurisprudéncia local nos julgados abaixo: In verbis
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CONSTITUCIONAL, ADMINISTRATIVO E PROCESSUAL CIVIL.
MANDADO DE SEGURANCA. LIMINAR. AGRAVO DE INSTRUMENTO.
CONCURSO PUBLICO. AVALIACAO PSICOLOGICA. ELEVADO GRAU DE
SUBJETIVIDADE. IMPOSSIBILIDADE. ELIMINAGAO DO CONCURSO.
ILEGALIDADE. NOVEL ALEGAGAO DE NULIDADE ABSOLUTA. JUIZO
INCOMPETENTE. PREVENGAO VERIFICADA NO CASO. MANUTENGAO
DA DECISAO LIMINAR. URGENCIA DA TUTELA. PREVALENCIA DO
PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

Os exames psicotécnicos, realizados em varios certames, sdo0 meios de
prova da satde mental do candidato avaliado, ou seja, busca-se apurar a
existéncia ou nao de tragos patolégicos que possam refletr em certa
incompatibilidade com a fungdo a ser desempenhada. Todavia, o exame
psicotécnico deve ter como principal caracteristica a objetividade de seus
critérios, demonstrando aos candidatos quais os métodos a serem utilizados
no teste, sob pena de \violar os principios constitucionais.
O exame psicotécnico de perfil mostra-se subjetivo, haja vista a insuficiéncia
técnica para a indene avaliagio dos candidatos submetidos ao certame,
reputando-se, pois, ilegitimo, notadamente por submeté-los aos critérios
discricionarios da Administrag&o Publica, em flagrante ofensa aos principios
da legalidade, moralidade, publicidade, isonomia, razoabilidade ou
proporcionalidade.

Nos termos do enunciado n. 20 da Sumula desta Corte: "a validade do
exame psicotécnico estd condicionada a previsdo legal, & exigéncia de
critérios objetivos e a garantia de recurso administrativo".
No mérito, agravo de instrumento provido.
(20100020116970AGI, Relator FLAVIO ROSTIROLA, 1* Turma Civel,
julgado em 28/10/2010, DJ 09/11/2010 p. 86)

Segue abaixo mais uma decisao relatando a subjetividade:

CONCURSO PUBLICO. SOLDADO DA POLICIA MILITAR. EXAME
PSICOTECNICO. CONHECIMENTO DA FUNDAMENTACAO DO
RESULTADO. PARAMETROS CIENTIFICOS OBJETIVOS. CRITERIOS DE
AVALIAGAO. MERITO ADMINISTRATIVO. ANALISE. PODER JUDICIARIO.
CUMPRIMENTO DA LEI E DOS REGULAMENTOS.
| - O exame psicotécnico realizado em concurso publico deve observar
critérios que possam, objetivamente, recomendar ou ndo o candidato,
permitindo o conhecimento da fundamentagdo do resultado e,
consequentemente, eventual interposigéo de recurso.
Il - A subjetividade que acarreta a ilegalidade do exame psicotécnico é
aquela que torna o procedimento suscetivel de discriminagado ou
arbitrariedade, em face da inexisténcia de parametros cientificos objetivos,
hipotese nao demonstrada nos autos.
Ill - Compete ao Poder Judiciario analisar tdo somente o cumprimento da lei
e dos regulamentos que regem o concurso publico.
IV - Agravo de instrumento improvido. (20100020093457AGI, Relator VERA
ANDRIGHI, 6* Turma Civel, julgado em 18/08/2010, DJ 02/09/2010 p. 121)

Segue abaixo decisdo prolatada em 03/11/2010. in verbis:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. MANDADO DE SEGURANGCA. CONCURSO
PUBLICO PARA SOLDADO DA PMDF. REPROVACAO NO EXAME
PSICOTECNICO. SUBJETIVIDADE DOS TESTES. DEFERIMENTO DA
LIMINAR PARA GARANTIR A PARTICIPACAO DO CANDIDATO NAS
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ETAPAS SUBSEQUENTES DO CERTAME.
Constatando-se, em uma analise perfunctéria dos autos, a subjetividade do
eéxame psicotécnico que resultou na eliminagdo do impetrante do concurso
publico para soldado da Policia Militar do Distrito Federal, e patente o perigo
da demora, o deferimento da liminar para garantir a participagdo do
candidato nas etapas subsequentes do certame, até o julgamento do mérito
da mandado de seguranga, & medida que se imp&e. Stimula n® 20 deste eg.
TJDFT.

(20100020089412AGI, Relator CARMELITA BRASIL, 2* Turma Civel,
julgado em 03/11/2010, DJ 17/11/2010 p. 55)

Segue abaixo mais uma decisdo prolatada em 03/11/2010. in verbis:

ADMINISTRATIVO - CONCURSO PUBLICO - POLICIAL LEGISLATIVO
- AVALIACAO PSICOLOGICA - AUSENCIA DE CRITERIOS
OBJETIVOS - ILEGALIDADE - NULIDADE DO ATO.

1 - A obrigagdo de participar de exames psicolégicos ndo resulta da
afericdo de aptiddes intelectuais ou mesmo da idoneidade moral, de que
cuidam expressamente algumas leis.
2 - Da mesma forma que nas agdes ordinarias, em Mandado de
Seguranga ha possibilidade da protegdo do direito liquido e certo de se
candidatar a um cargo publico. Utlizando-se do Poder Judiciario
encontra a parte a certeza e a liquidez necessarias para hostilizar o ato
de Agente Administrativo que toma um laudo sucinto, monocérdico e
impreciso quanto aos termos, como reprovagado, quando cientificamente
o profissional afirtmou  singelamente a  nao-recomendacéo.
3 - Se o juiz n&o pode substituir os critérios da Administragio pelos seus,
aquela também n&o pode tomar principios da ciéncia para cometer
abuso de poder.
4 - Recurso e remessa oficial ndo providos. (20060110569809APC,
Relator JOAO MARIOSA, 3* Tuma Civel, julgado em 25/05/2011, DJ

02/06/2011 p. 132).

Ainda assim, o artigo 3° da Resolugdo 01/2002 do Conselho Federal de
Psicologia estabelece que os requisitos da avaliagdo devem constar do Edital e

serem acessiveis a um leigo, vejamos:

Art. 32 — O Edital devera conter informagbes, em linguagem compreensivel ao
leigo, sobre a avaliagao psicolégica a ser realizada e os critérios de avaliagao,
relacionando-os aos aspectos psicolégicos considerados compativeis com o
desempenho esperado para o cargo.

Como pode - se inferir, existem diversas decisdes no sentido de invalidar a

avaliacdo psicolégica com carater eliminatério em concursos publicos para a area

policial, vejamos a decisdo abaixo que trata especificamente de concurso para a

Policia Militar do DF.

MANDADO DE SEGURANCA. PRELIMINARES. CONCURSO PUBLICO.
POLICIA MILITAR DO DF. EXAME PSICOTECNICO. AVAL'ACAO DE
PERFIL PROFISSIONGRAFICO. VEDACAO. DECRETO PRESIDENCIAL
Ne° 6.499/2009.

A simples exigéncia editalicia de avaliagéo psicolégica, por si s6, ndo
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contraria a legislagdo de regéncia da matéria, conforme preceitua o artigo
11, da Lei 7.289/1984, alterado pela Lei 12.086/2009. A avaliagao
psicolégica pode ser aplicada por meio de diversos testes e diferentes
modalidades de afericdo, sendo a prova de perfil profissiografico uma
dessas modalidades.
Todavia, nada obstante a legislagdo autorizar a aplicagao de provas
psicolégicas aos candidatos a cargos da Policia Militar, a partir de 21 de
agosto de 2009, passou a existir vedagao expressa a afericdo de perfil
profissiografico, conforme se depreende do artigo 14, § 2° do Decreto
Presidencial n° 6.499/2009.
O referido Decreto n°® 6.499/2009 vigorou até setembro de 2010,
oportunidade em que foi alterado pelo Decreto n° 7.308/2010, o qual excluiu
do artigo 14 a vedagido ao exame profissiografico. Todavia, este ultimo
Decreto n&o se aplica ao caso vertente, porquanto & posterior ao edital n°
06, de 09 de margo de 2010, que estabeleceu, como avaliacdo psicoldgica
para o concurso de Soldado da PMDF, o exame psicotécnico com base em
perfil profissiografico, quando ainda estava em vigor a vedagdo contida no
Decreto n° 6.499/09.
Muito embora o Decreto n° 6.944/2009, quando estava em vigor, fosse
aplicavel apenas no ambito federal, & certo que trouxe normas gerais para
condugdo de concursos publicos, de observancia obrigatéria pela
Administragdo Publica como um todo, até mesmo com o intuito de evitar
avaliagbes parciais e eivadas de subjetivismos, que somente se prestariam
a prejudicar candidatos aptos a ocupar os cargos publicos objeto dos
certames.

Dessa forma, a ilegalidade nio esta na previsdo de exame psicotécnico
como requisito para aprovagéo no concurso da Pollicia Militar, até porque
essa previsdo €& admitida por lei, mas sim na escolha de técnica
expressamente vedada por norma federal, como & o caso da avaliagdo de
perfil profissiografico.
Apelo conhecido e provido.(20100111095416APC, Relator ANA MARIA
DUARTE AMARANTE BRITO, 6 Turma Civel, julgado em 15/06/2011, DJ

22/06/2011 p. 134)

A Jurisprudéncia do Tribunal de Justiga do Distrito Federal e Territérios, no
julgamento de apelagdo civel, de relatoria do Ministro Sandoval Oliveira, da 1?
Turma Civel, DJe 27.06.2011, p. 68, reconheceu a ilegalidade da avaliagdo
psicolégica de admissdo ao Curso de Formagao de Soldado do quadro de Pragas

Policiais Militares Combatentes da PMDF:

O perfil profissiografico é vedado pelo Decreto n° 6.944/2009, o qual admite
apenas a detecg&o de problemas psicolégicos que possam comprometer o
exerclcio das atividades inerentes ao cargo ou emprego disputado.

(L.(.).;O. o edital n° 06 do concurso, objeto do litigio, padece gle iIegglidade.
consistente na previsdo do perfil profissiografico do candidato, mgo de
encontro com o Decreto n® 6.944/2009, que permite apenas a analise de
tragos patolégicos impeditivos do exerclicio do cargo.

g;:;)nsequentemente, o teste psicolégico a que foi sgbmetido o recorrente
reveste-se de carater eminentemente subjetivo, pois ndo foi possivel a
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obtencdo de dados objetivos acerca da sua reprovagéo, violando o principio
da impessoalidade.

Nesse sentido, o STJ firmou jurisprudéncia sob o entendimento de que os
critérios devem ser objetivos e assegurar ao candidato o direito de recorrer da

deciséo:

ADMINISTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO REGIMENTAL NO
AGRAVO DE INSTRUMENTO. CONCURSO PUBLICO. EXAME
PSICOTECNICO. INEXISTENCIA DE CARATER  OBJETIVO.
REPROVAGCAO DO CANDIDATO SEM ADEQUADA FUNDAMENTAGAO.
ILEGALIDADE. REEXAME DE MATERIA FATICO-PROBATORIA.
IMPOSSIBILIDADE. SUMULA  7/STJ. AGRAVO REGIMENTAL
IMPROVIDO. 1. E firme a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga no
sentido de ser admissivel a exigéncia de aprovagdo em exame psicotécnico
para provimento de certos cargos publicos, com vistas a avaliagao pessoal,
intelectual e profissional do candidato. No entanto, tal exigéncia deve
estar prevista legalmente, ser pautada por critérios objetivos e permitir
a interposicao de recurso pelo candidato que se sentir lesado. 2. Tendo
o Tribunal de origem, na hipétese dos autos, firmado a compreensdo de que
o exame psicotécnico ao qual foi submetido o agravado ndo estava
revestido de tal carater objetivo, infirmar os fundamentos esposados no
acoérdao recorrido implicaria reexame de matéria fatico-probatéria, o que
atrai o 6bice da Sumula 7/STJ. 3. Agravo regimental improvido.” (AgRg no
Ag 812.341/DF, Rel. Ministro ARNALDO ESTEVES LIMA, QUINTA
TURMA, julgado em 15.03.2007, DJ 23.04.2007 p. 301). (grifo nosso)

Tem — se ainda alguns julgados de outros concursos da area de Seguranga

Publica, vejamos:

ADMINISTRATIVO E PROCESSUAL CIVIL — CONCURSO PUBLICO -
EXAME PSICOTECNICO — AUSENCIA DE OBJETIVIDADE — ANULAGAO
— NECESSIDADE DE NOVO EXAME.

A legalidade do exame psicotécnico em provas de concurso publico esta
condicionada & observancia de trés pressupostos necessarios: previsdo
legal, cientificidade e objetividade dos critérios adotados, e possibilidade de
revisdo do resultado obtido pelo candidato.

Declarada a nulidade do teste psicotécnico, em razdo da falta de
objetividade, deve o candidato submeter-se a novo exame. Agravo
regimental parcialmente provido. Agravo de Instrumento n°® 1.291.819 —

DF, Relator Humberto Martins. (grifo nosso)

ADMINISTRATIVO. CONCURSO PUBLICO. AGENTE DA POLICIA
FEDERAL. EXAME PSICOTECNICO. CABIMENTO. EXPRESSA

PREVISAO LEGAL. (...).

Admite-se a exigéncia de aprovagdo em exame psicotécnico para
provimento de alguns cargos publicos, com vistas a avaliagdo pessoal,
intelectual e profissional do candidato. No entanto, exige-se a presencga de
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certos pressupostos, a saber: a) previsio legal, sendo insuficiente
Mmera exigéncia no edital; b) nao seja realizado segundo critérios
subjetivos do avaliador, que resultem em discriminagio dos
candidatos; c) seja passivel de recurso pelo candidato. Recurso
especial conhecido e parcialmente provido.(REsp 469.959/RS, Rel.
Ministro ARNALDO ESTEVES LIMA, QUINTA TURMA, julgado em
12.09.2006, DJ 09.10.2006 p. 340).(grifo do autor)

EMENTA: AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO DE INSTRUMENTO.
EXAME PSICOTECNICO. CONCURSO PUBLICO. NECESSIDADE DE
CRITERIOS OBJETIVOS E DE PREVISAO LEGAL. REEXAME DA
LEGISLAGAO INFRACONSTITUCIONAL E DOS CRITERIOS UTILIZADOS
PARA A REALIZAGAO DO EXAME. IMPOSSIBILIDADE. SUMULA N. 279
STF.

A orientagcdo deste Tribunal é firme no sentido de que “o exame
psicotécnico pode ser estabelecido para concurso piiblico desde que
seja feito por lei, e que tenha por base critérios objetivos de
reconhecido carater cientifico, devendo existir, inclusive, a
possibilidade de reexame.

Agravo regimental a que se nega provimento”.(Al-AgR 598688/DF, Rel. Min.
Eros Grau, publicado no DJ de 06.11.2006). (grifo nosso)

Dessa forma, se ndo ha previsdo legal para a realizagdo do exame
psicotécnico ou avaliagio psicolégica para determinado cargo o mesmo nio pode

servir como etapa eliminatéria no concurso publico. (grifo nosso)

Portanto & nitido que a jurisprudéncia dos tribunais superiores e do TJDFT
tém diversas decisbes nesse sentido, decisdes estas que sdo as de permitir que os
candidatos a um cargo publico da carreira policial possa prosseguir no certame e
posteriormente ser empossado no cargo pretendido quando for ndo recomendado
em exame psicotécnico que na maioria das vezes o mesmo é eivado de
subjetividade, ndo adequando - se ao previsto na simula n° 20 do TJDFT,
eminentemente ja discutida no bojo do presente trabalho.
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2.10 Metodologia

A presente pesquisa estabeleceu a pesquisa bibliografica como fonte de
acesso as informagdes importantes para a discussao sobre as avaliagdes
psicoldgicas nos concursos publicos para a Policia Militar do Distrito Federal.

A pesquisa bibliografica consiste em uma modalidade de estudo e analise de
documentos de dominio cientifico tais como livros, enciclopédias, periédicos,
ensaios criticos, dicionarios e artigos cientificos. Bastante semelhante a pesquisa
bibliografica, a documental caracteriza - se pela busca de informagées em
documentos que nao receberam nenhum tratamento cientifico, como relatério,
reportagens de jornais, revistas, cartas, filmes, gravagdes, fotografias, entre outros
itens de divulgagao (OLIVEIRA, 2007).

Segundo Gil (2010) a pesquisa bibliografica é elaborada com base em
material j4 publicado com o objetivo de analisar posi¢bes diversas em relacio a
determinado assunto.

Em geral, o método cientifico compreende basicamente um conjunto de
dados iniciais e um sistema de operagdes ordenadas adequados a formulagdo de
conclusées, de acordo com certos objetivos predeterminados.

A atividade preponderante da metodologia € a pesquisa. O conhecimento
humano caracteriza-se pela relagdo estabelecida entre o sujeito e o objeto,
podendo-se dizer que esta € uma relagao de apropriagao. A complexidade do objeto
a ser conhecido determina o nivel de abrangéncia da apropriagao.

Segundo Gil (2007, p. 17), pesquisa é definida:

(...) procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa desenvolve-se por

um processo constituido de varias fases, desde a formulagdo do problema
até a apresentacéo e discussio dos resultados.

Sé se inicia uma pesquisa se existir uma pergunta, uma duvida para a qual

se quer buscar a resposta. Pesquisar, portanto, € buscar ou procurar resposta para

alguma coisa.
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A pesquisa qualitativa nio se preocupa com representatividade numérica,
mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma
organizagao, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa opoem-se
ao pressuposto que defende um modelo tnico de pesquisa para todas as ciéncias,
ja que as ciéncias sociais tém sua especificidade, o que pressupde uma metodologia
propria. Assim, os pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado
ao estudo da vida social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos
nem permitir que seus preconceitos e crengas contaminem a pesquisa
(GOLDENBERG, 2004, p. 17).

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros,
artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com
uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se
estudou sobre o assunto. Existem, porém pesquisas cientificas que se baseiam
unicamente na pesquisa bibliografica, procurando referéncias teéricas publicadas
com o objetivo de recolher informagées ou conhecimentos prévios sobre o problema
a respeito do qual se procura a resposta (FONSECA, 2002, p. 32).

Para Gil (2007, p. 44), os exemplos mais caracteristicos desse tipo de
pesquisa sdo sobre investigagbes sobre ideologias ou aquelas que se propéem a
andlise das diversas posig6es acerca de um problema.

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa
bibliografica, ndo sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica utiliza

fontes constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente por livros e

artigos cientificos localizados em bibliotecas.

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas,
sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas,
relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatérios de empresas, videos de programas de televisao, etc.

(FONSECA, 2002, p. 32).

A grande diferenga, como visto, reside no fato de que a pesquisa
documental nao apresenta nenhum tratamento cientifico dos dados, sendo tida
como fonte primaria. Ressalta se que esse tipo leva o pesquisador a fazer uma
analise mais acurada dos dados, enquanto que a pesquisa bibliografica tem como

principal vantagem postar se diretamente com a fonte cientifica.
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3 CONCLUSAO

Considerando o objetivo geral que buscou demonstrar e analisar os
aspectos relevantes sobre o exame psicotécnico nas selegées de candidatos para
fins de ingresso na Policia Militar do Distrito Federal, tanto na carreira de Oficial
como na de Praga e, através da pesquisa bibliografica, conclui que o exame
psicotécnico € um instrumento avaliativo de aptidoes de candidatos e que sua
aplicagao é necessaria, porém, foi comprovada a hipétese de que diversas vezes é
constada sua invalidade fatica na atuagdo profissional dos policias militares. Por
isso, toma - se necessario, que sejam seguidas normas de aplicagao que excluam o

seu carater eliminatério e subjetivo dos testes.

O tema exame psicotécnico em concursos publicos atualmente é objeto de
inimeros processos judiciais e como sempre existiram e existirao sempre essas

acOes enquanto o exame psicologico tiver carater eliminatério.

E importante ressaltar, que testes considerados subjetivos nao devem ser
aplicados nos concursos publicos para a Policia Militar do Distrito Federal,
principalmente porque tal etapa do concurso tem seu carater eliminatério, devido a
auséncia de cientificidade absoluta e da capacidade fidedigna de avaliar se o
candidato tem ou nao capacidade psiquica de exercer o cargo pretendido. Entendo
que ninguém pode ser privado de um direito, de um sonho, por causa de um padrao
psicologico exigido para exercer uma determinada fungao publica que ao menos é
previsto em lei que ndo é o caso da Policia Militar, pois a previsdo legal existe. A
sugestio proposta seria que, a fase de avaliagao psicoloégica perdesse seu carater
eliminatério e que a Policia Militar tratasse de uma politica de avaliagdao
psicolégica continuada através do seu Centro de Assisténcia Social (CASO)
passando assim, denominar - se fase de “afericao psicolégica” no concurso
publico, e que as capacidades psiquicas do candidato fossem aferidas durante o
estagio probatério e até mesmo, durante o curso de formagéo profissional através de
uma comissdo constituida para esse fim através da (APMB/SOEP), em que o
candidato seria avaliado de forma concreta na atividade policial militar e durante o
referido curso de formagao, estas avaliagées periédicas poderiam ser armazenadas
em um banco de dados com os resultados de cada candidato que dal fosse aplicado

o critério de adequagéao atual com intuito de verificar em que determinada fungao o
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policial iria desempenhar melhor as suas habilidades individuais nas mais diversas
atribuigbes existentes na PMDF.

Concluindo, e como forma de um meio altemativo de avaliagdo da
capacidade do policial em desempenhar as fungées do cargo deve ser aferida em
sua plenitude durante o estagio probatério constitucionalmente previsto.
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