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RESUMO

A presente pesquisa visa estudar os aspectos inerentes a formagéao da 212 Turma do
Curso de Formagdo de Oficiais/Ciéncias Policiais da Policia Militar do Distrito
Federal - PMDF, quanto ao peffil profissiografico pertinente as tarefas e requisitos
psicolégicos, visando identificar as competéncias e habilidades desenvolvidas,
segundo a percepcdo dos discentes, bem como, identificar caracteristicas
socioecondmicas como etnia racial, renda familiar, idade, grau de escolaridade,
estado civil, local de moradia, fluéncia em lingua estrangeira e grau de satisfagdo
com o curso, no decorrer de todo periodo de formagdo compreendido entre os anos
2012 - 2015. Paralelamente, houve a criagao e credenciamento do Instituto Superior
de Ciéncias Policiais - ISCP por meio da Portaria do Ministério da Educagio N° 716
de 08 de agosto de 2013, o se qual destaca por seu pioneirismo em implantar o 1°
Curso de Ciéncias Policiais das policias do Brasil, o que representa um projeto
audacioso e intrépido que ndo possui precedente algum, no contexto da seguranga
publica brasileira. O método de exposigdo de dados foi por meio da analise
descritiva e exploratéria de dados, por meio de diversos questionarios aplicados em
diferentes periodos do processo de formagdo, bem como, fichas cadastrais de
informagdes individuais e as informagées referentes as atribuicbes (tarefas) e
requisitos psicolégicos pertinentes ao cargo de Oficial Policial Militar/PMDF,
coletados por meio de uma pesquisa do Centro de Selegdo e Promogao de Eventos
da Universidade de Brasilia no ano de 2011. Neste contexto, a Academia de Policia
Militar de Brasilia — APMB, em conjunto com o Instituto Superior de Ciéncias
Policiais - ISCP, por meio do CFO/Ciéncias Policiais, conseguiu metodologicamente
proporcionar as competéncias, habilidades e atitudes aos seus discentes/policiais,
trazendo uma perspectiva favoravel a formagao técnico-profissional, o que pode

culminar futuramente, em uma elevagao na qualidade dos servigos prestados pela
instituicao.

Palavras-chave: Instituto Superior de Ciéncias Policias. Pioneirismo. Audacioso.
Intrépido. Seguranga Publica.



ABSTRACT

This research aims to study the aspects inherent in the formation of the 21th
Chamber of the Officer Training Course / Police Sciences of the Military Police of the
Federal District - PMDF, as the relevant profissiografico profile to the tasks and
psychological requirements to identify the competencies and skills developed,
according the perception of the student as well as to identify socioeconomic
characteristics as racial ethnicity, family income, age, education level, marital status,
place of residence, fluency in a foreign language and degree of satisfaction with the
course during the entire training period between the years 2012 to 2015. At the same
time, there was the creation and accreditation of the Higher Institute of Police
Sciences - ISCP through Ordinance of the Ministry of Education No. 716 of August 8,
2013, which stands out for its pioneering deploy the 1st Police Sciences course
police of Brazil, which is a bold and intrepid design that does not have any precedent
in the context of Brazilian public security. The method of data exposure was through
descriptive and exploratory data analysis, through various questionnaires in different
periods of the training process, as well as registration forms of personal data and
those relating to the role information (tasks) and psychological requirements relevant
to the position of Official Military Police / PMDF, collected through a survey of the
Center for Selection and Event Promotion at the University of Brasilia in 2011. In this
context, the Military Police Academy in Brasilia - APMB together with the Institute
Superior of Police Sciences - ISCP through the CFO / Police Sciences could
methodologically provide the skills, abilities and attitudes to their students / police,
bringing a favorable light the technical and vocational training, which may result in
future in an increase in quality the services provided by the institution.

Keywords: Higher Institute of Sciences cops. Pioneering. Audacious, Intrepid. Public
safety.
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1 INTRODUGAO

A presente pesquisa visa descrever aspectos inerentes a 212 Turma do
CFO/Ciéncias Policiais, quanto ao perfil socioecondmico com énfase as seguintes
caracteristicas: etnia racial, renda familiar per capita, grau de satisfagdo com o
curso, idade, grau de instrugao, estado civil, local de moradia, fluéncia em lingua
estrangeira, bem como identificar o perfil profissiografico referente as competéncias
e atributos psicolégicos desenvolvidos no decorrer do processo de formagéo e
descrever as habilidades adquiridas ao exercicio pleno da atividade policial militar,

particularmente do Oficial Policial Militar combatente.

O tema “Perfil Profissiografico: Estudos com a 217 Turma de
Oficiais/Ciéncias Policiais da PMDF”, tem como referéncia, a estratégia de fomentar
o processo de ensino e capacitagdo de educacgao continuada dos seus recursos
humanos, que é um dos objetivos expostos no Plano Estratégico da Policia Militar do
Distrito Federal 2011-2022, conforme Portaria PMDF N° 742, de 27 de maio de
2011, alterada pela Portaria N° 976, de 30 de junho de 2015, o qual dentre outras
estratégias direcionadas a ampliar a capacitagao dos policiais militares, pode-se

destacar: a gestdo organizacional, atividades operacionais, policia comunitaria e

atuacao em grandes eventos.

A linha de pesquisa é a Atividade Policial Reflexiva, direcionada a
Educacao Policial, decorrente do Nucleo de Ensino e Pesquisa em Segurancga
Pablica, Violéncia e Conflitualidade (NEPES), substituido pelo Centro
Interdisciplinar de Estudos sobre Policia e Seguranga Publica (CIEP), conforme

Portaria PMDF N° 981, de 30 de outubro de 2015.

A justificativa do presente trabalho é detectar os aspectos pertinentes as
competéncias, habilidades e atitudes desenvolvidas pelos discentes da 21° Turma, a
qual dentro deste mesmo processo cursava o 1° Curso de Ciéncias Policiais do
Instituto Superior de Ciéncias Policiais, devidamente autorizado pelo Ministério da
Educagao e da Cultura — MEC, no ambito da Policia Militar do Distrito Federal.
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As demandas sociais de uma prestagdo de um servigo de seguranca
publica de qualidade fazem com que as instituigdes de Seguranca Publica, com
destaque, a Policia Militar do Distrito Federal, estabelegam ag¢ées e metas que
buscam construir um novo modelo policial, direcionado a qualificagdo de seus
profissionais por meio da motivagdo de capital intelectual. Neste contexto, a
Academia de Policia Militar de Brasilia, por meio do Curso de Formagao de Oficiais
tem conseguido metodologicamente proporcionar as competéncias, habilidades e

atitudes aos seus discentes durante o seu periodo de formagao?

A hipétese gerada pela pesquisa & que ha indicios que a Academia de
Policia Militar de Brasilia, por meio do Curso de Formagio de Oficiais/Ciéncias
Policiais conseguiu metodologicamente proporcionar condi¢gées ao desenvolvimento
das competéncias, habilidades e atitudes aos seus discentes durante o seu periodo

de 03 (anos) de formacgao.

A Policia Militar do Distrito Federal investe continuamente na qualificacdo
dos recursos humanos por meio da Educagdo, comprovadamente, através da
criagdo do Instituto Superior de Ciéncias Policiais — ISCP, primeira instituicdo de

ensino superior policial do Brasil credenciada pelo Ministério da Educagdo (MEC).

O objetivo geral da pesquisa é Analisar o perfil socioeconémico e
profissiografico da 212 turma, segundo a percepgéo dos discentes, ao que se refere
as tarefas e atributos psicolégicos desenvolvidos na formacgio do Oficial da Policia
Militar do Distrito Federal.

O objetivo especifico deste estudo entre outras informagdes é:

a) Descrever um breve histérico da Academia de Policia Militar de Brasilia
— APMB;

b) Contextualizar o Instituto Superior de Ciéncias Policiais — ISCP;

c) Descrever particularidades da 212 Turma do Curso de Formagao de
Oficiais/Ciéncias Policiais;

d) Descrever caracteristicas socioeconémicas dos discentes da 212 Turma
do CFO/Ciéncias Policiais;
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e) Descrever o perfil profissiografico detalhado dos postulantes a Oficial

Policial Militar Combatente, segundo a percepgao dos discentes;

f) Demonstrar a percepgao inicial dos discentes quanto a praticidade das

tarefas institucionais inerentes ao cargo;

g) Detectar o nivel de desenvolvimento de atributos psicolégicos durante o

periodo de formagao, segundo a percepgao dos discentes;

h) Coletar conceitos sobre o que é ser um Oficial de Policia Militar,
segundo a percepgao de integrantes de todas as 21 (vinte uma) turmas

do Curso de Formagao de Oficiais;

i) Expor as sugestées dos discentes de medidas que podem ser
implantadas em cursos futuros de formagao ao cargo de Oficial Policial

Militar da PMDF, bem como, no curso de Ciéncias Policiais;

j) Propor ajustes na modalidade e coleta de amostras em pesquisas

futuras de perfil profissiografico em ambito institucional.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Academia de Policia Militar de Brasilia - APMB

O primeiro referencial de formagao de oficiais, no 4mbito da Policia Militar
do Distrito Federal é a edigdo do Decreto n° 14.508, de 1° de dezembro de 1920,
quando foi fundada a Academia de Policia Militar D. Jodo VI, denominada

inicialmente de “Escola Profissional”, localizada na cidade do Rio de Janeiro (Capital

Federal, nesse periodo).
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A transferéncia da capital federal do Rio de Janeiro para Brasilia, em
1960, e a consequente necessidade de reorganizagdo, em virtude da construgao do
novo Distrito Federal no Planalto Central, conduziu a necessidade de criar uma nova
estrutura (fisica e de recursos humanos) institucional na nova capital, o que ocorreu
efetivamente no ano de 1966, com a chegada de profissionais oriundos do Rio de
Janeiro, oficiais do Exército Brasileiro e outros remanejados de instituigées de

seguranga publica.

A preocupacao com a formagao de novos oficiais foi demonstrada com a
edicao do Decreto n°® 573, de 31 de janeiro de 1967, o qual regulava o ingresso no
quadro de oficiais da corporagao, por meio de concurso realizado entre Aspirantes e
Oficiais da Reserva — R/2, oriundos do Exército Brasileiro, que seria vigente até a
criagao e instalagdao de uma nova escola de formacgéao de oficiais da Policia Militar do

Distrito Federal.

A promulgacgédo da Lei Federal n° 7.491, de 13 de junho 1986 permitiu a
criagcao da Academia de Policia Militar de Brasilia — APMB, cuja a efetivagdo ocorreu
somente em 12 de fevereiro de 1988, com a edigdo do Decreto n° 11.010, que
estabeleceu a APMB, entre outras atribuigbes a incumbéncia de formacso,

especializagao, habilitagdo, adaptacao, atualizagao e aperfeicoamento de Oficiais.

Por meio de um concurso publico de admissdo promovido pelo Instituto
de Recursos Humanos — IDR, foram selecionados os integrantes do primeiro curso
de formagao de oficiais, que iniciou suas atividades no ano de 1990, e formou os

primeiros Aspirantes a Oficial em dezembro de 1992.

Até o periodo vigente foram formados 1.069 (mil e sessenta e nove)
policiais do Quadro de Oficiais Policiais Militares — QOPM, incluindo todos os
integrantes das 21 (vinte e uma) Turmas de Oficiais Combatentes oriundos da
APMB. Salienta-se que a APMB fez parte da formagéao de outros cursos de Oficiais:
Administrativos, Mdsicos, Salde, Especialistas em Sade, Capelaes, Especialistas

em Manutengdo e Motomecanizacdo, Especialistas em Manutengdo e Armamento,
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Especialistas em Manutengdo de Comunicagbes e Especialistas Assistentes

Veterinarios.

2.2 O Instituto Superior de Ciéncias Policiais - ISCP

A Portaria n® 716 de 08 de agosto de 2013, do Ministério da Educagao -
MEC, possibilitou a criagdo e o credenciamento do Instituto Superior de Ciéncias
Policiais - ISCP, que é uma instituigdo publica de ensino superior, e se destaca pelo
seu pioneirismo nesta modalidade de educagdo no ensino técnico-profissional de

seguranga publica em todo Brasil.

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais - ISCP é organizado e mantido
pela Policia Militar do Distrito Federal - PMDF, ao mesmo tempo que oferece os
cursos de graduacgdo (Ciéncias Policiais e Tecnélogo em Seguranga Publica) e pos-

graduacao lato sensu.

O Instituto é vinculado ao Departamento de Educagéo e Cultura (DEC) da
PMDF: constituido de pro-reitorias de Gestao Académica, de Graduagdo, Pos-
Graduagio, Extensdo e Pesquisa e retne todos os cursos de formagao superior da

PMDF; e esta localizado fisicamente no Complexo da PMDF no Setor Policial Sul,

Brasilia-DF.

Os principais objetivos do ISCP séo a capacitagao de policiais militares,
agentes publicos e também da sociedade, ao mesmo tempo que é fundamentado
nos eixos éticos, técnicos e legais; no estudo e na produgéo de pesquisa na area de

ciéncias policiais, tornando-se centro de referéncia na analise e compreensao dos

fenémenos da seguranca, violéncia e conflitualidades.

As palavras do Magnifico Reitor do ISCP, Cel. QOPM Fabio Aracaqui de

Sousa Lima, coletadas no sitio do ISCP descreve a seguinte citagao:
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[...JO ISCP inicia sua trajetéria com a idéntica vocagao de servir a sociedade
e com a certeza de que a educagdo é de fato um instrumento de
transformag&o. Dessa forma a policia militar escreve mais um momento de
sua histéria ja impregnada pelos mais puros valores da justica, da lealdade
e do respeito aos direitos humanos. O credenciamento pelo Ministério da
Educagio, gera nessa corporagao 0 compromisso e a responsabilidade pelo
continuo aperfeicoamento institucional, e agrega & PMDF um espirito de
entusiasmo e de busca pelo conhecimento e compreensdo dos
fendmenos que impactam a seguranga publica. Conhecimento que
resultarda em aprimoramento das atividades, maior interagdo com a
comunidade académica e com toda a sociedade, ingredientes para uma
cultura com mais paz e tranquilidade. (GRIFO NOSSO)

Tabela 1 - Organograma do Instituto Superior de Ciéncias Policiais
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Laboratorio de
informabca

ORGANOGRAMA ELABORADO DE
ACORDO CTOM O PREVISTO NA
PORTARIA PMDF N* 530 DE 27
JANEIRO DE 2015

Fonte: Sitio do ISCP

O Primeiro curso de Ciéncias Policias, o qual & composto pelos
discentes da 212 Turma do Curso de Formagado de Oficiais foi autorizado pela
Portaria n° 405 da Secretaria de Regulagdo e Supervisao de Educagao Superior, de
30 de agosto de 2013, e tem o objetivo de capacitar o profissional de seguranga
publica para o planejamento e gestdo de tomada de decisGes e preservagao dos
Direitos Humanos, dentro dos principios da administragdao publica. O Curso é
realizado em periodo integral, constituido por uma carga horéaria de 3.200 (trés mil e
duzentas) horas aulas e o trabalho de conclusdo de curso € uma monografia com

banca.
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Um dos objetivos do instituto quanto ao perfil do discente egresso em
Ciéncias Policiais, de acordo com o ISCP, “é a organizagio de conhecimentos nos
niveis tedrico e pratico, que o tornem capaz de exercer o comando e que o tornem
habilitado a alcangar solugées em um universo complexo e dinamico de acao, na
esfera da policia ostensiva, em todos os seus programas de policiamento com a
valorizagdo da pesquisa”.

2.3 Contexto Histérico da 212 Turma do CFO/Ciéncias Policiais.

A 212 Turma do Curso de Formacgao de Oficiais ingressou oficialmente
nas fileiras da Policia Militar do Distrito Federal no dia 17 de dezembro do ano de
2012, com um nome fantasia de “Bellator Verus”, do latim “Verdadeiro Guerreiro”
com inicialmente 60 (sessenta) cadetes, nos quais 09 (nove) desistiram no decorrer

do processo de formagdo, perfazendo um percentual de precisamente 15% de

desisténcia.

Figura 1 - Escudo Oficial da 212 Turma do CFO/Ciéncias Policiais

-y

—

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Inicialmente, foram desenvolvidas iniumeras atividades teéricas e praticas
com objetivo inicial de incrementar as caracteristicas necessarias a “forjar” o carater
militar, que tem como base a hierarquia e disciplina, bem como, atividades técnico-

profissionais inerentes a atividade policial propriamente dita. Neste contexto
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destacam-se os 100 (cem) dias de internato, que inicialmente estava previsto para

ocorrer durante todo o primeiro ano de formagado em 2013 (dois mil e treze).

Figura 2 - Ceriménia do Espadim Tiradentes da 21* Turma do CFO/Ciéncias Policiais
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Paralelamente, foram cursadas as disciplinas tedricas da Diretriz
Curricular em periodo integral, sem prejuizo das atividades extracurriculares que

eram realizadas no periodo noturno e aos finais de semana (sexta a domingo).

No decorrer do 12 ano letivo, por meio da Portaria PMDF N° 837/2015, de
07 de agosto de 2015, o Curso de Formagéo de Oficiais reduziu-se para 02 (dois)
anos, e apbs esse periodo os Aspirantes a Oficial teriam que cumprir o minimo de

200 (duzentos) dias letivos, a fim de concluir o curso em Ciéncias Policiais.

No dia 05 de dezembro de 2014, os formandos da 21® Turma foram
declarados Aspirantes a Oficial e o nome oficial da Turma passou a se chamar

“Turma Marechal Mascarenhas de Morais”.
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2.3 Metodologia

Quanto a metodologia, trata-se de um estudo quantitativo (tipo de
pesquisa que faz observagées ao longo do tempo em suas mais diversas formas).
Quanto ao perfil socioeconémico e profissiografico (caracteristicas sociais, grau de
satisfag@o inicial, tarefas e atributos psicol6gicos), que buscam estudar aspectos
inerentes a formagdo da 212 turma do Curso de Formagdo de Oficiais/Ciéncias
Policiais, demonstrando a nova tendéncia de ingresso, usando como método de
exposicdo de dados: andlise descritiva e exploratéria de dados e indices de
correlagao.

A coleta de dados foi realizada por meio de fichas cadastrais de
informagées individuais e diversos questionarios aplicados em diferentes periodos
do processo de formagdo dos discentes. Os requisitos referentes as tarefas e
atributos psicolégicos inerentes a missao institucional do Oficial da Policia Militar do
Distrito Federal foram coletados por meio de uma pesquisa realizada com Oficiais da
PMDF pelo Cespe, 6rgao vinculado a Universidade de Brasilia - UnB, conforme o
Oficio N° 926/CESPE/UnB, datado em 06 de abril de 2011, encaminhado ao Diretor
de Recrutamento e Selegdo — DRS/PMDF.

As informagbes referentes as atribuigoes (tarefas) e requisitos
psicolégicos do cargo de Oficial Policial Militar/PMDF foram desenvolvidas por meio
da pesquisa do Cespe/UnB com um grupo focal de 11 (onze) Oficiais da PMDF,
sendo que as informagées foram validadas por meio de 04 (quatro) entrevistas

realizadas com Oficiais Superiores (Major, Tenente-Coronel e Coronel).

As tarefas e atribuicbes apresentadas foram subdividas em categorias
(areas) estipuladas pelos oficiais pesquisados (grupo focal), em fun¢ao da afinidade,

e descritas a seguir:
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Tabela 2 - Tarefas Administrativas de um Oficial da PMDF

TAREFAS ADMINISTRATIVAS

Padronizar procedimentos internos;

Planejar o Policiamento;

Elaborar normas, portarias e diretrizes;

Confecgao de Contratos;

Participar de Reunibes e Representagbes:

Confeccionar Relatérios e documentos Oficiais;

Zelar pelo uso correto de viaturas, armamentos e equipamentos;

Fazer analise de Inteligéncia e Contra-Inteligéncia;

Despachar Documentos Oficiais:

Atuar em fungbes de comando de tropa (formaturas, desfiles e paradas militares entre outras.

Fonte: Pesquisa Cespe/UnB 2011.

Tabela 3 - Tarefas Operacionais de um Oficial da PMDF

TAREFAS OPERACIONAIS

Promover o bom andamento do servigo;
Primar pelo bom atendimento a sociedade;

Executar o planejamento do policiamento;

Apoiar os subordinados em ocorréncias de vulto;

Atender ocorréncias quando necessario;

Apoiar os demais érgéos publicos;

Verificar os focos criminais e demais areas de risco para o planejamento e execucio do policiamento:
Zelar pelo emprego correto da préatica policial sem excessos ou descuidos;
Buscar a aproximagao da policia com a comunidade;

Comandar Escoltas de Dignitarios e Valores:

Comandar Policiamento Diversos.

Gerenciar Crises (negociagao);

Executar fungdes de Oficial de Imprensa;

Fazer levantamento de Inteligéncia e Contra-Inteligéncia.

Fonte: Pesquisa Cespe/UnB 2011,

Tabela 4 - Tarefas de Educagao e Cultura de um Oficial PMDF

TAREFAS DE EDUCAGAO E CULTURA

Promover cursos de atualizago e especializagao profissional:

Planejar agGes de ensino, pesquisa e instrugao;

Capacitar-se profissionalmente para o melhor desempenho de suas fungdes.
Incentivar o aperfeicoamento profissional do policial militar;

Ministrar conforme conhecimento técnico/profissional;

Participar da Formagao Policial Militar;

Coordenar concurso interno para missdes internacionais;

Comandar Instrugdes Militares.

Fonte: Pesquisa Cespe/UnB 2011.

Tabela 5 - Tarefas de Controle e Correigio da PMDF

TAREFAS DE CONTROLE E CORREIGAO

Nomeag&o de encarregado de procedimentos apuratérios:
Realizagao diligéncias;
Aplicago procedimentos de Contraditério e Ampla Defesa nas Apuragdes Administrativas.

Fonte: Pesquisa Cespe/UnB 2011,
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Tabela 6 - Tarefas de Gestao da PMDF

GESTAO

Gerenciar Subordinados;

Promover boa relagao interpessoal no ambiente de trabalho;

Zelar pelo nome da instituigao;

Observar comportamentos adequados e inadequados das relagdes interpessoais;
Observar condigdes fisicas e emocionais para o exercicio da fungao;

Fiscalizar a execugéo do servigo administrativo e operacional;

Manter relacionamento com a imprensa

Cumprir as previsbes regulamentares

Zelar pela ordem e a disciplina;

Mediar conflitos internos e externos;

Promover eventos internos e externos;

Chefiar Segbdes Administrativas

Assessorar o Comando na tomada de decisées;

Comandar conforme a sua esfera de atuagao;

Repassar as ordens ou orientagées do Comando a tropa, fazendo o elo entre os envolvidos;
Manter o Comando atualizado sobre o desenvolvimento do servigo pela tropa;

Participar do Planejamento Estratégico das unidades no emprego da atuagdo policial,

Gerir o efetivo da Unidade Policial Militar;

Elaborar projetos;

Primar pelos direitos humanos nas agdes policiais;

Coordenar programas sociais.

Fonte: Pesquisa Cespe/UnB 2011.

Quanto aos requisitos psicoldgicos exigidos para a adequacao ao perfil do
cargo de Oficial da Policia Militar do Distrito Federal, a pesquisa Cespe/UnB (2011,
s/p) descreveu os atributos subdividindo-se em requisitos necessarios, muito
necessarios e imprescindiveis. O referido autor desta monografia optou por
delimitar para este estudo, apenas as caracteristicas (muito necessarias e

imprescindiveis) de acordo com a tabela a seguir:
Tabela 7 - Requisitos Psicolégicos ao Oficial Policial Militar da PMDF

REQUISITOS MUITO IMPORTANTES - REQUISITOS IMPRESCINDIVEIS
CAPACIDADE DE LIDERANGA EOMPRBMETIMENTO
FLUENCIA VERBAL
RAPIDEZ DE AGAO E REAGAD CONTROLE EMOCIONAL
PROATIVIDADE
DINAMISMC RESISTENCIA A FRUSTRAGAO
PERCEGAO
CAPACIDADE DE LIDAR COM ESTRESSE RESPONSABILIDADE
CAPACIDADE DESCRITIVA
COORDENAGAO MOTORA DISCIPLINA CONSCIENTE
ENERGIA/DISPOSICAO AGRESSIVIDADE ADEQUADA
MATURIDADE EMOCIONAL IMPARCIALIDADE
PRUDENCIA SENSO DE JUSTIGA
RUSTICIDADE INTELIGENCIA EMOCIONAL

Fonte: Pesquisa CESPE/UnB 2011
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2.4 Perfil Profissiografico e o Mapeamento de Competéncias

O perfil profissiografico € um instrumento de auxilio s organizagdes que
possibilita determinar caracteristicas desejaveis a um profissional de determinada
area de atuagdo, bem como habilidades cognitivas, técnicas e competéncias

comportamentais/psicolégicas.

Destaca-se que a partir do Decreto Federal n° 7.308 de 22 de setembro
de 2010, ha a exigéncia do perfil profissiografico para todo cargo avaliado em
concurso publico, como segue:

[...JArt.14 § 3° "Os requisitos psicolégicos para o desempenho no cargo
deveréo ser estabelecidos previamente, por meio de estudo cientifico das
atribuicbes e responsabilidades dos cargos, descrigdo detalhada das
atividades e tarefas, identificacao dos conhecimentos, habilidades e

caracteristicas pessoais necessarios para sua execucao e identificagao
de caracteristicas restritivas ou impeditivas para o cargo”. (Grifo nosso)

A equipe técnica do Centro de Sele¢do e Promocao de Eventos —
Cespe/UnB (2015, s/p) define a Anadlise Profissiografica como “uma proposta
metodolégica que tem como objetivo norteador a elaboragao do perfil profissiografico
de um determinado cargo por meio de uma analise detalhada de suas
caracteristicas e necessidades”. Nesta intervengao sao identificadas as atribui¢des,
responsabilidades e tarefas realizadas, incluindo requisitos psicolégicos e
caracteristicas restritivas para o cargo. Essa técnica é pautada cientificamente e
permite o estabelecimento de um perfil profissiografico validado, a partir de dados

obtidos com a propria populagao ocupante do cargo.
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2.4.1 Mapeamento de Competéncias

O Mapeamento de Competéncias, segundo o Cespe/UnB (2015, s/p), é
um dos processos fundamentais para a implementacao da gestao por competéncias
nas organizagbes, podendo abranger toda a empresa ou apenas determinadas
areas, fungbes ou cargos. A partir desse processo, séo identificados os
conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessarias para o desempenho
competente do cargo. O mapeamento permite a elaboragéo e a descrigdo do perfil

de competéncias profissionais técnicas e comportamentais exigidas para o cargo.

As praticas atuais de gestdo do capital humano nas instituicées permitem
combinar as metodologias de analise profissiografica e mapeamento de
competéncias, por meio do estudo aprofundado e detalhado das atribuigées e
responsabilidades de um cargo, em consonancia com o levantamento do perfil de
competéncias exigido. A fusdo das duas metodologias agrega valor ao planejamento
de agbes voltadas ao desenvolvimento das pessoas e a busca pelo desempenho

competente no contexto das organizagoes.

Coelho Jr., Faiad, Caetano e Albuquerque (2009) identificaram doze
diferentes contribuicbes que os produtos de anélise profissiografica e de

mapeamento de competéncias podem trazer para as instituigdes:

1. Elaboragédo e redesenho continuo do planejamento tatico e estratégico
das instituigdes;

2. Provimento de insumo para agées de planejamento, controle, analise e
intervengdes na estrutura organizacional:

3. Maximizagdo do grau de expertisee de exceléncia dos servigos
prestados pela instituigao a populagao;

4. Possibilidade de agregar valor as agbes desenvolvidas no ambito
estratégico da instituicao para a valorizagdo do capital humano no
trabalho;
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. Valorizagao do capital intelectual com vias a otimizagdo dos processos
organizacionais e metas, objetivos e expectativas de desempenho
previamente planejadas e definidas pela instituicao;

. Perspectivas de atuagado definidas com base em indicadores de fato e
de tendéncias, conforme pressupostos teéricos advindos do “Balanced
Scorecard” e de gestao estratégica do negécio ou foco de atuagao;

. Subsidios para cursos de capacitagio e formagao, a partir de um
levantamento prévio das tarefas (importancia, frequéncia e dificuldade
de execugdo das tarefas), como diagnédstico para maiores
necessidades de treinamento dos cargos, e como a identificagao das
competéncias (por importancia e dominio de repertério) a serem
trabalhadas;

. Embasamento dos processos de recrutamento e selegio, ancorados
na visdo de competéncias esperadas e necessérias para o bom
desempenho dos cargos;

. Insumos para planejamento de agdes na &area de treinamento e

desenvolvimento, com a identificagao das maiores demandas do cargo;

10.Avaliagdo de desempenho focada no cargo e por meio de

competéncias, com foco no planejamento do trabalho e na organizagao
racional das atividades;

11.Dados para estudo sobre cultura e subculturas organizacionais e seus

constituintes;

12.Indicadores de analise para suporte ou apoio as agdes de

acompanhamento biopsicossocial dos servidores, no que tange a
projetos de qualidade de vida ou mesmo, especificamente, ao

acompanhamento psicolégico em diferentes instancias.



2.5 Analise Profissiografica no Contexto das Policias Militares

O Ministério da Justica, por meio da Secretaria Nacional de Seguranga
Publica no ano de 2012, confeccionou o perfil dos cargos das instituicdes estaduais
de seguranga ptblica direcionado ao estudo profissiografico e o mapeamento de

competéncias. Neste contexto, um dos objetivos foi orientar o aprimoramento da

Matriz Curricular Nacional, a fim de delimitar agbes de carater formativo e

capacitagao dos profissionais de segurancga publica.

A correlagdo entre o perfil profissiografico do Ministério da Justica e a
Matriz Curricular Nacional da Secretaria Nacional de Seguranga Publica — SENASP
englobam caracteristicas que permitem o desenvolvimento de requisitos que
norteiam a selecdo dos contetdos das disciplinas que compdem a respectiva malha
curricular. A partir disso, foi elaborado um rol de 129 (cento e vinte e nove)
competéncias técnicas, subdivididas em 09 (nove) modalidades, ao que se refere as

atribuicées imprescindiveis as policias civis e militares dos estados, incluindo o

Distrito Federal.

Tabela 8 - Quadro de Competéncias Técnicas
COMPETENCIAS TECNICAS ASSOCIADAS AO CONHECIMENTO

Ser capaz de agir demonstrando dominio sobre a Ieglslagao normas e reg|mentos internos

aplicados a fungao e seus tramites;
Proceder ao encaminhamento de vitima para o juizado de pequenas causas, ao registrar ocorréncia

de crimes de menor potencial ofensivo;
Ter a capacidade de interagir com Orgdos e integrantes do sistema judiciario, Penitenciario e de

Defesa Social;

Conhecer fundamentos de seguranga de dignitarios;

Ter conhecimento sobre procedimentos administrativos disciplinares;

Atuar com conhecimentos sobre criminologia, vitimologia e sociologia da violéncia;

Ser capaz de arrolar testemunhas e elementos informativos (CPP) para o flagrante;

Atuar demonstrando conhecer o organograma e funcionamento das Policias, bem como o

funcionamento da Justiga;
Ao entrevistar partes envolvidas (vitimas, autores, testemunhas, suspeitos, informantes, dentre

outros) ou presos, identificar a natureza da infragao penal transgredida;

Ser capaz de respeitar os direitos humanos e cidadania na atuagéo profissional;

Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre relagdes humanas e nogdes de psicologia;
Atuar demonstrando conhecimento sobre sociologia, histéria, folclore ou costumes da localidade ao
interagir com a Comunidade;

Atuar de acordo com a filosofia do policiamento comunitario,

Atuar demonstrando nogdes de mecanica e de fisica, quando necessario;
Fonte: Profissiografia do Ministério da Justi¢a, 2012.
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Tabela 9 - Quadro de Competéncias Técnicas (Institucional e Operacional)
COMPETENCIAS TECNICAS ASSOCIADAS AO COTIDIANO INSTITUCIONAL

Ter a capacidade de zelar pela manutengao e guarda dos bens, equipamentos e demais materiais
sob sua responsabilidade;

Capacidade de zelar pela boa imagem prépria e da institui¢éo,

COMPETENCIAS TECNICAS ASSOCIADAS A PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Demonstrar conhecimento sobre técnicas e procedimentos de preservagdo da ordem publica;

Ter a capacidade de utilizar a experiéncia pessoal e profissional ao planejar agbes, seguindo
normas, doutrinas e legislagdes pertinentes a seguranga publica;

Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre metodologias e técnicas de resolugdes e
gerenciamento de confiitos;

Capacidade de identificar situagdes de risco e antever sua ocorréncia,

Ter a capacidade de avaliar o grau de risco da miss&o, considerando sua finalidade, objetivos e
periculosidade;

Demonstrar dominio das técnicas de abordagem,

Demonstrar dominio no uso de armamentos e equipamentos utilizados pela Instituicao;

Ser capaz de atuar de acordo com o uso diferenciado da forga;

Ser capaz de atuar com seguranga em locais com indice elevado de violéncia e criminalidade,
demonstrando conhecimento da situagao;

Ser capaz de respeitar e adotar os procedimentos de seguranga no desempenho das tarefas
inerentes ao cargo;

Ter capacidade de agir utilizando equipamentos de protegao individual,

Ter capacidade de aplicar as técnicas de defesa pessoal (treinamento continuado);

Capacidade de demonstrar condicionamento fisico no desempenho das tarefas do cargo;
Demonstrar conhecimentos sobre técnicas de operagdes especiais (fundamentos);

Capacidade de manter-se visivel, quando necessario (acdo de presenga, estar em local que
facilite que as pessoas o0 vejam,

Ser capaz de identificar vitimas e suspeitos em potencial;

Ser capaz de interagir e orientar vitimas de ocorréncias, vitimas potenciais ou pessoas
fragilizadas;

Ao fazer a escolta de presos, agir demonstrando conhecimento das normas de abordagem,
procedimentos e técnica de condugéo e legislagoes pertinentes;

Agir demonstrando conhecimento sobre a area geografica de atuagao (rotas de fugas, itinerarios,
densidades demogréficas, geografia local, dentre outros);

Demonstrar conhecimento sobre escolta, acompanhamento e cerco policial em diversas situagdes;
Demonstrar conhecimento sobre os procedimentos de busca e apreenséao;

Ter conhecimentos sobre vistoria e cadastro de veiculos;

Ser capaz de preservar o local do crime,

Demonstrar conhecimento béasico sobre diversos tipos de pericia;

Ter capacidade para agir demonstrando conhecimento sobre o perfil e modus operandi do
criminoso;

Ser capaz de conduzir os diferentes envolvidos a delegacia.

Ter capacidade de coletar/analisar dados isolados, transformando-os rapidamente em informagdes
uteis, segundo o contexto de atuagao e a finalidade;

Ser capaz de gerenciar dados relativos a seguranga publica (por exemplo, dados de
geoprocessamento, mapas e boletins de ocorréncia, entre outros);

Aplicar conhecimentos de informatica ao realizar as tarefas inerentes ao cargo;

Capacidade de utilizar sistemas de seguranga da informagdo ao desempenhar uma agéo;

Ser capaz de fazer contato com outros tipos de policiamento para planejar operagées integradas;
Atuar demonstrando conhecimentos sobre primeiros-socorros.
Fonte: Profissiografia do Ministério da Justica, 2012
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Tabela 10 - Quadro de Competéncias (Documental e Condugio de Veiculos)
COMPETENCIAS TECNICAS ASSOCIADAS A PROCEDIMENTOS DOCUMENTAIS

Demonstrar conhecimento sobre técnicas e procedimentos de preservagdo da ordem publica;
Ser capaz de redigir documentos de maneira clara, respeitando os padrées da norma culta e as
técnicas de redacao oficial da Lingua Portuguesa;
Demonstrar conhecimento sobre a forma de preenchimento e finalidade dos documentos
utilizados;
Ser capaz de relatar os fatos de forma clara, coesa e coerente a autoridade.

COMPETENCIAS TECNICAS ASSOCIADAS A CONDUGAO POLICIAL DE VEICULOS
Demonstrar dominio sobre técnicas de diregdo defensiva;
Demonstrar dominio no uso operacional de veiculos da instituigao;

Ao dirigir viaturas demonstrar conhecimentos sobre as principais vias de acesso e transito da
cidade;

Tabela 11 - Quadro de Competéncias (Comunicagcao/Capacidade Cognitiva e Gestéo)
COMPETENCIAS TECNICAS ASSOCIADAS A COMUNICAGAO

Ter capacidade de repassar conhecimentos e informagdes para a equipe, quando necessario;

Ser capaz de utilizar equipamentos e meios de comunicago (radio, internet, telefone e fax)

Capacidade de ouvir atentamente e compreender.

COMPETENCIAS TECNICAS ASSOCIADAS A CAPACIDADE COGNITIVA E GESTAO
Capacidade de vis3o sistémica (ter compreenséo do todo em uma determinada situagio; ser capaz
de combinar partes coordenadas entre si e que formam um conjunto);

Capacidade de raciocinio espacial (visualizar a posigao, organizagdo e modificagdo de um objeto
no espago);

Capacidade de raciocinio abstrato (estabelecer relagdes em situagbes novas para as quais se
possua pouco conhecimento previamente aprendido);

Capacidade de raciocinio numérico (compreender e manejar sistemas numéricos, realizando
operagOes matematicas com exatid3o);

Capacidade de raciocinio mecanico (compreender principios de funcionamento de mecanismos
simples ou complexos e para manipular ou consertar estes mecanismos);

Ter raciocinio l6gico (saber resolver problemas com objetividade, coeréncia e rapidez);

Capacidade de raciocinio verbal (expressar-se com facilidade, ter fluéncia verbal e escrita);

Ter raciocinio dedutivo (saber raciocinar por dedugio);

Capacidade de atengdo concentrada (manter a atengo focada apenas em uma atividade, nao
permitindo que algo externo interfira);

Capacidade de atengao difusa (manter a concentragdo em uma dada atividade, ao mesmo tempo
em gue esta atento ao que est4 acontecendo em sua volta)

Capacidade de memoéria visual, fisionémica e/ou auditiva;
Capacidade de observagao (reparar ou perceber caracteristicas ou aspectos que ocorrem com as
pessoas, situagdes, fatos, objetos ou local/ambiente);

Capacidade de objetividade (saber ser direto e preciso; manter o foco na tarefa, ser conciso)
Capacidade de agir com rapidez de raciocinio;

Capacidade de agir com celeridade (agir com rapidez e perspicacia);

Acuidade visual (boa visao, diferenciar detalhes);

Capacidade de andlise e sintese;

Capacidade de persuasdo e argumentagao (convencimento e argumentar);

Capacidade de adaptagdo a imprevistos.

COMPETEN'CIAS TECNICAS QUE SERAO ANALISADAS POR UM GRUPO TECNICO
ESPECIFICO ANTES DE CONSTAR NA MATRIZ CURRICULAR NACIONAL.
Ter conhecimento dos fundamentos das atividades de Inteligéncia;
Atuar demonstrando conhecimento sobre técnicas de tiro policial;

Ter nogbes sobre busca e apreenséo de artefatos explosivos;
Fonte: Profissiografia do Ministério da Justi¢a, 2012
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Tabela 12 - Quadro de Competéncias Técnicas e Comportamentais
COMPETENCIAS TECNICAS COMPORTAMENTAIS

Agir com onentagao para resultados;

Capacidade de visdo estratégica;

Capacidade de discemimento;

Capacidade de agir proativamente;

Capacidade de agir com persisténcia e determinagao, interesse e comprometimento com o trabalho;,

Capacidade de resisténcia a frustragao (capacidade de enfrentamento a situagdes de adversidade);
Capacidade de manter sigilo;

Capacidade de agir com imparcialidade (agir com neutralidade e impessoalidade);
Capacidade de agir com paciéncia;

Capacidade de trabalhar em equipe;

Capacidade de agir com flexibilidade;

Capacidade de disciplina;

Capacidade de agir com humildade;

Capacidade de ter controle emocional;

Capacidade de agir com ética e profissionalismo;

Capacidade de agir com dinamismo;

Capacidade de agir com criatividade e inovagao;

Demonstrar agressividade adequada a profissao (capacidade de pronta reagao),
Capacidade de negociagio;

Capacidade de reagir e enfrentar situagbes de risco, com prudéncia e coragem;
Capacidade de agir com deferéncia;

Capacidade de agir com assertividade;

Capacidade de agir com versatilidade;
Ter manejo de estresse (saber controlar-se em situagdes dificeis/estressantes);

Ter abertura para mudangas no uso de novas tecnologias relacionadas ao trabalho;

Ser capaz de agir com bom senso;

Capacidade de agir com empatia;

Ter capacidade de manter respeito a hierarquia da Instituigao;

Capacidade de comunicago;

Ser cordial (educado);

Ser capaz de agir demonstrando controle da ansiedade;

Ser capaz de agir com preocupagdo com a propria seguranga;

Ser capaz de agir com preocupagdo com a segurancga de sua familia;

Capacidade de agir com senso critico

Capacidade de agir com discri¢ao;

Ser capaz de separar a vida profissional da vida pessoal;

Agir com eficiéncia no desempenho das atividades;

Ao realizar as tarefas do cargo, analisar o trabalho e os resultados alcangados de forma critica;
Capacidade de manter bom relacionamento interpessoal;

Capacidade de agir com responsabilidade;

Ser capaz de se relacionar com o publico;

Ser capaz de atender prontamente aos chamados;

Capacidade de ser assiduo e pontual;

Capacidade de agir com urbanidade (agir com civilidade, polido e cortés em suas atribuigdes);
Capacidade de agir com zelo,

Capacidade de organizagao
Capacidade de manter-se motivado (capacidade de encontrar forgas em si mesmo e entusiasmo

mesmo diante dos desafios);
Capacidade de tomada de deciséo;
Ser capaz de trabalhar de forma interdisciplinar.

Fonte: Profissiografia do Ministério da Justiga, 2012



32

As abrangéncias dessas caracteristicas demonstram o extenso rol de
conhecimentos, habilidades e atitudes inerentes as atribuigées da policia militar, que
além dos requisitos expostos, possui o carater de competéncia residual em relagéo
as demais instituicbes de seguranga publica ao que se refere a missdo de
preservagao da Ordem Publica, conforme o Parecer GM 25 da Advocacia Geral da
Uniao — AGU, de 29 de julho de 2001 expresso a seguir:

A competéncia ampla da Policia Militar na preservag¢ao da ordem pdblica
engloba inclusive, a competéncia especifica dos demais 6rgaos
policiais, no caso de faléncia operacional deles, a exemplo de greves ou
outras causas, que os tornem inoperantes ou ainda incapazes de dar conta
de suas atribuigbes, funcionando, entdo, a Policia Militar como um
verdadeiro exército da sociedade. Bem por isso as Policias Militares
constituem os 6rgdos de preservagdo da ordem publica para todo o
universo da atividade policial em tema da"ordem publica” e,
especificamente, da "seguranga publica". (Grifo nosso).

Outra fonte ensejadora de qualidades necessarias ao cargo ora em
analise € o Estatuto dos Policiais Militares do Distrito Federal (Lei Federal n°
12.086/2008), da qual pode-se extrair as seguintes caracteristicas essenciais ao
valor policial militar: valorizagiao da verdade, hierarquia e disciplina militares,
patriotismo, culto as tradigcdes, dedicagdo na defesa da sociedade,

cumprimento das leis, senso de justiga e discrig3o.

O Plano Estratégico da PMDF (2011-2022), conforme Portaria PMDF N°
742, de 27 de maio de 2011, alterada pela Portaria PMDF N° 976, de 30 de junho de
2015, prevé em seu item 3.7.6, a iniciativa estratégica de desenvolver o Perfil
Profissiografico da Policia Militar do Distrito Federal, como forma de fomentar o

processo de ensino de formagao e capacitagio continuada.
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BIBLIOTECA

2.6 Analise dos Dados

2.6.1 Analise Socioeconémica

2.6.1.1 Quanto a Formacgao

Por meio dos dados referentes ao aproveitamento académico dos
discentes, verifica-se que a nota média de classificagdo durante o Curso de
Formacao de Oficiais foi de 9,143, no periodo entre 17 de dezembro de 2012 a 05
de dezembro de 2014.

A média de idade dos atuais discentes/Aspirantes a Oficial é de 32 anos e
06 meses aproximadamente, no qual o mais novo e o mais idoso possuem idades

entre 26 e 43 anos respectivamente.

Quanto ao sexo tem-se que 25,49% das pessoas sdo do sexo feminino,
perfazendo 13 (treze) mulheres num total de 51(cinquenta e um)

discentes/aspirantes.

Salientando-se que atualmente 14 (quatorze) aspirantes/alunos do Curso
de Ciéncias Policiais, que sado formados em outras areas do conhecimento, ja estio
cursando Direito a distdncia e, como consequéncia, em aproximadamente 18

(dezoito) meses, 86,27% dos aspirantes/discentes da 212 turma provavelmente

serao formandos em Direito.

Quanto a formagdo académica, verifica-se a predomindncia dos

graduados em Direito, com percentual de aproximadamente 58,82%, conforme a

tabela abaixo:
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Tabela 13 - Formagéao Académcia do Ingressante do CFO/Ciéncias Policiais

FORMAGAO ACADEMICA QUANTITATIVO  PERCENTUAL

DIREITO 30 58,82%
COMPUTAGAO 3 5,88%
CIENCIAS CONTABEIS 3 5,88%
ADMINISTRAGAO 3 5,88%
GEOGRAFIA 2 3,92%
LETRAS 2 3,92%
PEDAGOGIA 1 1,96%
SEG E ORDEM PUBLICA 1 1,96%
FARMACIA 1 1,96%
AGRONOMIA 1 1,96%
HISTORIA 1 1,96%
ESTATISTICA 1 1,96%
GEST PUBLICA 1 1,96%
NUTRIGAO 1 1,96%

TOTAL 51 100,00%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Considerando ainda, que 45,28% possuem ao menos 01(uma) pés-
graduagdo, nas mais diversas areas do conhecimento, e cerca de 54,9% dos

Aspirantes possuem conhecimento basico/avangado em pelo menos 01 (uma) lingua
estrangeira.

Quando ao Estado Civil verifica-se que aproximadamente 50,98% sao
casados e 31,37% possuem ao menos 01 (um) filho.

2.6.1.2 Quanto a Religidao

As informacdes relativas a religido dos pesquisados descrevem a
predominancia da religido catélica com 50,98%, a qual corresponde a mais da
metade da preferéncia religiosa dos estudantes pesquisados, seguidos por aqueles
que seguem religido evangélica com 23,53% dos entrevistados.

Salientando-se o percentual de 13,73% que nao professam nenhuma
religido, além dos espiritas com 11,76%, conforme a tabela e o grafico a seguir:
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'I“abela 14 - Informagdes Quanto a Religido dos Discentes da 21* Turma

RELIGIAO QUANTITATIVO  PERCENTUAL
CATOLICO 26 50,98%
EVANGELICO 12 23,53%
ESPIRITA 6 11,76%
SEM RELIGIAO 7 13,73%
TOTAL 51 100,00%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Tabela 15 - Religido dos Aspirantes do CFO/Ciéncias Policiais

SEM RELIGIAO
13,73%

ESPIRITA i

11,76%

—

EVANGELICO -

23,53%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.1.3 Quanto ao Domicilio

Quanto aos locais de moradia, verifica-se uma heterogeneidade quanto
aos locais de moradia por Regido Administrativa do Distrito Federal, perfazendo
um total de 16 (dezesseis) localidades distintas, com leve destaque para o
quantitativo de moradores em Aguas Claras, Guara, Gama e Taguatinga. A seguir

verificamos a situagao, conforme tabela:



Tabela 16 - Local de Moradia dos Discentes do CFO/Ciéncias Policials

pomiciuo QUANTIDADE PERCENTUAL

AGUAS CLARAS 7 13,73%
GUARA 7 13,73%
GAMA 6 11,76%
TAGUATINGA 6 11,76%
SOBRADINHO 4 7,84%
VICENTE PIRES 4 7,84%
ASA NORTE 3 5,88%
SUDOESTE 3 5,88%
SAMAMBAIA 2 3,92%
JARDIM BOTANICO 2 3,92%
NUCLEO BANDEIRANTE 2 3,92%
RIACHO FUNDO 1 1,96%
SANTA MARIA 1 1,96%
ASA SUL 1 1,96%
SAO SEBASTIAO 1 1,96%
CEILANDIA 1 1,96%

TOTAL 51 100,00%

Fonte' Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.1.4 Quanto a Raga

Analisando-se os dados quanto a raga, verifica-se um pequeno
predominio daqueles que se autodeclaram como “PARDOS".

Salienta-se que os institutos de pesquisa utilizam o termo “PRETO" ao
invés de “NEGRO", pois esta termologia por ser mais abrangente, compreende
“pretos e pardos”. Informando ainda que, 04 (quatro) Aspirantes nao responderam a
este quesito devido a motivos diversos, de acordo com as especifica¢bes da tabela e
do grafico abaixo descritos:
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Tabela 17 - Etnia- Racial da 21®* Turma do CFOI/Ciéncias Policiais

ETNIA-RACIAL QUANTITATIVO PERCENTUAL
PARDO 22 43,14%
BRANCO 20 39,22%
PRETO 4 7,84%
NAO RESPONDERAM 4 7,84%
AMARELO 1 1,96%
TOTAL 51 100,00%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Tabela 18 - Etnia Racial dos Aspirantes da 212 Turma.

NEGRO
7,84%

NAO RESPONDERAM
7,84%

AMARELO
1,96%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.1.5 Renda Familiar anterior ao ingresso no CFO/Ciéncias Policiais.

As informagées quanto a renda familiar dos pesquisados, referem-se que
o critério utilizado para o estudo de classificagdo de renda foi o do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE, apesar de ndo ser o mais aceito, pois a
Associagdo Brasileira de Empresas de Pesquisa — ABEP adota um critério mais
abrangente, o chamado “Critério Brasil”, que considera o quantitativo de bens que o
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pesquisado possui, além do grau de instrugdo e o quantitativo de empregados,
através de uma pontuagao e ranking, de toda forma, segue abaixo a classificagdo de

renda dos Aspirantes da 212 Turma no petiodo anterior a declaragdo a Aspirante a
Oficial.

Tabela 19 - Classificacio de Renda (anterior) ao ingresso no CFO/Ciéncias Policiais

SALARIOS

CLASSE QUANTIDADE RENDA FAMILIAR MikiNGS
A 8 R$ 15.760 OU MAIS MAIS DE 20 SM

B 20 R$ 7.880 ATER $ 15.759 10A 20 SM

C 12 R$ 3.152 ATER$ 7. 879 4A10SM

D 3 R$ 1.576 ATE R$ 3.151 02 A 04 SM

E 0 ATE R$ 1.575 ATE 02 SM

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Os dados em referéncia, segundo o critério de classificagdo de renda
adotado pelo IBGE, e considerando um valor do salario minimo em R$788,00
(setecentos e oitenta e oito reais), verifica-se que a classe modal (de maior
frequéncia) esta na faixa salarial entre 10 e 20 salarios minimos no periodo anterior
a declaragdo a Aspirante a Oficial. Considera-se ainda que, o valor em estudo
refere-se a renda familiar, incluindo neste valor, a renda recebida pelos demais

membros da familia do pesquisado.

2.6.1.6 Renda per capita anterior ao Ingresso do CFO/Ciéncias Policiais.

Quanto & renda per capita no periodo anterior ao ingresso do postulante a
Oficial PMDF, verifica-se que a renda média era de aproximadamente R$5.919,59, o
que é 2,88 vezes maior do que a renda per capita do Distrito Federal (R$ 2.055), a
qual ja é a maior renda per capita do pais. Considerando a meédia nacional (R$
1.052), a renda do postulante a Oficial era 5,62 vezes maior do que a renda per

capita nacional.
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Salientando-se que aproximadamente 44,19% dos pesquisados possuiam
renda no valor entre 04 e 10 salarios minimos por pessoa da familia. Considerando

ainda a frequéncia percentual acumulada, evidencia-se que cerca de 67,44%

recebiam uma remuneragao per capita acima de R$ 3.152,00 (trés mil cento e

cinquenta e dois reais).

Evidencia-se a grande influéncia na média da renda por pessoa da
familia, o grande quantitativo de pragas policiais militares e do corpo de bombeiros
militar que ingressaram no Curso de Formagéo de Oficiais — CFO, os quais 66,66%

ja faziam parte das fileiras das corporagbes descritas. A seguir a tabela de dados

quanto a renda per capita anterior ao aspirantado:

Tabela 20 - Renda per capita anterior ao ingresso no CFO/Ciéncias Policiais

3 FREQUENCIA

m:‘u\;:gss QUANTIDADE PERCENTUAL PERCENTUAL REC'::‘:TTR
ACUMULADA
MAIS DE 20 SM 0 0,00% 0,00% R$15.760 OU MAIS

10A 20 SM 10 23,26% 23,26% RS 7.880 ATE RS 15.759

4 A 10 SM 19 44,19% 67,44% RS 3.152 ATE R$ 7.879

02 A 04 SM 13 30,23% 97,67% RS 1.576 ATE RS 3.151
ATE 02 SM 1 2,33% 100,00% ATE RS 1.575

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.1.7 Renda Familiar posterior a declaragdo aspirante a Oficial PMDF

Os dados referentes a renda familiar do atual Aspirante a Oficial PMDF
demonstram que aproximadamente 35,71% dos aspirantes ascenderam para as

classes A ou B, segundo os critérios do IBGE. A classe modal, 55,81% daqueles

que responderam ao questionario, recebem entre 10 e 20 salarios minimos, ou
seja entre R$ 7.880,00 e R$15.759,00. Considerando a frequéncia percentual
acumulada, pode-se afirmar que aproximadamente 88,37% dos entrevistados

recebem 10 salarios minimos ou mais, considerando a varidvel Renda Familiar

Total. A seguir, tabela de dados:
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Tabela 21 - Classificacdo de Renda apés a Declaracio a Aspirante a Oficial

CLASSE QUANTIDADE PERCENTUAL RENDA FAMILIAR s;:ll;::l;’:
A 14 32,56% R$ 15.760 OU MAIS MAIS DE 20 SM
B 24 55.81% R$ 7.880 ATER $ 15.759 10 A 20 SM
C 5 11,62% R$ 3.152 ATE R$ 7. 879 4A 10 SM
D 0 0% R$ 1.576 ATE R$ 3.151 02 A 04 SM
E 0 0% ATE R$ 1.575 ATE 02 SM

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Conforme as informagées pertinentes a renda familiar per capita do
Aspirante a Oficial, verifica-se que o valor atual é de R$ 7.402,5, o que significa um
aumento de aproximadamente 25,05% em relacdo a renda média por pessoa da
familia no periodo anterior ao aspirantado, o que significa que esta renda

corresponde a um pouco mais de 7 vezes maior do que a renda média nacional.

Tabela 22 - Renda Per capita posterior a declaracdo a Aspirante a Oficial
SALARIOS : FREQUENCIA
MINIMOS QUANTIDADE 7 PERCENTUAL PERCENTUAL RENDA PER CAPITA
> - ACUMULADA
MAIS DE 20 SM 0 0,00% 0,00% R$15.760 OU MAIS
10A 20 SM 13 33,33% 33,33% RS 7.880 ATE RS 15.759
4A 10 SM 21 53,85% 87,18% RS 3.152 ATE RS 7.879
02 A 04 SM 5 12,82% 100,00% RS 1.576 ATE RS 3.151
ATE 02 SM 0 0,00% 0,00% ATE RS 1.575

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Comparando-se graficamente a evolugao de classes sociais, segundo a
variavel “Renda Familiar Total’, com os critérios estabelecidos é evidente a
ascensao social, notavel daqueles que anteriormente pertenciam as classes ‘D" e “E
para as classes “A” e “B’, perfazendo um total de 33,47% de discentes que

ascenderam socialmente.
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Tabela 23 - Classe Social (Antes/Ap6s) CFO/Ciéncias Policlais

CLASSE SOCIAL DOS ASPIRANTES DA 210 TURMA CLASSE SOCIAL DOS ASPIRANTES DA 218 TURMA
NO PERIODO ANTERIOR AO CFO/BACHARELADO NO PERIODO POSTERIOR AO CFO/BACHARELADO
25
7___” am 4 o 20
B .
I B - 10 *
A B C D E A B C D E

squisa de Campo, 2015.

2.6.1.8 Quanto ao Grau de Satisfa¢do do Curso

Analisando-se o grau de satisfagdo dos Aspirantes da 212 Turma, no
periodo que compreende o CFO/Ciéncias Policias, verifica-se que a classe modal,
ou seja, de maior frequéncia, foram daqueles que avaliaram o curso como regular,
com 50,98% dos pesquisados. Em contrapartida, ha um equilibrio aparente entre
os discentes que descreveram o curso como bom/6timo e ruim/péssimo, com

23,52% e 25,49% respectivamente, de acordo com a tabela e o grafico abaixo:

Tabela 24 - Grau de Satisfagio dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais
GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL

OTIMO 1 1,96%
BOM 1 21,56%
REGULAR 26 50,98%
RUIM 12 23,53%
PESSIMO 1 1,96%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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Tabela 25 - Grau de Satisfagcido do CFO/Ciéncias Policiais

25
20
15

10

|

. -y ; | sl - -
PESSIMO RUIM REGULAR BOM 6nmMo

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2 Perfil Profissiografico

2.6.2.1 Tarefas

2.6.2.1.1 Tarefas Administrativas

As informagdes pertinentes ao cumprimento de Tarefas Administrativas
cumpridas pelos discentes da 212 Turma CFO/Ciéncias Policiais, no decorrer do
periodo de formagao, segundo informagdes coletadas em questionario, descrevem
que as tarefas mais realizadas no ambito administrativo durante o curso foram:
“atuar em funcdes de comando de tropa (formaturas, desfiles e paradas
militares, entre outras”; “participar de reunides e representagoes” e “zelar pelo
uso correto de viaturas, armamentos e equipamentos” com 66%, 62% e 58%
respectivamente. A seguir a tabela ilustrativa as atividades mais citadas neste

quesito:
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Tabela 26 - Tarefas Administrativas dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

POSIGCAO TAREFAS ADMINSTRATIVAS QUANTIDADE PERCENTUAL
10 Atuar em fungbes de comando de tropa (formaturas, desfiles e paradas miltares, 73 66.00%
entre outras).
2 Participar de Reunides e Representages. 31 62.00%
3° Zelar pelo uso correto de viaturas, amamentos e equipamentos. 29 58.00%
4° Padronizar procedimentos intemos. 19 38,00%
5° Confeccionar Relalérios e documentos Oficiais. 18 36.00%
6° Planejar o Policiamento. 17 34,00%
T° Despachar Documentos Oficiais. 10 20,00%
8° Elaborar normas, portarias e diretrizes. 6 12,00%
9° Fazer analise de Inteligéncia e Contra-Inteligéncia. 3 6.00%
10° Confecgdo de Contratos. 2 4,00%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.1.2 Tarefas Operacionais

Os dados relativos as atividades de cunho operacional revelam que a
maior parte dos discentes entrevistados realizaram em maior proporg¢ao as tarefas
de “promover o bom andamento do servigo”, “primar pelo bom atendimento a
sociedade e “Executar o planejamento do policiamento”, com 56%, 52% e 50%
respectivamente. Em contrapartida, as atividades de “executar fungées de oficial de
imprensa” e “fazer levantamento de inteligéncia e contra-inteligéncia” foram as
atividades menos realizadas pelos pesquisados. A seguir, tabela com a referida

posi¢cao das tarefas operacionais.

ibela 27 - Tarefas Operacionais desempenhadas no CFO/Ciéncias Policiais

OSICAO TAREFAS OPERACIONAIS QUANTIDADE PERCENTUAL
1° Promover o bom andamento do servigo; 28 56.00%
2° Primar pelo bom atendimento a sociedade; 26 52,00%
3° Executar o planejamento do policiamento; 25 50,00%
4° Apoiar os subordinados em ocorréncias de vulto; 24 48,00%
5° Atender ocorréncias quando necessario; 21 42,00%
6° Apoiar os demais 6rgaos publicos; 20 40.00%

Verificar os focos criminais e demais areas de risco para o planejamento e execugdo

" 4o policiamento; 16 32.00%
8° Zelar pelo emprego correlo da pratica policial sem excessos ou descuidos; 14 28,00%
9° Buscar a aproximagao da policla com a comunidade: 14 28,00%
10° Comandar Escoltas de Dignitarios e Valores; " 22,00%
11° Comandar Policlamento Diversos, 10 20,00%
12° Gerenciar Crises (negociago); 5 10.00%
13° Executar fungbes de Oficial de Imprensa; 3 6,00%
14° Fazer levantamento de Inteligéncia e Contra-Inteligéncla. 1 2,00%

le: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.2.1.3 Tarefas de Educagéao e Cultura

Quanto ao desempenho em tarefas relacionadas as atividades de
Educagdo e Cultura, as informagdes demonstram um percentual significativo dos
discentes que participaram da formagao militar. Esse dado deve-se principalmente
as instrugbes ministradas pelos discentes da 21® Turma, durante a formagao dos
dois ultimos cursos de formagao de pragas (CFP Il e CFP IV). A seguir, tabela sobre

as tarefas realizadas nesta modalidade:

28 - Tarefas de Educacgio e Cultura dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

rela
ISIGAO TAREFAS DE EDUCAGAO E CULTURA QUANTITATIVO PERCENTUAL
1° Participar da Formagéo Policial Militar 34 68,00%
2° Comandar Instrugdes Militares 16 32,00%
3° Ministrar conforme conhecimento técnico/profissional; 14 28,00%
4° Planejar agbes de ensino, pesquisa e instrugao; 12 24,00%
50 f%?‘%ggéar-se profissionalmente para o melhor desempenho de suas 9 18,00%
6° Incentivar o aperfeicoamento profissional do policial militar; 8 16,00%
7° Promover cursos de atualizagio e especializagao profissional; 5 10,00%
8° Coordenar concurso interno para missdes internacionais, 0 0,00%

+ Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.1.4 Tarefas de Controle e Correigdo

Analisando-se as atividades de Controle e Correicao realizadas no
decorrer da formagao dos discentes, verifica-se que nenhum dos trés quesitos em
estudo foram desenvolvidos pela metade ou mais dos pesquisados, com um leve
destaque da variavel “Nomeagéao de Encarregado de Procedimentos Apuratorios™ no
decorrer da formagao, mais precisamente, durante os estagios supervisionados nas
Unidades de Policia Militar. A seguir, tabela informativa quanto as tarefas nesta

modalidade:

s]a 29 - Tarefas de Controle e Correigao dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

ICAO TAREFAS DE CONTROLE E CORREIGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL

1° Nomeac&o de encarregado de procedimentos apuratérios 23 46,00%
Aplicagdo de procedimentos de Contraditorio e Ampla Defesa nas o

2 Apuragbes Administrativas. 18 38,00%

30 Realizagéo de diligéncias 14 28.00%

Pesquisa de Campo, 2015
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2.6.2.1.5 Tarefas de Gestdo

As informagbes pertinentes as tarefas de gestdo demonstram que apenas
19,04% das caracteristicas inerentes as atividades relacionadas como Gestdo, no
contexto da Policia Militar Distrito Federal, foram citadas por mais da metade dos
discentes pesquisados, com destaque as tarefas de “zelar pelo nome da instituigdo”,
“cumprir as previsées regulamentares”, “zelar pela ordem e disciplina” e "observar
comportamentos adequados e inadequados das relagdes interpessoais”, de acordo

com as informagdes da tabela abaixo:

Tabela 30 - Tarefas de Gestio dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

POSICAO GESTAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
1° Zelar pelo nome da instituigao; 35 70,00%
20 Cumprir as previsbes regulamentares; 32 64,00%
30 Zelar pela ordem e a disciplina; 31 62,00%

Observar comportamentos adequados e inadequados das relagbes
4° . . po eq = L 26 52,00%
interpessoais;
5° Fiscalizar a execugao do servigo administrativo e operacional, 23 46,00%
6° Promover boa relagio interpessoal no ambiente de trabalho; 21 42,00%
7° Promover eventos internos e externos; 21 42,00%
Repassar as ordens ou orientagdes do Comando & tropa, fazendo o
g° ) 20 40,00%
elo entre os envolvidos;
g° Primar pelos direitos humanos nas agdes policiais; 20 40,00%
10° Observar condigdes fisicas e emocionais para o exercicio da fungao; 18 36,00%
11° Comandar conforme a sua esfera de atuagao; 18 36,00%
12° Gerenciar Subordinados; 15 30,00%
Manter o Comando atualizado sobre o desenvolvimento do servigo
O el ¢ 15 30,00%
pela tropa;
14° Mediar conflitos internos e externos; 14 28,00%
15° Gerir o efetivo da Unidade Policial Militar; 12 24,00%
16° Chefiar Segdes Administrativas; 9 18,00%
17° Assessorar o0 Comando na tomada de decisdes; 14,00%
18° Manter relacionamento com a imprensa; 5 10,00%
Participar do Planejamento Estratégico das unidades no emprego da .
19° 3 6,00%
atuagéo policial;
20°  Elaborar projetos; 3 6.00%
21° Coordenar programas sociais. 2 4,00%

‘onte: Pesquisa de Campo, 2015.
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Considerando-se todas as tarefas (Administrativas, Operacionais,
Educagdo e Cultura, Controle Correcional e Gestdo) desempenhadas pelos
discentes da 21* Turma do CFO/Ciéncias Policiais no decorrer do periodo entre os
anos de 2013 a 2015, verifica-se que apenas 19,64% foram praticadas por mais de
50% dos entrevistados.

2.6.2.2 Atributos Psicolégicos
2.6.2.3 Atributos Psicolégicos Muito Importantes
2.6.2.3.1 Capacidade de Lideranga

A Capacidade de Lideranga, de acordo com pesquisa Cespe (2011 s/p), é
definida como a autonomia de delegar, distribuir e orientar tarefas, com o objetivo de
conduzir esforgos do grupo para o alcance dos objetivos, além de tomar decisdes
corretas e rapidas diante de situagGes criticas, administrando adequadamente as
situagdes de conflito. Cumprir e fazer cumprir as regras, exercer a autoridade e
fazer-se respeitar. Identificar habilidades e competéncias. Saber ouvir. Obter

autoridade.

Os discentes da 212 Turma do CFO/Ciéncias Policiais, em posse do
conceito de Capacidade Lideranga, foram submetidos a seguinte indagacao: “As
atividades realizadas durante o curso trabalharam sua Capacidade de Lideranga

necessarias ao Oficialato”.

Os dados referentes aos requisitos psicolégicos desenvolvidos durante a
formacao dos discentes da 212 Turma do CFO/Ciéncias Policiais demonstram que o
requisito Capacidade de Lideranga foi avaliado como a caracteristica nao
trabalhada, no decorrer do curso por 48% dos discentes, e se englobarmos aqueles
que responderam que este requisito foi trabalhado de forma “insatisfatéria” e “abaixo

do esperado”, este percentual aumenta para 76% de avaliagdo negativa.

Uma das possiveis explicagbes para este resultado, segundo os
entrevistados, deve-se principalmente a ndo existéncia de uma turma mais

‘moderna”, na medida em que os discentes ndo tiveram a possibilidade de
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desenvolver previamente esse atributo, pois somente apés 02 (dois) anos de
formacao, ou seja, apés a declaragdo a Aspirante a Oficial, durante as atividades de
estagio operacional nas unidades operacionais, esse atributo foi colocado em
pratica, porém sem a oportunidade de um exercicio prévio no dmbito do Curso de
Formagao de Oficiais — CFO, A seguir, tabela ilustrativa:

Tabela 31 - Capacidade de Lideranga do CFO/Ciéncias Policials
GRAU DE SATISFACAO QUANTITATIVO  PERCENTUAL

OTIMO/EXCELENTE 1 2%
BOM 5 10%
REGULAR 6 12%
ABAIXO DO ESPERADO 1" 22%

INSATISFATORIA 3 6%
NENHUM o 24 48%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

Especificamente sobre esse requisito, 0 Manual Lideranga Militar do
Exeército Brasileiro (2011) descreve a lideranga como um processo de influéncia
interpessoal entre o lider e seus liderados, com o objetivo de favorecer o alcance
das metas estabelecidas em determminada situagdo. Desse modo, o lider atua como
elemento que influencia o comportamento dos seus liderados, de forma que, o
conhecimento e a interagdo com os subordinados tornam-se fatores fundamental ao
exercicio pleno dessa competéncia comportamental. O artigo Il do capitulo 5°, deste

manual, referente a proficiéncia técnica e tatica, descreve:

a. Os lideres, em todos os escalGes, devem estar bem capacitados, pois
os desafios que incidem sobre suas personalidades e habilitagdes
profissionais aumentam consideravelmente ao longo da carreira. Para
executar com éxito uma missao, o lider deve conhecer em detalhes a sua
profissao, deve estar bem informado, decidir, transmitir suas ordens e
acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos.

b. A instrugdo militar proporciona aos lideres a aquisigao de habilidades,
conhecimentos e comportamentos que sdo os elementos-chave para a
absorgao de valores profissionais e de proficiéncia técnica e tatica, além de
criar um ambiente adequado para o ensino da lideranga aos integrantes de
escalbes subalternos.

c. Para serem eficientes, os lideres devem procurar adquirir proficiéncia
que os habilite, também, a acelerar o esforgo de cooperagao do grupo
em dire¢édo a consecugdo dos objetivos da missdo. (Grifo nosso)
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2.6.2.3.2 Fluéncia Verbal

A Fluéncia Verbal, de acordo com pesquisa do Cespe (2011 s/p), é a
capacidade de expressar-se com facilidade, clareza e precisao, transmitindo idéias
ou fatos por meio de linguagem oral e escrita. Neste contexto, os discentes da 212
Turma do CFO/Ciéncias Policiais, em posse do conceito deste atributo foram
submetidos a sequinte indagagao: “Determine o nivel de desenvolvimento da sua
Fluéncia Verbal, ap6s as situagbes/estégios/atividades proporcionadas durante o

curso’.

As informagbes pertinentes ao nivel de Fluéncia Verbal observado
durante as atividades do CFO/Ciéncias Policiais demonstram um nivel de satisfagao
significativo, na medida em que, a maior quantidade de discentes avaliaram este
requisito com “bom”. E se englobarmos aqueles que avaliaram positivamente, como
6timo/excelente, bom e regular, este percentual aumenta para precisamente 82% de

satisfacao favoravel, de acordo com as informagées da tabela abaixo:

Tabela 32 - Nivel de Fluéncia Verbal dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITAVO PERCENTUAL

OTIMO/EXCELENTE 4 8%
BOM 19 38%

REGULAR 18 36%

ABAIXO DO ESPERADO 6 12%
INSATISFATORIA 1 2%
NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 2 4%

TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.2.3.3 Raopidez de A¢do e Reagdo

A anilise deste atributo refere-se a agdes de demonstrar, com rapidez,
algum tipo de reagao ou comportamento, a partir do reconhecimento e analise de
uma dada situag3o, reagir com energia. A partir desse conceito, os discentes da 21°
Turma responderam a seguinte indagagdo: Descreva o seu nivel de Rapidez de
Acdo e Reagao desenvolvidos durante a sua formagdo no CFO/Ciéncias Policiais

na PMDF.

O estudo referente a rapidez de agéo e reagao no decorrer da formagao
dos pesquisados revelam que este atributo foi desenvolvido no grau de satisfagao
“bom”, de acordo com 42% dos discentes da 21* Turma. E se considerarmos
aqueles que avaliaram de forma regular e 6timo/excelente, o indice de satisfagao

positiva a este requisito aumenta para precisamente 80% dos entrevistados. A

seguir tabela ilustrativa com essas informagoes:

Tabela 33 - Nivel de Capacidade de Reagio dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 5 10%
BOM 21 42%
REGULAR 14 28%
ABAIXO DO ESPERADO 7 14%
INSATISFATORIA 2 4%
NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 1 2%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015

2.6.2.3.4 Proatividade

O requisito psicolégico de proatividade manifesta-se a partir de
comportamentos de busca e iniciativa, demonstrando vontade para realizar algo,
bem como, prever situagdes futuras e antecipar-se. Os resultados inerentes a esse
atributo foram obtidos através do seguinte questionamento: Quanto ao nivel de
proatividade, determine o grau de influéncia do CFO/Ciéncias Policiais na PMDF,

para o desenvolvimento desta caracteristica.
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Analisando as respostas do requisito proatividade, verifica-se que a
classe modal, ou seja, de maior frequéncia, foi o grau de satisfagdo “bom”, com
36%, em seguida, com 26%, o atributo foi avaliado como “abaixo do esperado”,
porém, levando em consideragdo as avaliagbes positivas (regular, bom e
otimo/excelente), o percentual de satisfagdo positiva atinge a 68% dos

respondentes, conforme as especificagdes da tabela abaixo:

Tabela 34 - Nivel de Capacidade de Proatividade do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 9 18%
BOM 18 36%
REGULAR 7 14%
ABAIXO DO ESPERADO 13 26%
INSATISFATORIA 2 4%
NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 1 2%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.3.5 Dinamismo

O dinamismo, de acordo com pesquisa do Cespe (2011 s/p), se reflete em
acdes que o individuo é ativo e agil, envolvendo-se em varias atividades, mantendo,
conjuntamente, o desempenho esperado, bem como, aquele que age com
vitalidade, desprendendo energia na realizagdo de tarefas. Neste contexto os
discentes pesquisados foram submetidos a seguinte questao: “Determine o nivel de
dinamismo adquirido através das instrugées/ministragées durante a vigéncia do

CFO/Ciéncias Policiais na PMDF”.

Quanto ao nivel de “dinamismo” no decorrer da formagao, verifica-se que
este requisito foi avaliado em maior frequéncia como “bom” e “regular’, com 34% e

30%, respectivamente, de acordo com as informagdes da tabela abaixo descrita.
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Tabela 35 - Nivel de Dinamismo dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 5 10%
BOM 17 34%
REGULAR 15 30%
ABAIXO DO ESPERADO 8 16%
INSATISFATORIA 4 8%
NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 1 2%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.3.6 Percepgao

A percepgdo, de acordo com pesquisa do Cespe (2011 s/p), é um
conjunto de capacidades e habilidades aplicadas na concatenagdo de fatos,
variaveis e situagées, para resolugdo de problemas. Caracteristica pertinente aquele
individuo que age com perspicacia e agudeza da percep¢ao, compreendendo
detalhes particulares e mantendo a visdo do todo. Quanto a essa caracteristica os
individuos pesquisados responderam a seguinte pergunta: Qual o seu nivel de

percepgao desenvolvido durante a sua formagdo no CFO/Ciéncias Policiais na

PMDF?

As informagdes pertinentes ao requisito “percepg¢ao” avaliado pelos
discentes destaca que a classe modal, ou seja, de maior frequéncia, julgou como
“regular”, por precisamente metade dos respondentes. Salientando-se que aqueles
que avaliaram esse atributo com “bom” é exatamente o dobro daqueles que

avaliaram com “abaixo do esperado”. A seguir a tabela ilustrativa:

Tabela 36 - Nivel de Percepgao dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 4 8%
BOM 14 28%
REGULAR 25 50%
ABAIXO DO ESPERADO 7 14%
INSATISFATORIA 0 0%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.



2.6.2.3.7 Capacidade de Lidar com Estresse

O conceito desse atributo no contexto em estudo é controlar-se em
situagbdes dificeis e potencialmente estressantes, mantendo o controle necessdrio
para a sva agdo. Baseados na definicdo exposta, os alunos do CFO/Ciéncias
Policiais responderam a seguinte indagagao: “O curso de formagdo o auxiliou no
desenvolvimento da caracteristica de capacidade de lidar com estresse”?

O quesito “capacidade de lidar com o estresse”, de acordo com a
percepgao dos discentes, demonstram que, 32% dos entrevistados considera “boa *
a forma que foi observado esse requisito, seguido daqueles que avaliaram que o

atributo foi trabalhado de forma “regular”, com 22% dos respondentes, conforme o

grafico abaixo descrito:

Tabela 37 - Nivel de Capacidade de Lidar com Estresse no CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 9 18%
BOM 16 32%
REGULAR 1 2%
ABAIXO DO ESPERADO 3 6%
INSATISFATORIA 2 4%
NENHUM 9 18%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.3.8 Capacidade Descritiva

Capacidade Descritiva, de acordo com pesquisa do Cespe (2011 s/p), é a
qualidade daquele que relata, pormenorizadamente as caracteristicas ou tragos
distintos de um fato, lugar, objeto ou pessoa. Neste contexto os discentes
responderam a seguinte indagagdo: Avalie sua capacidade descritiva desenvolvida
durante o seu processo de formagdo no CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.
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Os dados referentes a “capacidade de descrigdo” dos discentes no
decorrer da formagdo demonstram que a maior parte dos entrevistados
responderam este quesito como “abaixo do esperado”, porém, ao considerarmos o0s
percentuais daqueles que avaliaram esse atributo como regular, bom e

étimo/excelente, o grau de satisfagao positivo da turma foi de 66%. A seguir, tabela
ilustrativa:

Tabela 38 - Nivel de Capacidade Descritiva dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 10 20%
BOM 10 20%
REGULAR 13 26%
ABAIXO DO ESPERADO 14 28%
INSATISFATORIA 2 4%
NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 1 2%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.3.9 Coordenagao Motora

Apesar de nao ser considerado um requisito psicolégico, esse atributo foi
elencado no rol de caracteristicas muito importantes ao cargo de Oficial Policial
Militar da PMDF, segundo a pesquisa Cespe/UnB (2011).

Coordenagao Motora, de acordo com pesquisa do Cespe (2011 s/p), é a
capacidade de coordenar movimentos, utilizando para tal, o controle intencional de
musculos corporais. Baseando-se no conceito desse atributo, os discentes
responderam a seguinte pergunta: “Determine o seu nivel de coordenagdao motora
adquirido durante as atividades no seu periodo de formagdo no CFO/Ciéncias
Policiais na PMDF”".

O estudo referente a coordenagdo motora demonstra que
cumulativamente 56% dos entrevistados/discentes avaliaram esse atributo como
trabalhado de forma “boa” ou “regular’, de acordo com as informag¢des da tabela

abaixo:



54

Tabela 39- Coordenagdo Motora dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 7 14%
BOM 14 28%
REGULAR 14 28%
ABAIXO DO ESPERADO 8 16%
INSATISFATORIA 4 8%
NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 3 6%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.3.10 Energia/Disposi¢ao

A Energia/Disposigao, de acordo com pesquisa do Cespe (2011 s/p), é a
capacidade daquele que age com firmeza, forga e vigor diante das situagdes, porém
com controle das emogdes e racionalidade. Neste contexto, os alunos pesquisados
responderam a seguinte questdo: Avalie seu nivel de energia/disposi¢ao

desenvolvida no seu processo de formag&o no CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.

Ao analisar as informagdes quanto ao grau de energia/disposi¢ao
adquirido pelo discentes no decorrer do curso CFO/Ciéncias Policiais, verifica-se
que a classe modal, ou seja, de maior frequéncia, foram daqueles que avaliaram o
nivel de energia/disposigdo como “bom”, com um percentual de 32% e, ao
considerar que 26% descreveram o mesmo atributo com “regular’, bem como,
aqueles que disseram que o atributo foi “6timo/excelente”, pode-se dizer que 72%
dos respondentes estdo satisfeitos positivamente com esse requisito, conforme a

tabela abaixo:

Tabela 40 - Nivel de Energia/Disposicao dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 7 14%
BOM 16 32%
REGULAR 13 26%
ABAIXO DO ESPERADO 6 12%
INSATISFATORIA 7 14%

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 1 2%

TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.2.3.11 Maturidade Emocional

Possui maturidade emocional o individuo que conhece e administra
adequadamente suas emogdes, assim como, compreende o estado emocional dos
outros. De acordo com o conceito exposto, os discentes responderam a seguinte
afimativa: As atividades desempenhadas durante o processo de formagao

auxiliaram no seu processo de Maturidade emocional necessério a sua profissdo?

Em relagdo a avaliagdo do requisito maturidade emocional verificou-se
que houve um grau de satisfagéo positiva (regular, bom e étimo/excelente) de 70%
de acordo com os discentes, em contrapartida, outros 30% avaliaram o requisito
como grau de satisfagao negativa (nenhum, insatisfatério e abaixo do esperado) de

acordo com as informagdes do grafico abaixo:

Tabela 41 - Nivel de Maturidade Emocional dos discentes do CFQ/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 7 14%
BOM 19 38%
REGULAR 9 18%
ABAIXO DO ESPERADO 3 6%
INSATISFATORIA 0 0%
NENHUM 12 24%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.3.12 Prudéncia

O atributo prudéncia, de acordo com pesquisa do Cespe (2011 s/p), é a
qualidade daquele que age com cautela, moderagao, ponderagdo e precaugio,
procurando evitar riscos e consequéncias desagradaveis. Neste contexto, os
pesquisados responderam a seguinte indagagao: Determine seu grau de prudéncia

adquirido no decorrer do processo de formagéo referente a atividade policial militar.

De acordo com os dados relativos ao requisito de prudéncia, verifica-se
que 98% dos discentes responderam que este requisito possui um grau de

satisfagao positiva (regular, bom e 6timo/excelente), destacando-se como o atributo



melhor observado entre todos os outros avaliados nesta pesguisa. A seguir tabela
ilustrativa da situag3o:

Tabela 42 - Nivel de Prudéncia dos discentes do CFOCiéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAOD QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMOEXCELENTE 23 3%
BOM 2 a,
REGULAR 4 &%
ABAIXO DO ESPERADO 0 0%
INSATISFATORIA 1 2
TOTAL 50 100%

Forie Pesgusa oe Campo, 2018

2.6.2.3.13 Rusticidade

A Rusticidade, de acordo com pesquisa do Cespe (2011 s/p), é a
caracteristica daquele que suporta pressdes que exijam esforgo fisico e psicolégico,
visando o alcance de um objetivo. Apresenta resisténcia ao cansago. E capaz de
suportar desconforto e fadiga extremos. Por meio do conceito exposto, foi
respondida a seguinte questdo: O curso (CFO/Ciéncias Policiais) auxiliou no

processo de desenvolvimento da rusticidade durante o periodo de formagio?

De acordo com as informagdes referentes ao nivel de rusticidade dos
discentes, 80% dos entrevistados responderam ter um grau de satisfagido positivo
quanto ao desenvolvimento deste requisito no decorrer do CFO/Ciéncias Policiais,

de acordo com as informagodes do grafico abaixo:

Tabela 43 - Nivel de Rusticidade dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 13 26%
BOM 14 28%
REGULAR 13 26%
ABAIXO DO ESPERADO 2 4%
INSATISFATORIA 1 2%
NENHUM 7 14%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015,
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2.6.2.4 Atributos Imprescindiveis

Quanto aos requisitos imprescindiveis, todas as caracteristicas descritas
na pesquisa Cespe/UnB (2011), foram selecionadas de acordo com 0s seguintes

conceitos.

2.6.2.4.1 Comprometimento

O atributo psicolégico de comprometimento esta associado a pessoa que
se envolve e empenha-se ao maximo, tanto com a tarefa, quanto com a instituigao,
usando todo o potencial e recursos disponiveis para realizar o trabalho de forma
satisfatoria. Neste contexto os discentes responderam a seguinte afirmativa: “O
Discente se sente comprometido com a instituigdo apés o perfodo de formagéo do
CFO/Ciéncias Policiais na PMDF”?

Por meio dos dados referentes ao nivel de comprometimento dos
discentes do CFO/Ciéncias Policiais com a instituicido (PMDF), verifica-se que a
classe modal, ou seja, de maior frequéncia, foram daqueles que avaliaram como
“bom”, com percentual de 30% dos respondentes, seguido dos que descreveram o

requisito com “regular’, com 22%. A seguir, tabela ilustrativa da seguinte situagao:

Tabela 44 - Nivel de Comprometimento dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 8 16%
BOM 15 30%
REGULAR 11 22%
ABAIXO DO ESPERADO 5 10%

INSATISFATORIA 2 4%

NENHUM 9 18%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.2.4.2 Controle Emocional

Possui controle emocional no cenario em estudo, o individuo que
comporta-se de forma adequada em determinadas situagbes, com tranquilidade,
controle do medo e do estresse, evitando agir com impulsividade. Suporta pressao
de diferentes origens. De acordo com o conceito exposto, os discentes responderam
a seguinte indagagdo: Quanto ao controle emocional nas atividades inerentes ao
servico policial militar, avalie sua condigdo apés o periodo de formagdo no
CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.

Quanto ao controle emocional desenvolvido durante a formagao, verificou-
se que este requisito foi avaliado positivamente (regular, bom e étimo/excelente) por

88% dos respondentes, segundo as informagdes descritas no grafico abaixo:

Tabela 45 - Nivel de Controle Emocional dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 12 24%
BOM 21 42%
REGULAR 1 22%
ABAIXO DO ESPERADO 5 10%
INSATISFATORIA 0 0%
NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 1 2%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.4.3 Resistente & Frustragao

Resisténcia a frustagdo é o aspecto psicolégico no qual o individuo possui
a capacidade de enfrentamento frente a situagbes de adversidades. Enfrenta
situagbes e obstaculos que o impedem de atingir determinado objetivo. Baseando-se
na definigdo acima, os pesquisados responderam a seguinte questdao: O discente

conseguiu tonar-se resistente a frustagdo apls as atividades desenvolvidas
durante o seu periodo de formagdo no CFO/Ciéncias Policiais na PMDF?
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Avaliando-se a resisténcia a frustagdo dos discentes no decorrer da
formagdo CFO/Ciéncias Policiais, conclui-se que este requisito foi um dos mais bem
avaliados, com percentual de satisfagdo positiva de precisamente 90% dos
respondentes, de acordo com as informagdes do gréfico abaixo:

Tabela 46 - Nivel de Resisténcia a Frustragdo dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 14 28%
BOM 22 44%
REGULAR 9 18%
ABAIXO DO ESPERADO 1 2%
INSATISFATORIA 0 0%
NENHUM 4 8%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.4.4 Responsabilidade

O nivel de responsabilidade esta associado aquele profissional que age
segundo a sua conduta profissional esperada, cumprindo prazos, obrigagdes,
normas e regulamentos. Zela e tem controle sobre equipamentos, materiais,
ferramentas e recursos sob a sua guarda. A partir dessa definigdo os alunos
responderam ao seguinte quesito: Defermine o seu nivel de responsabilidade
institucional apés as atividades desenvolvidas durante o seu periodo de formagao
CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.

Por meio das informagdes referentes ao nivel de responsabilidade
institucional desenvolvido no decorrer da formagdo, a classe modal, de maior
frequéncia, sao daqueles que avaliaram este requisito como “6timo/excelente” com
um percentual de 42%, e se considera ainda, aqueles que observaram este atributo
como “regular” e “bom”, o grau de satisfagao desse requisito aumenta para 90% de
aprovagao dos respondentes.
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Tabela 47 - Nivel de Responsabilidade dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 21 42%
BOM 16 2%
REGULAR 8 16%
ABAIXO DO ESPERADO 4 8%
INSATISFATORIA 0 0%
NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 1 2%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.4.5 Disciplina Consciente

A definigdo de disciplina consciente no contexto em estudo é o individuo
que se submete e cumpre leis, normas e regulamentos que regem a organizagao,
segundo principios e padrées previamente definidos. Baseado nesse conceito os
discentes responderam a seguinte afirmativa: O curso de formagdo de oficiais

apresentou como deve ser a disciplina consciente quanto as atribuigGes

decorrentes ao oficial policial militar?

Quanto ao atributo disciplina consciente, os dados demonstram a
predominéancia dos discentes que descreveram esse quesito como “bom” por 42%
dos entrevistados, seguido daqueles que visualizaram esse atributo como

“6timo/excelente”, por 18% dos respondentes, conforme a tabela abaixo descrita:

Tabela 48 - Nivel de disciplina consciente dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 9 18%
BOM 21 42%
REGULAR 5 10%
ABAIXO DO ESPERADO 4 8%
INSATISFATORIA 3 6%
NENHUM 8 16%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.2.4.6 Agressividade Adequada

As informagoes pertinentes ao grau de agressividade descrevem esta
caracteristica como daquele que age com energia, por meio de palavras ou
expressdo corporal sem, necessariamente, empregar o uso de forga fisica, mesmo
em situagio de confronto e pressdo de diferentes origens, sendo capaz de utilizar
quando necessario. De acordo com a definigdo, os alunos responderam ao seguinte
quesito: Determine o em que nivel a formagdo no CFO/Ciéncias Policiais auxiliou 0

desenvolvimento da caracteristica de agressividade adequada.

Em relagdo ao nivel de agressividade adequado a atividade policial
propriamente dita, a maioria dos discentes responderam que este quesito foi
trabalhado de forma regular no decorrer da formagao, com precisamente 42%,
seguido de 30% dos que responderam que o atributo foi observado de forma “boa”,

de acordo com as informagées da tabela abaixo:

Tabela 49 - Nivel de Agressividade Adequada dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAQO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 5 10%
BOM 15 30%
REGULAR 21 42%
ABAIXO DO ESPERADO 7 14%
INSATISFATORIA 2 4%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.4.7 Imparcialidade

Possui imparcialidade o individuo que age ou comporta-se com senso de
justica, equidade e retiddo, neutralidade e impessoalidade. De acordo com esse
conceito, foi proposta a seguinte questdo: Avalie seu grau de imparcialidade

desenvolvido no decorrer do seu processo de formagdo no CFO/Ciéncias Policiais.

Analisando-se o grau de imparcialidade dos discentes, verifica-se que a
classe modal, ou seja, de maior frequéncia, foram daqueles que observaram esse
atributo com “bom” com 38% dos respondentes, e acumulando-se aqueles que



62

descreveram esse atributo como regular e détimo/excelente, o percentual de

satisfagao positiva aumenta para 86% de aprovagao, conforme a tabela abaixo:

Tabela 50 - Nivel de Imparcialidade dos Discentes do CFO/Ciéncias Policiais
GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL

OTIMO/EXCELENTE 12 24%

BOM 19 38%

REGULAR 12 24%

ABAIXO DO ESPERADO 4 8%

INSATISFATORIA 2 4%

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 2%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.

2.6.2.4.8 Senso de Justi¢a

O senso de justica é a capacidade de avaliar as situagbes com decisdes
coerentes. Baseado neste conceito, os pesquisados responderam a seguinte
indagagédo: Determine seu grau de senso de justica adquirido com as atividades

desenvolvidas durante o seu processo de formagdo no CFO/Ciéncias Policiais.

A capacidade de senso de justica dos discentes do CFO/Ciéncias
Policiais demonstram que a maior parte dos respondentes aprovaram o quesito, com
80% de aprovagdo, acumulando-se aqueles que descreveram esse atributo como
regular, bom e 6timo/excelente, segundo informagées da tabela abaixo descrita:

Tabela 51 - Nivel de Senso de Justiga dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais
QUANTITATIVO PERCENTUAL

GRAU DE SATISFAGAO

OTIMO/EXCELENTE 15 30%

BOM 17 34%

REGULAR 16%

ABAIXO DO ESPERADO 8%

INSATISFATORIA 8%

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR 2 4%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.2.4.9 Inteligéncia Emocional

A inteligéncia emocional remete automaticamente a influéncia de nossos
pensamentos sobre nossas emogdes. Ser inteligente emocionalmente é ser capaz
de pensar com clareza e objetividade para facilitar o controle sobre n6s mesmos em
quaisquer situagdes. A partir dessas informagdes foi proposta a seguinte questao:
Avalie o0 seu grau de Inteligéncia Emocional desenvolvido durante todo o processo
de formagéo.

O requisito “inteligéncia emocional”, apesar de ndo estar previamente no
rol de atributos psicolégicos oriundo da pesquisa do Cespe/UnB (2011), foi incluida
como uma competéncia indispenséavel ao cargo de Oficial de Policia Militar da
PMDF, por sugestio da orientadora desta monografia, a Psicéloga Dalila Constantin
Reis, por conta da fundamental importancia dessa habilidade no desenvolvimento de

competéncias no ambito das organizagdes.

Quanto a avaliagdo do nivel desenvolvido por essa caracteristica pelos
discentes do CFO/Ciéncias Policias, demonstra um nivel de aprovagéo aceitavel, na
medida em que 84% dos respondentes avaliaram o atributo positivamente,
englobando os niveis de satisfacao (regular, bom e é6timo/excelente), de acordo com

as informacgodes abaixo:

Tabela 52 - Nivel de Inteligéncia Emocional dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

GRAU DE SATISFAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
OTIMO/EXCELENTE 6 12%
BOM 22 44%
REGULAR 14 28%
\ ABAIXO DO ESPERADO 6 12%
INSATISFATORIA 2 4%
TOTAL 50 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.2.5 Quadro Resumo dos Requisitos Psicolégicos

Os dados relativos aos niveis de aprovagdo dos requisitos psicoldgicos
em estudo demonstram que houve a aprovagdo plena de 9545% dos atributos
pesquisados, de acordo com a percepgdo dos discentes da 212 Turma do
CFO/Ciéncias Policiais, na medida em que, excetuando-se o quesito Capacidade de
Lideranga, que obteve apenas 24% de aprovagao, todos as outras 21 (vinte e uma)
caracteristicas obtiveram aprovagao de ao menos 66% dos pesquisados.

Os atributos com os maiores indices de aprovagéo foram os seguintes:
prudéncia, resisténcia a frustagido e responsabilidade, com 98%,90% e 90%,

respectivamente, conforme as informagées da tabela abaixo:

Tabela 53 - Niveis de Aprovacio dos Requisitos/Atributos Psicolégicos

POSICAO  ATRIBUTOS/REQUISITOS PERCENTUAIS
10 PRUDENCIA 98%
RESISTENCIA A FRUSTRACAO 90%
2° RESPONSABILIDADE 90%
30 CONTROLE EMOCIONAL 88%
PERCEPGAO 86%
A IMPARCIALIDADE 86%
5o INTELIGENCIA EMOCIONAL 84%
FLUENCIA VERBAL 82%
5 AGRESSIDADE ADEQUADA 82%
RAPIDEZ DE AGAO E REACAO 80%
70 RUSTICIDADE 80%
SENSO DE JUSTIGA 80%
g° DINAMISMO 74%
CAPACIDADE DE LIDAR COM ESTRESSE 72%
* ENERGIA/DISPOSIGAO 72%
COORDENACAO MOTORA 70%
10° MATURIDADE EMOCIONAL 70%
DISCIPLINA CONSCIENTE 70%
PROATIVIDADE 68%
11° COMPROMETIMENTO 68%
420 CAPACIDADE DESCRITIVA 66%
43 CAPACIDADE DE LIDERANGA 24%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.2.6 Quadro de Sugestoes

A seguir, sugestdes dos discentes da 21* Turma do CFO/Ciéncias
Policiais, as quais foram coletadas a partir das respostas discursivas a seguinte
indagagao: “No seu ponto vista, descreva sugestées/idéias que possam aprimorar
o processo de formagdo do CFO/PMDF, destacando as atividades que o curso
propbe e as habilidades necessérias que o Oficialato exige durante a atividade

policial propriamente dita”.

bela 54 - Sugestdes dos discentes do CFO/Ciéncias Policiais

ACADEMICAS

Oficiais (coordenadores) com perfil direcionado a formagéo de policiais;

Orientar os discentes previamente sobre as habilidades que terdo que desenvolver ao final da formagao;
Cursos direcionados ao desenvolvimento da lideranga e oratéria;

Reformulagdo completa do curso em todas as esferas (tedrica, pratica, administrativa, operacional, gestdo
entre outras);

A divisao do curso em médulos (Militar, Pratica Policial, Desenvolvimento cognitivo e estagio operacional).
Inserir previamente cursos operacionais: CTOp, Curso de Transito, Gerenciamento de Crises, entre
outros, no decorrer da formagéo;

Ter instrugbes sobre as responsabilidades e rotinas de um Oficial, com cronograma a ser seguido;

Os estagios administrativos/operacionais deveriam iniciar no comego do curso paralelamente as aulas
tedricas na APMB,;

Realizar oficinas que auxiliem como agir em situagdes da pratica policial;

Estagios supervisionados, direcionados a procedimentos apuratérios;

Disciplinas direcionadas aos histéricos das policias militares no Brasil e das policias no mundo;

Programa de Atividades Fisicas com cronograma completo e com metas a serem cumpridas.

INSTITUCIONAIS

Instituir o quadro de Peritos Policiais Militares, com especialidades em diversas areas do conhecimento;
Instituir grupo de estudos para o Ciclo Completo de Policia;

Instituir uma cultura de valorizagao do conhecimento, educagao e cultura;

Gratificagbes para os instrutores;

Concurso para Oficiais Especialistas (Analista Judiciario, Analista Contéabil, Analista Administrativo)
Viagem de Estudos anual (regulamentada previamente);

CFO com 02 anos de vigéncia;

Planejamento anual de ingresso de novos policiais (cadetes),

Desenvolver equipes de trabalho em beneficio da comunidade;

INFRAESTRUTURA

Construgéo de um campus completo/moderno para o ISCP com laboratérios especificos para atividades
policiais.

Construgdo de um Centro Olimpico;

Criagao de Desenvolvimento Técnico-Policial (Stand de Tiro, Pista de ag&o e reagdo entre outras);
Acompanhamento de nutricionista esportivo, nutrélogo, cardiologista, endocrinologia de forma continua
com metas a serem cumpridas;

e: Pesquisa de Campo, 2015.
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2.6.3 Conceitos de Oficial da Policia Militar do Distrito Federal

Neste Capitulo pretende-se expor conceitos sobre o que é ser um Oficial
de Policia Militar, segundo a percepgdo de ao menos 01 (um) integrante de todas as
21 (vinte e uma) Turmas formadas no Curso de Formagdo de Oficiais da Academia
de Policia Militar de Brasilia — APMB, desde o ingresso da sua primeira Turma no
periodo compreendido entre 1990-2015.

A pesquisa Cespe (2011 s/p), expde que a missao funcional do Oficial de
Policia Militar é: “Comandar homens pelo exemplo e conhecimento profissional,
atuando como principal facilitador, na esfera operacional e administrativa,
promovendo o bem estar no ambiente de trabalho e o bom convivio social, com

vistas a boa prestagdo de servigo a sociedade”.

A primeira turma formou-se na APMB no periodo entre 1990 — 1992,
constituida por 57 (cinquenta e sete) Aspirantes e foi denominada como Turma
Academia de Policia Militar do Distrito Federal.

Figura 3 - Foto do Espadim da 12 Turma do CFO/PMDF

Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia - APMB
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O Coronel QOPM Marco Antbnio Nunes de Oliveira, Chefe do Estado
Maior da PMDF e integrante da 1* Turma do CFO/PMDF conceituou o cargo de
Oficial da seguinte forma: "O Oficial de Pollcia Militar néo é formado, é forjado,
requer uma abnegag&o (um vinculo muito forte) com a instituiggo. Os principais
atributos que um Oficial policial militar deve ter s&o: a resisténcia a frustragdo, senso
de justiga, proatividade, rusticidade, multiplas habilidades, boa comunicagéo, gestao,
inteligéncia  emocional, motivagdo e  uniformidade/doutrina  institucional,
desenvolvendo competéncias e habilidades no decorrer da carreira de acordo com
as demandas da corporagdo. A qualificagdo técnico-profissional é algo

indispensével, na medida em que, a continua busca do conhecimento possibilita o
desenvolvimento institucional.

Fig

ura 4 - Placas Comemorativas da 1 Turma do CFO/PMDF

POLICIA MILITAR DO
DISTRITO FEDERAL
DEMIA DE POLICIA MILITAR
50 DEFORMACAO DE OFICIALS - 1992
¢ i TURMA:
iade Policia Militar do Dislrito Federal
PARANINFO:
mo. St. Joaquim Domingos Roriz
!{ ador do Distrito Federal
| PADRINHO:
1p. QOPM Valmir Schimitt Vieira
SPIR S A OFICIAL:
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A segunda turma do Curso de Formagdo de Oficiais da APMB
desenvolveu sua formagao no periodo compreendido entre os anos de 1991 — 1993,
constituida de 55 (cinquenta e cinco) Aspirantes, sendo nomeada por seus
integrantes de Turma Alferes Tiradentes.

Durante entrevista realizada com o Coronel QOPM Paulo Allende
Pimentel Milhomem, integrante da 2* Turma, sobre o que é ser um Oficial de Policia
Militar, este descreveu sua fungdo como: *Ser oficial da policia militar é coadunar a
fungdo de gestdo da institucional, ao mesmo tempo, estar atento ao servigo que é
prestado a sociedade. Pois ndo basta ser apenas um chefe ou comandante, deve-se
fratar os subordinados como pessoas valorosas, e fornecer os instrumentos
necessarios para que possam prestar um servigo de qualidade a populagéo, na qual
esta repleta de diferengas sociais, culturais e ideias. E neste contexto o policial deve

ter uma visdo abrangente”.
Figura 5 - Placas Comemora_tivas da urma do CFO/PMDF

TIRADENTES
ASFIRANTES & (0 ICIAL 199)

Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia - APMB

A terceira turma do CFO/PMDF ingressou nas fileiras da corporagao no
ano de 1992, e ap6s o periodo de curso em 1994, a turma denominou-se Deputado
Ulisses Guimaraes, constituidos de 62 (sessenta e dois) Aspirantes formados,
incluindo 01 (um) policial oriundo da Policia Militar do Estado do Maranhéo, 02 (dois)
policiais da Policia Militar do Estado do Mato Grosso do Sul e 02 (dois) policiais da
Policia Militar do Estado do Rio Grande do Norte.



69

A Tenente-Coronel Sheyla Soares Sampaio, 12 colocada e cadete padréo
da 3® turma, conceituou o cargo de oficial como: “Ser oficial é estar comprometido
plenamente com a institui¢do, além de possuir os atributos de honestidade, lealdade,
valores pessoais e institucionais. Uso adequado racional das instalagdes, materiais,
sensibilidade em estar atento aos detalhes, pois compromete no todo. Habilidade
para se expressar, postura, verbalizagdo. Poder de persuasdo. Liderar pelo
exemplo, ser referéncia para todos os policiais, estar constantemente se atualizando
em todos os niveis, com prioridade a parte técnico-profissional. Disposigdo em ser
abrangente (eclético), multifacetario, adaptar-se a novos conhecimentos, em todas
as demandas (operacional, administrativa, gestdo, salde, orgamento). Possuir
capacidade de ouvir (humildade), mas néo ser influenciado. Ndo ser bom ou mal,
mas ser justo. Convicgdo na tomada de decisdes. Lealdade a instituigdo e controle

emocional”.

Em depoimento do Tenente-Coronel QOPM Douglas Pereira Jacome,
integrante da 32 Turma (1992-1994), descreve a experiéncia de ser um oficial de
policia militar como: “Ser um oficial de policia militar é ser um gestor institucional,
como caracteristica marcante, em todos os niveis da corporagdo (administrativo,
operacional, tatico, estratégico) independentemente o nivel de competéncia a que
estiver inserido. E gerenciar por meio de um planejamento continuo e progressivo, o
efetivo a que estiver subordinado. O alto comando deve possuir como um dos seus
principais atributos, a gestdo no ambito politico. A formagdo do oficial deve ser

direcionada a gestéo, e ndo se restringindo a formar militares oficiais’.

Figura 6 - Placas Comemorativas da 3* Turma do CFO/PMDF
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Fonte: |a de Policia Militar de Brasilia - APMB
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A 4* Turma do CFO/PMDF integrou o processo de formagao no periodo
abrangente entre 1993 a 1995, composta por 91 (noventa e um) Aspirantes e
intitulou-se como Turma Benjamin Constant.

O Tenente-Coronel QOPM André de Sousa Costa, integrante da 42 turma
da APMB relatou as competéncias e habilidades que um oficial deve possuir da
seguinte forma: “O Oficial da PMDF deve ser um profissional que possua, em
primeiro lugar, um senso de pertenga e de comprometimento para com a instituigao,
que o leve ao livre devotamento de seu tempo e de suas capacidades em prol do
atingimento dos objetivos maiores da Corporagdo, incluidos nesse rol, a eficiéncia

organizacional e a sobrevivéncia institucional em meio aos mais variados ataques
sofridos pela Policia Militar.

Deve, portanto, perseguir constantemente a atualizagdo profissional e
engajar-se na busca proativa de conhecimentos relativos a outros setores da
sociedade que tenham influéncia na drea da seguranga publica, de modo a estar
pronto a apresentar com argumentos técnicos as atividades desempenhadas pela
Policia Militar como um todo e ndo somente nos assuntos relacionados & unidade na
qual esteja atuando naquele momento. Em outras palavras, o Oficial deve ter um
conhecimento sistémico da PMDF e das relagdes institucionais da Corporagdo com
outros 6rgdos em nivel distrital e federal.

O Oficial deve também estar atualizado com a realidade operacional da
Policia e buscar um relacionamento mais empético com todos os niveis hierarquicos
da Corporagdo, fazendo-se, ao méaximo, presente junto aos seus comandados,
independentemente do nivel de comando por ele desempenhado em cada momento
da carreira. Além disso, o Oficial deve possuir a perspicicia de encontrar as
realidades subjacentes nas atividades administrativas e operacionais
indistintamente. A atualizagdo em disciplinas de Direito e de Gestdo é essencial e
deve assumir um carater continuado ao longo da carreira, de modo que se exige que
o Oficial desenvolva o aprego pelo estudo e pela leitura”.
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gura 7 - Placas Comemorativas da 4* Turma do CFO/PMDF

w"

Fonte: Academia de Policia Miltar de Brasilia - APMB

A 52 Turma do CFO/PMDF realizou seu processo de formagao no periodo
compreendido entre 1994 a 1996, composta por 78 (setenta e oito) Aspirantes,
sendo 03 (trés) policiais oriundos da Policia Militar do Estado do Acre. O nome oficial

estabelecido pelos integrantes é Turma Cadete Marcos Martins de Souza.

Durante entrevista realizada com o Major QOPM José Geraldo Paiva,
integrante da 5% Turma, este relatou que dentre muitos atributos deve ser:
“Profissional com conduta regulada pelos preceitos da moral, cumpridor de ordens e
responsével pela condugédo e valorizagdo dos principios imprescindiveis do militar,
valores, deveres e ética, conceitos indissociaveis, convergentes e que se completam
para a obtengéo de objetivos individuais e institucionais”.

Em outra entrevista com o Major QOPM Jorge Henrique da Silva Pinto,
também integrante da 52 Turma, transcreveu que “Ser um Oficial de Policia Militar é
ter orgulho da farda, e estar sempre pronto para novos desafios”.




Figura 8 - Fotos Comemorativas da 5” Turma do CFO/PMDF

Fonte Academia de Policia Militar de Brasilia - APMB

A 62 Turma do CFO/PMDF frequentou a APMB durante o processo de
formagcdo compreendido entre 1995 a 1997, constituidos por 33 (trinta e trés)
Aspirantes, incluindo 02 (dois) policiais da Policia Militar do Estado do Amazonas, 02
(dois) policiais militares oriundos da Policia Militar do Estado de Ronddénia e 02

(dois) policiais procedentes da Policia Militar do Estado do Mato Grosso.

Figura 9 - Cenméma de Es padim da 62 Turma do CFOIClenmas Policiais
- : 2o fﬁm = i - . . - 5 = = _ =

Fonte' Academia de Palicia Militar de Brasilia = APMB
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Em entrevista com o Major QOPM Marcelo Maciel da Silva, integrante da
6% Turma, este relatou que um oficial de policia militar deve possuir diversos
atributos entre os quais transcreve-se: “Ser um Oficial de Policia Militar é ser um
executor, para posteriormente adquirir caracteristicas préprias de um excelente
gestor na esfera que estiver inserido. S&o necessérias competéncias administrativas
e operacionais, bem como, um poder de busca, devido &s habilidades
imprescindiveis para o exercicio da fungdo, como a discrigéo, lealdade, integridade,

personalidade linear forte, coragem/convicgdo para tomar decisbes acertadas e gerir
bem a instituigéo.

Figura 10 - Foto de Placa dos integrantes da 6 Turma do CFO/PMDF.

1Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia - APMB

A 7? Turma do CFO/PMDF realizou seu processo de formagéo no periodo
compreendido entre 1996 a 1999, constituidos por 78 (setenta e oito) Aspirantes,
incluindo 03 (trés) policiais da Policia Militar do Estado do Amapa, 01 (um) policial da
Policia Militar do Estado de Roraima, 01 (um) policial da Policia Militar do Estado de
Ronddnia e 01 (um) policial da Policia Militar do Estado do Mato Grosso do Sul. O
nome oficial da turma tornou-se Venturis Ventis “Aos ventos que hao de vir".
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Em depoimento coletado em entrevista realizada com o Major QOPM Lulz
Antdénio de Carvalho Santana, integrante da 72 turma, ser um oficial de policia
militar é “Acreditar em um ideal e no correto, além de agir lealmente com o publico
interno, néo negligenciando o subordinado. Comandar e liderar pelo exemplo.
Assumir responsabilidade, desenvolver o planejamento e a gestdo no &mbito
institucional. Assumir e requerer responsabilidade no &mbito institucional”.

A 8* Turma do CFO/PMDF procedeu no seu processo de formagdo no
periodo compreendido entre 1997 a 1999, constituido por 82 (oitenta e dois)
Aspirantes, incluindo 01 (um) policial da Policia Militar do Estado do Mato Grosso do
Sul, 01 (um) policial da Policia Militar do Estado do Amapéa e 01 (um) policial da
Policia Militar do Estado de Sergipe. A turma foi denominada de Marechal Hermes
da Fonseca.

Figura 11 - Espadim da 8° Turma do CFO/PMDF.

&

Fonte: Academia de Policia I\Flﬁitar de Brasilia - APMB



De acordo com o exposto pelo Major QOPM Raul da Silveira Martins
Neto, integrante da 8 turma, a fungdo de um oficial de policia militar possui varias
formas de ser analisada, de acordo com a transcricdo de sua declaragao: “Do ponto
de vista vocacional ideal, ser um oficial de policia militar é servir a sociedade, é ser
um profissional dotado de requisitos, atributos e habilidades inerentes a fung&o, bem
como, de valores morais sélidos perante a lei, a ordem e por um propésito (uma
razao de ser). Requer um comportamento altruistico, percebendo-se um guardido da
lei. Também precisa ser alguém vocacionado para a vida na caserna, a fim de se
inserir e se deixar domesticar pelo enquadramento necessério ao perfil militar.
Domesticagdo ndo num sentido pejorativo, mas como uma forma de resignagéo.
Nesse sentido, é ser alguém capaz de se adaptar as inumeras circunstancias e
concomitantemente comprometido como o lema classico da atividade policial de
‘servir e proteger’.

Do ponto de vista técnico-profissional, um oficial deve ser um gestor, um
administrador institucional, constituindo-se de competéncias relativas ao
conhecimento técnico préprio de ordem gerencial, investindo continuamente na
construgdo pessoal do préprio conhecimento. O oficial precisa ‘encanar’ o perfil de
lideranga, enxergando-se como um mentor, como alguém que serve de referéncia,
que direciona, orienta e forma opinido. E ser capaz de internalizar a sua fungdo de
iderar pessoas, que estio sob a sua futela, de forma humana, sem ser

~ondescendente.

O lider deve ser um modelo profissional e dotado de valores como
10nestidade, justica, coeréncia, hombridade e integridade, ndo necessariamente
wm sentido moralista ou religioso, mas ao menos na perspectiva inerente ao
yincipio da moralidade publica. Mas nisso, também deve se perceber e atuar

afetivamente como um guardido da disciplina e da hierarquia militar”.

“Por fim, ser um oficial de policia militar é estar preparado para comandar,
»m maior ou menor grau, envolvendo as perspectivas de comando e chefia, precisa

ser alguém que se aperfeigoe continuamente neste mister.
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De acordo com o exposto pelo Major QOPM Raul da Silveira Martins
Neto, integrante da 8 turma, a fungdo de um oficial de policia militar possui varias
formas de ser analisada, de acordo com a transcricdo de sua declaragao: ‘Do ponto
de vista vocacional ideal, ser um oficial de policia militar é servir a sociedade, é ser
um profissional dotado de requisitos, atributos e habilidades inerentes a fungdo, bem
como, de valores morais sélidos perante a lei, a ordem e por um propésito (uma
razao de ser). Requer um comportamento altruistico, percebendo-se um guardido da
lei. Também precisa ser alguém vocacionado para a vida na caserna, a fim de se
inserir e se deixar domesticar pelo enquadramento necessario ao perfil militar.
Domesticagdo ndo num sentido pejorativo, mas como uma forma de resignagao.
Nesse sentido, é ser alguém capaz de se adaptar as inimeras circunstancias e
concomitantemente comprometido como o lema cléssico da atividade policial de
‘servir e proteger’.

Do ponto de vista técnico-profissional, um oficial deve ser um gestor, um
administrador institucional, constituindo-se de competéncias relativas ao
conhecimento técnico préprio de ordem gerencial, investindo continuamente na
construgao pessoal do préprio conhecimento. O oficial precisa ‘encanar’ o perfil de
lideranga, enxergando-se como um mentor, como alguém que serve de referéncia,
que direciona, orienta e forma opinido. E ser capaz de internalizar a sua fungdo de
liderar pessoas, que estdo sob a sua lutela, de forma humana, sem ser

condescendente.

O lider deve ser um modelo profissional e dotado de valores como
honestidade, justica, coeréncia, hombridade e integridade, ndo necessariamente
num sentido moralista ou religioso, mas ao menos na perspectiva inerente ao
principio da moralidade publica. Mas nisso, também deve se perceber e atuar

efetivamente como um guardido da disciplina e da hierarquia militar”.

“Por fim, ser um oficial de policia militar é estar preparado para comandar,
em maior ou menor grau, envolvendo as perspectivas de comando e chefia, precisa

ser alguém que se aperfeigoe continuamente neste mister”.
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Figura 12 - Placa dos integrantes formados na 8* Turma do CFO/PMDF
-"""“”*‘W:-.—»‘a,_ s LT

Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia ;Ai-’B'

A 9? Turma do CFO/PMDF frequentou a APMB durante o seu periodo de
formagdo compreendido entre os anos de 1998 a 2000, com 102 (cento e dois)
integrantes, constitui a turma com o maior contingente de formados a oficiais da
histéria PMDF. O nome oficial da turma € Dom Jodo VI, a seguir, foto ilustrativa de
um dos eventos relativos a Cerimdnia de recebimento do Espadim Tiradentes:
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Figura 13 - Evento relativo a Ceriménia de Espadim da 9° Turma do CFO/PMDF

Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia - APMB

Durante entrevista realizada com o Capitao QOPM Leandro Rodrigues
Doroteu, atual comandante da Escola de Formacgédo de Oficiais e integrante da 92
Turma do CFO/PMDF, um oficial de policia militar abrange diversos atributos, de
acordo com o seu depoimento: “Ser Oficial de Policia Militar é ser um gestor publico
na area operacional e administrativa, no contexto da administragdo estadual,
conforme estabelecido pela Constituigdo Federal. A atividade militar é uma atividade
muito diversificada, talvez a mais diversificada que a administrago publica exerce,
por estas circunstancias o oficial de policia militar tem que estar preparado para
atuar nos mais diversos contextos. O oficial de policia militar tem que ter alta
capacidade de lideranga de equipe, tanto no contexto administrativo, como
operacional. O oficial ndo ¢ preparado para trabalhar sozinho, mas sim em equipes,
e ao mesmo tempo que é um lider, tem que ter a exata nogdo, do seu contexto de
atribuigbes. Deve ser uma pessoa disciplinada ao ponto de cumprir ordens mesmo
discordando destas, desde que sejam licitas, além de manter a ordem e a disciplina

nos ambientes os quais esteja trabalhando.
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A 102 Turma do CFO/PMDF ingressou nas fileiras da corporagao no ano
de 2000, e finalizou seu processo de formagéo no ano de 2002, com 36 (trinta e
seis) Aspirantes, incluindo 04 (quatro) policiais da Policia Militar do Estado de

Roraima. As informacées adicionais reveladas por seus integrantes informam que foi



2 Umica twrma em 25 (vinte e ¢inco) anos de formagdo na APMB que esteve todo o
percde de formacio em regime de infemato. A turma foi nomeada por seus
miEgrantes de “Voluntdrios da Patria”. A seguir, foto ilustrativa de uma das
Cerrdrias referentes 2 entrega do Espadim Tiradentes:

Figwra 15 -

Evento relativo 2 Cerimdnia de Espadim da 10° Turma do CFO/PMDF.

Forte: fczdemiz de Foliciz Militar de Brasilia — APMB

Em entrevista realizada com o Capitao QOPM Carlos Euripedes Barbosa,
integrante da 10* Turma, sobre as responsabilidades inerentes ao cargo de oficial de
policia militar, este alegou por meio de varias citagdes transcritas que: “Ser um oficial
de policia militar ndo é ser meramente um servidor publico. E responsabilizar-se em
corrigir e alertar o subordinado, além de chamar para si, a responsabilidade pelos
problemas institucionais. E preciso desenvolver competéncias por meio da
proatividade, bem como, estar ciente da complexidade de situagdes. Diversas
habilidades sdo adquiridas no decorrer da carreira, por meio de situagoes praticas, e

através das experiéncias adquiridas no decorrer do tempo”.

“Ser um oficial de policia militar é ter abnegagdo, é sair da zona de
conforto, bem como, desenvolver tarefas sob pressdo; deve-se cumprir ordens

mesmo sem concordar, desde que estejam sob o principio da legalidade. E



80

necessano um aprendizado continuo, além de senso de justiga”; ‘liderar pelo
exemplo, na medida que, aspectos inerentes a disciplina, organizagdo e eficiéncia
sao refletidos na conduta do oficial/gestor em todos os niveis que estiver inserido.
“Envolve uma simbologia, que é refletida pelo orgulho da profissdo; requer uma
dedicagdo plena em determinadas circunsténcias, e conscientizar-se de que, foda
decisdo gera repercussdo; influenciar pessoas, além passar credibilidade aos
subordinados; requer habilidade em realizar mdltiplas tarefas/atividades
simultaneamente”; *E necessério ter bom senso, e adquirir o respeito dos superiores,
pares e subordinados pelas atividades as quais desempenha”; “Assumir fungbes as
quais néo foi preparado previamente, além de portar multiplas habilidades”; “E gerar
respeito por sua postura, e ter convicgdo nas decisées tomadas” “Valorizar o bom
profissional, e prestar pelo bom atendimento a sociedade”.

A 11% Turma do CFO/PMDF permaneceu vinculada a APMB durante o
seu periodo de formagdo compreendido entre 2001 a 2003, constituida por 18
(dezoito) Aspirantes, incluidos 03 (trés) policiais oriundos da Policia Militar do Estado

de Roraima. A turma foi denominada por seus integrantes de Guardides do Planalto.

De acordo com o Capitao Werner Araljo Miquelino da Silva, integrante
da 112 Turma, ser oficial de policia militar; “E uma responsabilidade imensuréavel,
fato que engloba a condugdo de uma tropa com lideranga. Nos tempos de hoje ndo
basta ser Oficial, mas sim ser um lider & frente da tropa, sendo um exemplo,
motivador, amigo e, ao mesmo tempo, um fiscalizador das atividades desenvolvidas
dentro de sua compeléncia. Além das questdbes operacionais, ainda nos
responsabilizamos por uma seg¢do, onde o conhecimento técnico é essencial no

desempenho desta fungéo.

A Legislagdo especifica é bem extensa e o conhecimento da mesma é
imprescindivel para o andamento da seg&o. Enfim, ser Oficial é conduzir a
organizagdo PMDF para que ela seja eficaz. E se deparar com situagbes que nunca
imaginava que encontraria, é motivar uma tropa cansada e sem esperanga mesmo
quando vocé est4 desanimado, é gerir esta empresa que depende ftotalmente do

bom desempenho de todos Oficiais sendo estara fadada ao desaparecimento”.
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Figura 16 - Integrantes da 11° Turma do CFO/PMDF
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Fonte' Academia de Pola Militar de Brasilia - APMB

A 122 Turma do CFO/PMDF realizou seu processo de formagao na APMB
no periodo compreendido entre 2003 a 2005, constituidos por 19 (dezenove)
Aspirantes, a turma denominou-se Tancredo de Almeida Neves. A seguir, foto

ilustrativa de uma das ceriménias referentes a entrega do Espadim Tiradentes:

Figura 17 - Cerimonia do Espadim Tiradentes da 122 Turma do CFO/PMDF

Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia - APMB
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De acordo com o Capitao QOPM Francisco Guilherme Lima Macedo, 1°
colocado e cadete padrao da 12* turma, a fungdo de oficial de policia militar é
exposta por meio da seguinte explanagéo: “H4 uma inafastabilidade entre oficialato
e vocgdo. Isso significaria dizer que ser oficial seria um dom, algo que vocé tem ou
néo, ainda que seja possivel para a maioria destas pessoas o desenvolvimento de
habilidades e competéncias voltadas ao exercicio dessa fungdo. Ndo acho que
determinados atributos/habilidades e competéncias sejam privativas do oficialato.
Muito ao contrério, deveriamos estimular a lideranga, autonomia, responsabilidade e
desejo de assumir responsabilidades, fazendo o que chamam na literatura de tratar
a organizagdo como se eu fosse seu dono.

Portanto, ainda que parega mais poético parecer existir uma ligagdo entre
vocagdo e determinada profissdo, ainda que esta sem divida apresente
caracleristicas préprias, como a defesa da sociedade, mesmo com o risco da propria
vida, em minha humilde opinido, os “vocacionados” para a nossa profisséo sdo
vocacionados para todas as outras profissées, pois atributos como honestidade,
lealdade, responsabilidade, cuidado com a coisa publica ou com a coisa alheia sdo
pré-requisitos de cidadania. Acredifo que j& antecipei minha resposta, de certo
modo, ao falar que atributos, habilidades e competéncias voltadas ao Oficial da
Policia Militar certamente passam por abnegagdo, firmeza de caréter,
responsabilidade, lideranga e desejo de partilhar e estimular tal lideranga, resiliéncia,
comprometimento, camaradagem, envolvimento, desejo de aprender, desejo de
realizar o melhor trabalho possivel dentro de sua area de atribuigdo, coragem, entre
outros.

Mas novamente, o que talvez seja imprescindivel aos policiais militares, e
nesse sentido muito mais aos Oficiais, é o entendimento de que que somos donos e
temos que nos sentir como atores ativos na condugdo dos rumos da organizagéo,
ndo no sentido de sabermos o que é o melhor para a organizagdo e pronto. Ao
contrario, os oficiais tém a possibilidade de resgatar diversas informagdes e, ao
ocuparem determinadas fungoes, atuarem no sentido de provocar melhorias e
distribuir este sentimento de pertenga e de propriedade da instituicdo que deveria
estar presente em todos os profissionais. N&o falo isso no sentido de que fulano ndo
tem esse sentimento, logo é ruim, é desinteressado, entre outros aspectos, mas no

sentido de que temos que ter ferramentas mais apropriadas para estimular esta

sensagéo propriedade individual e coletiva.
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O oficial, findando minha resposta, deve ter um pouco de fodas essas
caracteristicas, no sentido de termos mecanismos institucionais capazes de
estimular tais aspectos em todos os profissionais da corporagéo, e esforgar-se em
estar no pélo ativo dos rumos organizacionais, da condugdo das préticas
organizacionais que atuam na cultura, enfim, ocupar seu papel na organizagdo e
estimular a ocupagéo dos papéis dos demais policiais que estejam sob sua
responsabilidade”.

De acordo com o Capitio QOPM Paulo Henrique Ferreira Alves,
integrante da 12* turma, a fungéo de oficial de policia militar € exposta por meio da
seguinte explanagéo: “Ser um oficial de Policia Militar é ser um gestor de uma das
organizagbes fundamentais para o bom andamento das atividades estatais do
Distrito Federal (stricto), Brasil (lato). As atribuigbes da policia militar transcendem as
previsbes legais, com competéncia residual em relagdo as demais instituigoes
estatais, além disso, ser um oficial é ser uma referéncia moral para a instituicdo e
para sociedade”.

A 132 Turma do CFO/PMDF constituiu-se a APMB no periodo abrangente
entre 2004 a 2006, constituidos por 28 (vinte e oito) Aspirantes, incluindo 06 (seis)
policiais oriundos da Policia Militar do Estado do Mato Grosso do Sul e 01 (um)
policial procedente da Policia Militar do Estado do Sergipe. O nome oficial da turma
é Coronel Abenante de Melo e Souza. A seguir, foto ilustrativa de um dos eventos
relativos a ceriménia de entrega do Espadim Tiradentes:
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Em entrevista realizada com Capitaio QOPM Miguel da Silva Ribeiro
Duarte, entre inimeras caracteristicas inerentes a funcdo: "O oficial deve ter
inteligéncia  emocional, abnegagéo, resisténcia a frustagdo, COmMPromisso
institucional,  honestidade,  aprimoramento  técnico-profissional  constante,
proatividade, gestdo e humildade no trato com as pessoas. Fomentar o
desenvolvimento/melhoria da vis&o institucional e ser responsével em desenvolver o
amor e o apego a institui¢go”.

S

Figura 19 - Placa Oficial dos Integrantes da 13° Turma do CFO/PMDF._
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A 147 Turma do CFO/PMDF fez parte do processo de formagao da APMB
no periodo compreendido entre os anos de 2005 a 2007, constituidos por 32 (trinta e
dois) integrantes. A denominagéo oficial da Turma é Sigma do Oitante. A seguir foto
ilustrativa de um dos eventos relacionados a ceriménia de entrega do espadim
Tiradentes:
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Figurg 20 - Cerimbnia do Espadim Tlradentes_ da 14* Turma do CFO/PMDF
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Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia — APMB

Em entrevista com 02 (dois) integrantes da 142 turma, sobre as
experiéncias relativas ao que é ser um oficial de policia militar, expressaram o seus
posicionamentos: o Capitao QOPM Rodrigo Castro Carramaschi salientou que
entre outras atribuigbes o oficial PMDF: “E um servidor publico responsavel pela
manutengéo dos pilares da policia militar, ou seja, disciplina e hierarquia e acima de
tudo um gestor piblico. O oficial deve ser um guardido de nossos preceitos legais,

um defensor da misséo, da visdo e dos valores em relagdo ao Plano Estratégico da
PMDF”".

A Capitdo Rebeca Alves Amaral dos Santos, também integrante da
turma, contextualizou toda a sua formagao através do seguinte depoimento: “Oficial
da 147 turma e estive em formagdo na APMB no periodo entre 28 de margo de 2005
a 07 de dezembro de 2007. Durante esses trés anos de formagéo fui instruida para a
fungdo por um prisma multifacetado. Ao longo dos trés anos, minha turma foi
comandada por quatro oficiais, cujas linhas de trabalho visivelmente distintas,
denotavam uma necessidade particular a cada um destes: imprimir a sua marca em
nés (sujeitos em formagéo) e inserir-nos num contexto em que a construgdo do
Oficialato remetesse & um idedrio, a um simbolismo da Corporago; tal manejo
apresentou-se como mecanismo de perpetrar os valores e ideais da misso do
Oficial, daquele que assume a misséo de liderar outros e contagia-los por sua
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conduta. Conduta como ato de genuinamente professar uma escolha, a de servir a
sociedade e pautar-se pela éfica, pela responsabilidade e pela coragem ao escolher
estar exposto até mesmo ao risco de morte, variavel ligada estruturalmente a nossa
prética profissional,

Ficou muito nitido em minha formagéo, que o primeiro ciclo buscou
fomentar & internalizagéo desses valores, desse ideal de sacerdécio. Num segundo
momento fomos lentamente sendo condicionados a perceber que o Oficialato requer
a percepgédo apurada da lideranga. Fomos sendo expostos a situagbes - ao assumir
fungbes de comando entre pares, e posteriormente com cadetes mais modernos—
que possibilitaram a dedugéo de que a lideranga se constréi, se apéia e se consolida
num cenario de microesferas de influéncias, na qual o Oficial como imagem do
gestor, emerge como facilitador/viabilizador do processo, como individuo cuja
percepgao dos processos ndo pode estar viciada pelas préticas continuadas, tem
que se colocar num patamar externo as situagdes para ser "alimentado, munido” de
possibilidades e estratégias para adequar, melhorar, ou até mesmo reciclar linhas de
trabalhos jé& consolidadas naquele cenério; e concomitante deve desenvolver
habilidade de apoiar e ponderar suas decisées tendo por filtro a avaliagdo das
experiéncias acumuladas (tropa) e as diretrizes (Alfo Comando) perpetuadas pelo
"sistema de esferas”,

As microesferas de influéncias as quais me refiro sdo representadas pela
cadeia de comando existente em todo e qualquer ambiente militar. Nés, oficiais em
inicio ou meio de carreira ainda estamos na fase de intermediagdo entre os
"gestores sénior" e o "gestor master" da corporagdo e a fropa, os sujeitos que
aplicam, atuam efetivamente dentro das estratégias de atuagéo tragadas, discutidas,
e definidas pelo Alto Comando da Corporag&o.

Paralela a essa reflexdo, descrevo as caracteristicas, os fragos de
personalidade e os aspectos fisicos que acredito viabilizar, tornar possivel e palpavel
a construgéo desse profissional.

Para mim, é intrinseco ao Oficial da Policia Militar: perseveranga,
organizagéo, capacidade de ser metédico, capacidade de lidar com parciménia
frente aos incémodos/obsticulos, autoconfianga, prudéncia (nao-
precipitagao), pro-atividade, o equilibrio emocional, a energia (vibragdo nas
tarefas/missées), resisténcia a fadiga, alto grau da nogéo de responsabilidade,
humildade (capacidade de trabalhar anonimamente e produzir o melhor ao seu
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alcance), disciplina intelectual, alto grau do senso de justi¢a, discri¢ao,
honestidade, comunicabilidade, sociabilidade, capacidade de lidar com as
pessoas, cooperatividade (capacidade de trabalhar em grupo), cortesia,
capacidade de argumentar e convencer, ter estrutura familiar, ter bom
raciocinio dedutivo e indutivo, ter boa memoria visual e auditiva, ser um bom
observador (agilidade intelectual combinada com sensibilidade humana),

capacidade de buscar novas solugées, curiosidade epistemolégica”.

Figura 21 - Placa Oficial dos Formados pela 14° Turma do CFO/PMDF _
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Fonto: Academin de Policia Miltar do Brasllin - APMB

A 15° Turma do CFO/PMDF iniciou seu processo de formagao no ano de
2006 instituindo a denominagao de “Harpia” e concluiu em 2008, composta por 37
(trinta e sete) integrantes, incluindo 05 (cinco) policiais oriundos da Policia Militar do
Estado do Mato Grosso do Sul. O nome oficial apés a formagao da turma foi de
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Turma José Bonifacio de Andrada. A seguir foto ilustrativa aos eventos de cerimoénia
de entrega do Espadim Tiradentes:

e il

Figura 22 Cerimodnia do ' Espadim Tiradentes da 15° ' Turma do CFO/PMDF

Fonte: Academia de Policia Militar de Brasllia - APMB

Por meio de entrevista realizada com o Capitdo QOPM Rafael Jason de
Souza da Silva Ferro, integrante da 152 Turma realizou um depoimento completo de
sua percepgao inerente ao cargo de oficial de policia militar:

“Inicialmente ser um Oficial de Policia Militar se destina a realizar
atividades de comando, diregdo e chefia, portanto, todas as caracteristicas,
habilidades, competéncias e atributos inerentes ao exercicio das respectivas
atividades s&o necessérias ao cargo de oficial de policia militar”.

Num primeiro momento, oficial subalterno desenvolve, ou deveria
desenvolver sobretudo, a fungdo de oficial de dia, na qual deve gerenciar,
administrar e controlar as atividades operacionais realizadas pelas pragas da
instituigo, além de ser encarregado de procedimentos administrativos apuratorios.
Para isso, s&o necessérias as seguintes caracteristicas e habilidades: conhecimento
da atividade operacional, senso de coletividade, senso de justia, convicgdo na
tomada de decisées, ndo conveniéncia de ordem politiqueira ou arbitraria, controle e

inteligéncia emocional, capacidade de convencimento, persuasdo e mando,



urbanidade no (ratamento, sobrefudo, com subordinados, sem ser permissivo,

coragem, respeito ao ser humano, destacando-se 0s presos.

Deve ser uma pessoa vocacionada a prestar auxilio as pessoas,
habilidade e eficacia na sua comunicagéo, diante a responsabilidade das suas
ordens emanadas. A missdo de conduzir e preservar a tropa através dos principios
de servir e proteger. E necessario a contato com a rotina, com a atividade
operacional para adquirir a experiéncia e considerével conhecimento juridico e
administrativo.

Como oficial intermediério, acumulada a todas as essas habilidades e
caracteristicas, faz-se necessério, desenvolver conhecimento juridico e
administrativo de forma mais profunda, para o exercicio de chefiar uma seg¢ao que
lhe é atribuida.

Em seguida, como Oficial superior, deve estar pronto para exercer
efetivamente a gestdo méxima, como comandante, subcomandante, chefe ou
diretor. Em sintese, o policial militar deve ser resiliente, apresentar resisténcia a
frustragdo, reputagdo ilibada, higidez fisica e mental, alteridade e de fato ser um
aplicador da lei de forma justa, visto que, via de regra, é o primeiro ente do estado a
fomar contato constante e diario, sobretudo, com a populagdo mais carente e
vulneravel e o espirito de querer melhorar a institui¢do e a sociedade.

Sobre uma capacidade de lidar com os aspectos politicos inerentes a
sociedade, ndo é politicagem, e sim buscar, a prevaléncia dos aspectos técnicos da
atividade de policial militar. Em tese a técnica deve prevalecer ou subsidiar a forga
politica, porém sem deturpar os principios éticos e morais.

Por fim, ser um exemplo de pensamentos, gestos e agbes dentro e fora
da instituigdo, incluindo-se, a sua vida privada.

Além dos atributos expostos, destacam-se os seguintes requisitos: bom
. vibragdo, criatividade, proatividade, capacidade de planejamento,

senso, coeréncia
visdo critica, ser confiante, simplicidade, vocagdo ao trabalho, autonomia e

independéncia, sinceridade e superagao”.
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Figura 23 - | ﬂqga Oficlal dos Formados da 15 Turma do CFO/PMDF.
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Fonte Academia de Policia Miitar de Brasilia - APMB

A 16® Turma do CFO/PMDF ingressou nas fileiras da corporagao no ano
de 2007 na APMB, sendo nomeada por seus integrantes de “Aguaru”, apés o
processo de formagao em 2009, a turma constituida por 37 (trinta e sete) Aspirantes,
incluindo 02 (dois) policiais oriundos da Policia Militar do Mato Grosso Sul. Ao
término a turma foi denominada por seus participantes de “Bicentenario da Policia
Militar do Distrito Federal. A seguir, foto ilustrativa de uma das ceriménias inerentes

a entrega do Espadim Tiradentes:
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Durante entrevista com Capitio QOPM Thiago Vinicius Branddo Moura,
integrante da 16® Turma, um oficial deve primar pelo seguinte preceito: “Ser oficial
de policia militar é ser um gestor institucional, primando pela formagéo, capacitagéo,
aparelhamento, bem estar e seguranga dos seus comandados”.

Figura 25 - Placa Oficial dos Formados pela 162 Turma do CFO/PMDF
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A 17% Turma do CFO/PMDF realizou sua formagao na APMB no periodo
compreendido entre 2008 a 2010, constituida por 11 (onze) integrantes, sendo
denominada inicialmente por “Carcara”, é a turma com o menor nimero de formados
em 25 (vinte e cinco) anos. Ao término de sua formagéo o nome oficial da turma
escolhido por seus integrantes foi “Brasilia 50 anos. A seguir, foto oficial da
cerimdnia de entrega do Espadim Tiradentes:

Figura 26 - Ceriménia do Espadim Tiradentes da 17* Turma do CFO/PMDF
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Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia - APMB

O 1° Tenente QOPM Leonardo Barbosa da Silva, integrante da 17°
turma, manifestou-se por meio de entrevista, que dentre as inumeras atribuigbes de
um oficial de policia militar, este profissional deve “Compreender que a atuagdo de
um policial deve ser adaptada as multiplas exigéncias, missées e tarefas inerentes
as demandas na corporagdo. Ser um oficial de policia militar é compreender que
cada unidade possui uma especificidade e particularidade, exigindo do Oficial uma
busca constante em aprimorar-se para o cumprimento das missées atinentes aquela
unidade.

Ser um Oficial da Policia Militar também € compreender a enorme

responsabilidade que possui para com os seus superiores, pares e subordinados, o
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que exige uma busca permanente e incessante de um processo de lideranga
positiva.

Por fim, um Oficial de Policia Militar é buscar praticar os preceitos morais
estabelecidos pela corporagéo, bem como, servir de referéncia as tomadas de
decisbes, as quais séo (na vis&o do Oficial) a esséncia do servigo de um Oficial da
Policia Militar".

A 18 Turma do CFO/PMDF ingressou nas fileiras da corporagao no ano
de 2009, sendo denominada inicialmente por seus integrantes de “Jaguar,
constituida por 21 (vinte e um) Aspirantes formados em 2011, incluindo 04 (quatro)
policiais oriundos da Policia Militar do Estado do Mato Grosso do Sul. O nome oficial
da turma ao término da formagao foi de “Licio Costa™. A seguir, a foto oficial da

entrega do Espadim Tiradentes:

Figura 27 - Ceriménia do Espadim Tiradentes da 18* Turma do CFO/PMDF
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Em entrevista concedida pela 1° Tenente QOPM Laiza Campos de

Carvalho, integrante da 18° Turma, o conceito de oficial de policia militar, de acordo

com a percepgao da policial é o seguinte: “Ser Oficial da Policia Militar é servir de



94

arquétipo aos seus comandados, ciente de que estes estdo sempre a vigiar.
Destarte, o Oficial deve ser coeso entre o que diz e o que faz. Deve zelar pela sua
imagem, caminhando sobre uma linha ténue entre a desidia e a austeridade. N&o
preocupar-se em ser bom ou mau, mas sim, em ser justo. E trabalhar numa busca
permanente pelo aprimoramento de seus préstimos, servir e proteger”.

Figura 28 - Placa Oficial da 18? Turma do CFO/PMDF
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Fonte: Academia de Pclicia Militar de Brasllia - APMB

A 19° Turma do CFO/PMDF ingressou na APMB em 2012, sendo a
precursora no requisito de ingresso de nivel superior, bem como, na redugio do
periodo de curso para 02 (dois) anos. Inicialmente nomeada de “Aguia Cinzenta”,
concluiu seu processo de formagdo em 2013, constituida por 71 (setenta e um)
integrantes. O nome oficial da turma tornou-se “Cabo Osmar Catarino Jinior". A

seguir, foto ilustrativa da entrega do Espadim Tiradentes:
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Figura 29 - Ceriménia do Espadim Tiradentes da 19° Turma do CFO/PMDF
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Fonte: Academia de Policia Militar de Brasilia— APMB

O 2° Tenente QOPM Ronaldo Vieira Granja Junior, integrante da 192
Turma, descreveu a fungao de oficial de policia militar da seguinte forma: “Ser oficial
é uma honra, um sacerdécio”. “E ser um gestor, tratando o subordinado com
respeito, urbanidade; ser o oficial é ndo ter medo de tomar decisbes e de assumir
responsabilidades; “ser uma referéncia para a tropa, pois uma das principais
caracteristicas da lideranga é liderar pelo exemplo. E ter em mente que mais

importante que um brevé, é um nome que vocé ostenta, pois as agbes de hoje é que

serdo lembradas para eternidade”.

A 20? Turma ingressou oficialmente nas fileiras da corporagao no dia 30
de julho do ano de 2012, com inicialmente 77 (setenta e sete) cadetes, nos quais 08
(oito) desistiram no decorrer do processo de formagao, perfazendo um percentual de
aproximadamente 10,38% de evasao. Inicialmente o nome escolhido por seus

integrantes foi “Sanguine Fratres” do latim, “Irmaos de Sangue”.
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Fonte: Academia i;olicia Miitar de Brasilia - APMB
A conclusao do Curso de Formagao de Oficiais desta turma ocorreu no
dia 29 de maio de 2014, com 69 (sessenta e nove) Aspirantes, e o nome oficial da

turma tornou-se Coronel Renato Fernandes de Azevedo.

Em entrevista concedida pelo 2° Tenente QOPM Josiel Pereira César, 1°
colocado do curso formagéo e integrante da 20* Turma, alegou que “O Oficial de
Policia Militar é um servidor do Estado que tem a fungdo de gerir a corporagdo militar
responséavel pela preservagdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e
do patriménio. Nesse sentido, interpretando a politica criminal do Estado e o0s
objetivos institucionais, 0 oficial deve, de acordo com o seu grau hierarquico, por
meio da lideranga, chefia, comando € diregdo, planejar, organizar, controlar,

fiscalizar e verificar os resultados, a fim de atingir as metas almejadas.

A investidura legal para conduzir homens e dirigir a uma organizagdo
militar exige do oficial, além da dedicagdo integral ao cargo, a postura constante e

uma série de qualidades que inspirem respeito, lealdade e obediéncia nos seus
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comandados. Essa condigao demanda habilidades e atitudes sui generis, sob a ética
da ciéncia da Admfnisrragéo, haja vista a necessidade de conciliar o rigido
regramento militar com as técnicas da boa gestdo de pessoas. Soma-se a isso 0
risco envolvendo a atividade policial e o consentimento do militar em sacrificar a sua
vida, se necessario, para o cumprimento da sua missdo. Dessa forma, além da
disciplina, o oficial, por meio da lideranga, deve sempre ser capaz de obter o
entusiasmo e a motivagso da tropa sob o seu comando.

Para tanto, é imprescindivel ao oficial que ele seja convicto de sua
condi¢&o, tenha dominio das informagées e conhecimentos inerentes ao servigo
policial militar, tenha iniciativa e aptiddo para decidir, coragem, resiliéncia, altivez,
zelo, integridade moral, dignidade, conhega os policiais sob o seu comando e esteja
atento a suas necessidades; Sseja justo e firme em suas avaliagbes e decisdes,

devendo saber se expressar bem e com Clareza para orientar e instruir sua tropa.

O oficial deve se portar sempre de modo que se torne um exemplo a ser
seguido pelos seus comandados”.

O 2° Tenente Leandro Almeida Damas de Oliveira, cadete padrao e
integrante da 20 Turma, descreveu a fungédo como: "Ser Oficial da Policia Militar do
Distrito Federal é ser um profissional proativo, com iniciativa, cuidadoso com as
atribui¢ées que lhe sao inerentes. Em virtude da fungdo de comando que exerce, o
Oficial deve compreender as demandas do efetivo sob sua responsabilidade, aliando
questdes pessoais com aspectos institucionais, sem prejudicar o bom
desenvolvimento do servico. Um bom Oficial é aquele que tem pulso firme para
tomar decisées, tem coragem de dizer ndo quando necessario, de se indispor em
cerfas situagbes, mas que também sabe que o policial da ‘ponta” precisa de seu
apoio para desempenhar seu papel. O Oficial deve ser o primeiro a chegar e o ultimo
a sair, deve dar exemplo para poder falar, deve servir de base como modelo de

postura, de forma que conquiste o respeito pela admiragao."
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A 21* Turma do CFO/Ciéncias Policiais foi composta/constituida por 52

Aspirantes PMDF, formados em 05 de dezembro 2014. Inserindo-se no conceito
sobre o que é ser um Oficia| de Policia Militar, o Aspirante a Oficial Bruno Aluizio
Braga da Silva, integrante da turma, descreveu que: “Ser um Oficial da Policia
Militar exige um alto grau de comprometimento com os fundamentos histéricos,
valores e ética policial militar, uma vez que, tal comprometimento possibilita ao
Oficial o amadurecimento necessario para entender a quéo dificil e ardua significa
sua missao precipua, a de servir e proteger. Ser um Oficial exige sobretudo, um
comportamento resiliente frente aos percalgos e dificuldades oferecidas pela
profiss&o, demonstrando através de seu comportamento, um referencial daquilo que
deve ser seguido por seus pares e subordinados servindo como exemplo de
altruismo, perseveranca, fé na missio elevada da corporagdo e crenga nos

valores condizentes com a atividade policial militar”.

Figura 31 - Ceriménia da Espada da 212 Turma do CFO/Ciéncias Policiais

[T R § 11
@_’éﬁ/b(ian{e«z 207Y

Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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De acordo com as informagdes coletadas durante as entrevistas dos 25
(vinte e cinco) oficiais, ao que se refere, a selegao de competéncias
psicologicas/habilidades inerentes ao cargo ora, em estudo, infere-se que a maior
parte dos requisitos observados na pesquisa Cespe (2011) foram citadas pelos
entrevistados, porém, foi observado que algumas caracteristicas julgadas
pertinentes, nao foram descritas, com destaque a inteligéncia emocional, cumprir
com uniformidade a doutrina institucional e influenciar os subordinados a um
compromisso institucional elevado.

Tabela S5 - Principais Caracteristicas descritas pelos entrevistados
COMPETENCIAS, HABILIDADES E REQUISITOS PSICOLOGICOS
CITADOS PELOS OFICIAIS ENTREVISTADOS

Resisténcia a Frustragao Capacidade de Lideranga
Senso de Justica Reponsabilidade institucional
Proatividade Abnegagdo em prol da instituicio

*Capacidade de realizar muitas tarefas e
atividades simultaneamente

*Conquistar o respeito dos superiores, pares
e subordinados.

Rusticidade

Boa Comunicagéo

Capacidade de Gestao (Operacional, Administrativa, *\alorizar o bom desempenho profissional dos
Estratégica e politica) subordinados
*Inteligéncia Emocional Honestidade
spank *Guardiio da miss3o e valores em relagao ao
M Plano Estratégico da PMDF o
*Cumprir com uniformidade a doutrina institucional *Perseveranga
Qualificagdo Educacional e Técnico-profissional continuada Organizagio
Busca do Conhecimento Autoconfianga
Respeito ao subordinado Prudéncia
*Visdo abrangente das situagdes Equilibrio emocional
Prestar um bom servigo a sociedade Energia/Vibragdo no desenvolvimento de tarefas

Propiciar condigbes de trabalho satisfatorias aos

subordinados Resisténcia a Fadiga

Comprometimento com a instituicao Humildade

Eficiéncia organizacional Disciplina intelectual
Atualizagao profissional continua Cooperatividade
*Relacionamento empatico com todos os niveis - . : X
hierarquicos da corporagao Raciocinio dedutivo e indutivo
*Boa capacidade de relacionamento com outras . =
instituigdes ou organizagdes o Feicne visusl & S
Percepgao Capacidade inovadora

*Epistemologia politica

Reputagao ilibada
Urbanidade nas relagdes com o subordinado,

Cumprir valores, deveres e ética profissional 561N S6f POFMISSIVe

*Apreco a institui¢ao Capacidade de Persuasao

Discricao Austeridade

Lealdade Higidez fisica e mental

Dignidade/Altivez *Coeréncia

*Coragem Criatividade

Convicgio em decidir *Visao critica

Comportamento altrulstico *Simplicidade
Camaradagem

Comprometimento em servir e proteger
*Influenciar os subordinados a um compromisso P r—

institucional elevado.
*Caracleristicas nao citadas na Pesquisa Cespe (2011 s/p)
Fonte: Pesquisa de Campo, 2015.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente Pesquisa descreveu aspectos pertinentes ao perfil
socioecondmico e profissiografico da 21* Turma do CFO/Ciéncias Policiais, na
medida em que o estudo de tarefas e requisitos psicolégicos sao primordiais para o
desempenho satisfatério da atividade policial militar propriamente dita. Faiad et al.
(2012) considera que essa atividade requer um conjunto de caracteristicas,

sobretudo atitudinais e psicologicas, complexas e de dificil mensuracao.

O pioneirismo em implantar o 1° Curso de Ciéncias Policiais do Brasil
expressa um projeto audacioso e intrépido que nao possui precedente algum no
contexto da seguranga publica brasileira. Por conta disso, necessita estar em
constante aprimoramento, principalmente devido as demandas da sociedade que
anseia por profissionais qualificados.

Os estudos relacionados a pesquisa demonstram uma ascensao social,
relativa a variavel renda, daqueles que migraram das classes “D” e “E” as classes
‘A" e “B”, ao que se refere ao aumento quantitativo/qualitativo das variaveis “Renda
Familiar” e “Renda Familiar per capita” comparando-se o periodo anterior e posterior
ao ingresso no CFO/Ciéncias Policiais, de acordo com os critérios estabelecidos
pelo IBGE.

No que se refere a variavel raga verificou-se que a predominancia
daqueles que se autodenominam como “PARDOS" e "BRANCOS". Salienta-se que
os institutos de pesquisa utilizam o termo “PRETO" ao invés de “NEGRO", pois esta
termologia por ser mais abrangente, compreende “pretos e pardos”. Nesta pesquisa

foi utilizado os termos padronizados em pesquisas cientificas.

A analise de dados demonstrou que apenas 19,64% das tarefas
(Administrativas, Operacionais, Educagdo e Cultura, Controle e Correicao e
Gestao) foram desempenhas por mais de 50% dos pesquisados, salientando que o
rol de tarefas explicitado ndo se restringe as competéncias de um oficial subalterno,

pois varias tarefas serdo desenvolvidas no decorrer da carreira policial militar.
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Quanto aos atributos psicoldgicos, a andlise de dados demonstrou que
quase todos os requisitos foram aprovados pelos discentes da 21% Turma do
CFO/Ciéncias Policiais, com destaque para as caracteristicas de prudéncia,
resisténcia a frustacao e responsabilidade, que possuem niveis de aprovagdo de
98%, 90% e 90%, respectivamente. O atributo com o menor nivel de aprovacéo foi

a capacidade de lideranga, com apenas 24%, segundo a percepgao dos policiais
entrevistados.

Sugere-se uma revisao periédica e continuada do perfil profissiografico
do Oficial de Policia Militar, na medida em que, algumas caracteristicas podem ser
tornar antiquadas, bem como, ha necessidade de incluir novas habilidades, tarefas
institucionais e requisitos psicoldgicos, a fim de consolidagdo e monitoramento das
competéncias e dos atributos psicolégicos do cargo em estudo. Pois, segundo
Faiad et al. (2012), o objetivo & que as definigdes dessas caracteristicas nao se
tornem estamentais e anacrénicas em relagdo a dindmica organizacional. A
atualizagao do perfil profissiografico possibilita ainda, uma reformulagio das
disciplinas que compdem a Matriz Curricular do curso de Ciéncias Policiais,

direcionado e coerente em relacio as competéncias necessarias ao exercicio pleno
do cargo ora em andlise.

O autor desta pesquisa, propde uma retificagdo no calculo de
representatividade da amostra de oficiais entrevistados, na medida em que, na
pesquisa do Cespe (2011 s/p) coletou informagées de somente 11 (onze) Oficiais, o
que é uma amostra ndo representativa em relagdo ao quantitativo de Oficias
Policiais Militares do Distrito Federal. De acordo com Pasquali et al. (2010), espera-
se que, no minimo uma amostra aceitavel de grande parte da populagao seja
avaliada com base nos dados coletados, a fim de garantir a fidegnidade das
analises realizadas.

O pesquisador recomenda um modelo de amostragem proposto por
Cochran (1965), a fim de identificar as competéncias, habilidades e os requisitos
psicolégicos do Oficial de Policia Militar do Distrito Federal, por meio dos seguintes
passos:
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Estabelecendo-se um nivel de confianga de 95% e o nivel de significancia de
5%, através do cdlculo de uma amostra de uma populagao finita proporcional.

com variancia desconhecida temos:

N=_ n.Z.p(1-p)
(n-1)a’ + Z2.p(1-p)

. Z = Nivel de confianga de 95% -> 1,96 utilizando-se a tabela de uma normal
padronizada.

. a = 5% nivel de significancia, ou seja, é o valor do erro maximo que procura-s&

obter nesta pesquisa cientifica;

. p=50% ou 0,5 é o valor da proporgao que espera-se encontrar ou quando n3o
ha referéncia alguma sobre a possibilidade da ocorréncia de determinada

caracteristica;
. n =861, quantitativo de Oficiais QOPM - “combatentes”
. N = nimero de amostras a serem pesquisadas.

Calculando-se o tamanho da amostra, obtém-se que no cenario atual 266

(duzentos e sessenta e seis) oficiais deverao ser entrevistados, de acordo com o

modelo de amostragem estratificada com reparticio proporcional de uma

populagio finita, proposto na tabela abaixo:

Tabela 56 - Calculo de Amostras (Confianga 95% e Significancia 5%)
OFICIAIS QOPM QUANTITATIVO AMOSTRAS

Coronéis 46 14

Tenentes-coronéis 107 33

Majores 270 83

Capitaes 266 82

12 Tenentes 33 10

22 Tenentes 139 43
TOTAL 861 266

Fonte: Almanaque dos Oficiais PMDF, adaptado
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Sugere-se a formalizagao/regulamentagdo de todas as atividades
extracurriculares  do  CFO/Ciéncias Policiais, ao mesmo tempo, alertando
previamente os discentes sobre todas as competéncias, habilidades e atitudes que
serao desenvolvidas em cada atividade (cursos, oficinas e estagios) realizada.

A alteragdo na exigéncia do grau de escolaridade de ingresso aos
postulantes ao cargo de policial militar, e 0 seu acesso por meio dos cursos de
formagao no ambito institucional, contemplado pela Lei Federal N° 12.086/09, bem
como, a mudanga no periodo de duragdo do Curso de Formagao de Oficiais para
02 (dois) anos letivos, de acordo com a Portaria PMDF N° 873, trouxe a
necessidade da corporagdo adaptar-se as novas exigéncias do Ministério da
Educagdo — MEC, de forma célere, o que pode ter causado modificagdes
repentinas no decorrer do processo de formagédo das 03 (trés) ultimas turmas do
CFO/PMDF. Por conta disso, a 212 Turma, pioneira no curso de Ciéncias Policiais,
deve ser continuamente pesquisada, a fim de estabelecer referéncias e possiveis
aprimoramentos na Matriz Curricular, a fim de proporcionar aos futuros cursos de
formagao, a absorgao plena de requisitos basicos inerentes as competéncias,
habilidades e atitudes fundamentais ao exercicio satisfatério do cargo de Oficial de

Policia Militar, o qual se inicia no circulo de oficiais subalternos (tenentes).
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AP
£LA: TAREFAS (ADMINISTRATIVAS, OPERACIOEN’:?SICEDAUCACAO E CULTURA, CONTROLE E
RREICAO E GESTAQ) ' '
#0 TAREFAS QUANTITATIVO PERCENTUAL
";:—-__—z;.:pola nome da instituigo; - 70.00%
? Participar da Formacao Policial Militar 34 68,00%
L4 ::;r ::r:usm;oes de comando de topa (formaturas, desies o paradas militares 23 66,00%
@ Cumprir as previsdes regulamentares 12 64,00%
& Participar de Reunibes e Representagdes 3 62,00%
& Zelar pela ordem e a disciplina; a1 62.00%
7 Zelar pelo uso correto de viaturas, armamentos e equipamentos. 29 58,00%
g Promover o bom andamento do servigo; 28 56,00%
e Primar pelo bom atendimento a sociedade; 26 52,00%
10 Observar comportamentos adequados e inadequados das relages interpessoais; 26 52,00%
" Executar o planejamento do policiamento; 25 50,00%
e Apoiar os subordinados em ocorréncias de wulto; 24 48,00%
[k Nomeacéo de encarregado de procedimentos apuratérios 23 46,00%
" Fiscalizar a execucdo do servigo administrativo e operacional; 23 46,00%
15 Atender ocorréncias quando necessério; 21 42.00%
1% Promover boa relagdo interpessoal no ambiente de trabalho; 21 42,00%
r Promover eventos intemos e externos; 21 42,00%
" Apoiar os demais drgios plblicos; 20 40,00%
19 sm‘u ordens ou orientagdes do Comando a tropa, fazendo o elo entre os 20 40,00%
20° Primar pelos direitos humanos nas agdes policiais: 20 40,00%
e Padronizar procedimentos intemos 19 38,00%
o Confeccionar Relatorios e documentos Oficiais 18 36,00%
- gm:;wcarc;:edimentos de Contraditério e Ampla Defesa nas ApuragBes 18 36,00%
o Observar condigbes fisicas e emocionais para o exercicio da fungéo; 18 36,00%
o Comandar conforme a sua esfera de atuagéo; 18 36,00%
8° Planejar o Policiamento y 17 34,00%
) ‘:ﬁ:;'o%: m;;:xgam @ demais dreas de risco para o planejamento e 16 32,00%
e Comandar Instrugbes Militares 16 32,00%
L Gerenciar Subordinados; 15 30,00%
io° Manter o Comando atualizado sobre o desenvolvimento do servigo pela tropa. 15 30,00%
e Zelar pelo emprego correto da prética policial sem excessos ou descuidos; 14 28,00%
i Buscar a aproximag4o da policia com a comunidade; 14 28,00%
3 Ministrar conforme conhecimento técnico/profissional; 14 28,00%
" Realizagio diligéncias “ 28,00%
& Mediar conflitos internos e externos; 14 28,00%
& Planejar agbes de ensino, pesquisa e instrugéo; 12 24.00%
r Gerir o efetivo da Unidade Policial Militar. 12 24,00%
Ly Comandar Escoltas de Dignitarios e Valores; n 22,00%
L Despachar Documentos Oficials W 20,00%
L Comandar Paliciamento Diversos. . 20,00%
v Capacitar-se profissionalmente para o melhor desempenho de suas fungdes. 9 18,00%
?  Chefiar Segbes Administrativas ¢ 18.00%
¥ Incentivar o aperfeigoamento profissional do policial militar; § 18.00%
L4 Assessorar o Comando na tomada de decisbes; d .00%
» 6 12.00%

Elaborar normas, portarias e diretrizes



Gerenciar Crises (negociagao),
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2 10,00%
) o r cursos de atualizacio e especializagio profissional: : i
] Manter relacionamento com a imprensa : it
| 7 10,00%
[ 4 Fazer andlise de Inteligéncia e Contra-iInteligéncia. :
- 3 6.00%
> ptar fungbes de Oficial de Imprensa; 6.00%
g i 1 3 j
P“f“""" do Planejamento Estratégico das unidades no eémprego da atuagio
ut aem 3 6,00%
borar projetos
(74 - P de Contratos : iy
nfecgdo de
ol Co - 2 4,00%
Coordenar programas sociais
ol r:] to de Inteligéncia e Con : i
levantamento de Inteligéncia e -Intel; i
ol — . tra-inteligéncia 1 2,00%
f concurso intemo para missdes i
o Coordenal S ntemncmnan:, 0 0.00%
f

APENDICE B

0 objetivo des_ta pesquisa visa dete_ctar tarefas institucionais inerentes ao cargo Oficial da Policia
wiitar do Distrito F_et;leral desenvolw_das na formagao da 212 Turma do CFO/Ciéncias Policiais. As
grefas foram subdividas em categorias (4reas) a serem desempenhadas institucionalmente.

1. Entre as tarefas Administrativas a serem desenvolvidas pelo Oficial Policial Militar do Distrito
Federal, descreva quais foram trabalhadas/desenvolvidas durante a sua formagao policial militar.

(Pode marcar “X” em mais de uma alternativa).

( ) Padronizar procedimentos internos ( ) Confecgdo de Contratos

(

) Zelar pelo uso correto de viaturas, armamentos

e equipamentos.

(
Inteligéncia.

( ) Planejar o Policiamento ( ) Participar de Reunifes e Representagbes

() Elaborar normas, portarias e diretrizes () Confeccionar Relatérios e documentos Oficiais  (

() Atuar em fungBes de comando de fropa (formaturas, desfiles e paradas militares entre outras.

) Fazer andlise de Inteligéncia e Contra-

) Despachar Documentos Oficiais

2 Entre as tarefas Operacionais a serem desenvolvidas pelo Oficial Policial Militar do Distrito
Federal, descreva quais foram trabalhadas/desenvolvidos durante a sua formagao policial militar.

(Pode marcar “X” em mais de uma alternativa).

() Promover o bom andamento do servigo; () Apoiar os demais 6rgdos publicos;

( ) Verificar os focos criminals e demais areas
)Prmar peig bom atendimento a socledade; de risco para o planejamento e execugdo do
policlamento;

( ) Zelar pelo emprego correto da pratica policlal

( )Execma
I 0 plane ; ;
Planejamento do policiamento; sem excessos ou desculdos;

(
|“Wir 08 subordinados em ocorrénclas () Buscar a 3pfOX‘m!Q30 da pollcla com a

( ) Comandar Escollas de Dignitarios e Valores:

v

( ) Comandar Policlamento Diversos,

() Gerenciar Crises (negoclagao);

() Executar fungles de Oficial de Imprensa;
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ge wulto. comunidade

( ) Atender ocorréncias quando necessario, () Fazer levantamento de Intefigincia e Contra-inteligéncia

3. Entre as tarefas inerentes a Educagéo e Cultura a serem desenvolvidas pelo Oficial Policial Militar
do Distrito Federal, descreva quais foram trabalhadas/desenvolvidos durante a sua formagio

policial militar. (Pode marcar “X” em mais de uma alternativa).

) Promover cursos de atualizag3o e ( ) Incentivar o aperfeigoamento profissional do ( ) Coordenar concursg mtemo para messdes

(

especializacao profissional, policial militar, internacionais

() Planejar agbes de ensino, pesquisa e  ( ) Ministrar conforme conhecimento () i am
CU"UI" ﬂl‘ll"lm iitaras

instrugao: técnico/profissional,

Capacitar-se profissionaimente para o
:nemc)x ::’ mneﬂnopde suas fungbes " () Participar da Formagao Policial Militar
: sel ‘

4 Entre as tarefas inerentes a Controle e Correigcdao a serem desenvolvidas pelo Oficial Policial
Militar do Distrito Federal, descreva quais foram trabalhadas/desenvolvidas durante a sua formacao

policial militar. (Pode marcar “X” em mais de uma alternativa).

( ) Nomeagdo de encamegado de e - . ( ) Aplicagdo procedimentos de Contraditério e Ampla Defesa ras
procedimentos apuratorios () Realizagdo diligéncias Apuragdes Administrativas.

5. Entre as tarefas inerentes a Gestio a serem desenvolvidas pelo Oficial Policial Militar do Distrito
Federal, descreva quais foram trabalhadas/desenvolvidos durante a sua formagao policial militar.

(Pode marcar “X” em mais de uma alternativa).

( ) Repassar as ordens ou onentagdes do
Comando a tropa, fazendo o elo entre cs

( ) Cumprir as previsdes regulamentares
envolvidos.

( ) Gerenciar Subordinados,

( ) Promover boa relagdo interpessoal no e ( ) Manter o Comando atualizade sobre o
ambiente de trabalho; ( ) Zelarpela ordem & 2 disciplina; desenvolvimento do servigo pela tropa.

( ) Participar do Planejamento Estrategico

( ) Zelar pelo nome da instituigao, () Mediar conflitos internos e extemos; das unidades no emprego da atuagao policial.

( ) Observar comportamentos adequados e ( ) Promover eventos intemnos e externos; ( ) Gerir o efetivo da Unidade Policial Militar

inadequados das relagbes interpessoais;

,(m' o) eox:r‘;';:r d?;::::gg:’ fisicas & emocionals ( ) Chefiar Segbes Administrativas ( ) Elaborar projetos

) Assessorar o0 Comando na tomada de ( ) Primar pelos direitos humanos nas agdes

( ) Fiscalizar a execugdo do senvigo (
policiais;

administrativo e operacional, decisdes;

() Manter relacionamento com a imprensa (ut ua;a%"_ mandar conforme a sua esfera de () Coordenar programas soQais.
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O questionario expde alguns dos requisitos psicolégicos muito necessarios ao bom
desempenho da atividade do cargo de Oficial da Policia Militar do Distrito Federal, e
se estes atributos psicolégicos foram desenvolvidos durante o periodo de formagéo
dos integrantes da 21® Turma do CFO/PMDF. Avalie segundo a sua percep¢do
conforme as especificagbes e atributos que foram desenvolvidos durante a sua

formacao.
1.Insatisfatéria 2. Abaixo do Esperado 3.Regular 4. Bom 5. Otimo/Excelente N.A - Nio foi possivel avaliar)

1. As atividades realizadas durante o curso trabalharam sua Capacidade de Lideranca

necessarias ao Oficialato.
. ( )SIM ( )NAO
Caso a resposta seja SIM, descreva o nivel que esta caracteristica foi trabalhada

durante o seu periodo de formag3o.

Capacidade de Lideranca: capacidade de delegar, distribuir e orientar tarefas com o objetivo de conduzir esforgos do
grupo para o alcance dos objetivos; toma decisbes cometas e rapidas diante de situagbes criticas, administrando
adequadamente as situagbes de conflito; cumpri e faz cumprir as regras; exerce a autoridade e faz-se respeitar; identifica

habilidades e competéncias; saber ouvir; autoridade.

1.(C ) 2. () () 4. () 5. )

2. Determine o nivel de desenvolvimento da sua Fluéncia Verbal, apés as

situagdes/estagios/atividades proporcionadas durante o curso.
Fluéncia Verbal: Expressar-se com facilidade, clareza e precisao, transmitindo idéias ou fatos por meio de linguagem oral

e escrita.

1. () 2. () 3. () 4. () 5. () NA( )

3. Descreva o seu nivel de Rapidez de Agdao e Reagao desenvolvidos durante a sua
formagdo no CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.

Rapidez de A¢do e Reagdo: Demonstra, com rapidez, algum tipo de reagdo ou comportamento a partir do
reconhecimento e andlise de uma dada situago, reage com energia.

1..( ) 2. () () 4. () S. () NA(C )

4. Quanto ao nivel de proatividade, determine o grau de influéncia do CFO/Ciéncias

Policiais na PMDF, para o desenvolvimento desta caracteristica.
Proatividade: Manifesta comportamentos de busca e iniciativa, demonstrando vontade para realizar algo; prevé situagdes

futuras e antecipa-se.
1. () 2. () 3. () 4. () 5. () NA( )

Determine o nivel de dinamismo adquirido através das instrugdes/ministragées durante

5.
a vigéncia do CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.
Dinamismo: E ativo e agil, envolvendo-se em varias atividades ao mesmo tempo mantendo o desempenho esperado; age
com vitalidade, despendendo energia na realizagdo de tarefas.
1. () 2. () 3. () 4. () 5 () NA( )
6. Qual o seu nivel de percepgao desenvolvido durante a sua formag&o no CFO/Ciéncias

Policiais na PMDF. ' .

Percepgéo: Age com perspicacia e agudeza da percepgéo, compreendendo detalhes particulares e mgntendo a ylsao do

todo; apresenta um conjunto de capacidades e habilidades aplicadas na concatenagao de fatos, varidveis e situagdes
ara resolugao de problemas.

y 3 () 4 () 5. ()  NA( )

1. () 2 ()



7. O curso de formag3o o auxiliou no desenvolvimento da caracteristica de capacidade de
lidar com estresse.
( )SIM ( )NAO

Caso a resposta seja SIM, descreva o nivel que esta caracteristica foi trabalhada
durante o seu periodo de formagao.
Capacidade de lidar com estresse: conirola-se em s2uaghes dficess e potercizimente estressoras marterdo O contmie

necesséano para a2 suza a¢ao.
1. () 2 () 3 () 4 () 5 ()

8. Avalie sua capacidade descritiva desenvolvida durante o seu processo de formag3o

no CFOI/Ciéncias Policiais na PMDF.
Capacidade descritiva: Relata, pormenorizadamente 2s caracleristicas ou rages disfintos de um f2fo, lugar, oL OU

pessoa.
. & 9 2 () 3() 4 ( ) 5 () NA(C )

9. Determine o seu nivel de coordenagao motora adquirido durante as atividades no seu

periodo de formagdo no CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.
Coordenag3o Motora: coordena movimentos, uﬂzﬂﬂoparatalocaﬂobimaembahsm.
1. () 2 () () 4 () 5. () NA(C )

10.Avalie seu nivel de energia/disposi¢do desenvolvida no seu processo de formacZo no

CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.
Energia: Age com firmeza, forga e vigor diante das situacbes, porém com confrole das emogles e radionzhdade.
1. () 2 () () 4 () 5. () NA(C )

11.As atividades desempenhadas durante o processo de formagao auxiliaram no seu

processo de Maturidade emocional necessério a sua profissao.
( )NAO

( )SIM

Caso a resposta seja SIM, descreva o nivel que esta caracteristica foi trabalhada
durante o seu periodo de formagao

Maturidade Emocional: Conhece e administra adequadamente suas emogbes, assim como compreende o estado
emocional dos outros.

1. () 2. () 3 () 4 () 5 ()

12.Determine seu grau de prudéncia adquirido no decorrer do processo de
formagao referente a atividade policial militar.
Prudéncia: Age com cautela, moderagdo, ponderagdo e precaugdo, procurando evitar riscos e consequéncias

desagradaveis.
1. () 2 () () 4. () 5. () NA( )

13. O curso (CFO/Ciéncias Policiais) auxiliou no processo de desenvolvimento da

rusticidade durante o periodo de formagao.
( )NAO

( )SIM
Caso a resposta seja SIM, descreva o nivel que esta caracteristica foi trabalhada

durante o seu periodo de formagao
psicolégico, visando o alcance de um objetivo apresenta

Rusticidade: Suporta pressbes que exijam esforgo fisico €
resisténcia ao cansago; é capaz de suportar desconforto e fatiga extremos.
) 3.( ) 4 () 5. ( )

1. () 2. |



1o

O questionario expbée o0s requisitos psicolégicos imprescindiveis ao bom
desempenho da atividade do cargo de Oficial da Policia Militar do Distrito Federal, e
se estes atributos psicolégicos foram desenvolvidos durante o periodo de formagdo
dos integrantes da 21* Turma do CFO/PMDF. Avalie segundo a sua percepg¢do
conforme as especificacbes e atributos que foram desenvolvidos durante a sua

formacao.
( 1. Insatisfatério 2. Abaixo do Esperado 3. Regular 4. Bom 5. Otimo/Excelente)

1. O Discente se sente comprometido com a instituicdo apés o periodo de formagdo do

CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.
( )SIM ( )NAO

Caso a resposta seja SIM, descreva o nivel que esta caracteristica foi trabalhada durante
o seu periodo de formagao.
Comprometimento: Envolve-se € empenha-se aoc maximo tanto com a larefa quanto com a instituigde, usando todo o

potencial e recursos disponiveis para realizar o trabalho de maneira satisfatéria.
4. () 5 ()

1.0 ) 2. () ()

Quanto ao controle emocional nas atividades inerentes ao servigo policial militar, avalie

sua condigdo apo6s o periodo de formagdo no CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.
Controle Emocional: Comporta-se de forma adequada em determinadas situagdes, com tranquilidade, controle do medo e

do estresse, evitando agir com impulsividade; suporta press4o de diferentes origens.
1. () 2. () 3.() 4. () 5 ( ) NA( )

O discente conseguiu tonar-se resistente a frustagao apés as atividades desenvolvidas

durante o seu periodo de formagdo no CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.
( )SIM ( )NAO
Caso a resposta seja SIM, descreva o nivel que esta caracteristica foi trabalhada durante

0 seu periodo de formacgao.
Resisténcia a Frustacdo: Capacidade de enfrentamento frente a situagbes de adversidades; enfrenta situagdes e

obstaculos que impedem o individuo a atingir determinado objetivo.
) 4. () 5. ()

1. () 2. () 3 (

4. Determine o seu nivel de responsabilidade institucional apés as atividades

desenvolvidas durante o seu periodo de formagio CFO/Ciéncias Policiais na PMDF.
Responsabilidade: Age segundo a sua conduta profissional esperada, cumprindo prazos, obriga¢gdes, normas e
regulamentos; zela e tem controle sobre equipamentos, materiais, ferramentas e recursos sob a sua guarda.

5. ( ) NA( )

1. () 2. () 3 () 4. ()

5. O curso de formagdo de oficiais apresentou como deve ser a disciplina consciente

quanto as atribuigées decorrentes ao oficial policial militar,
( )SIM ( )NAO

Caso a resposta seja SIM, descreva o nivel que esta caracteristica foi trabalhada durante

0 seu periodo de formagéo.
Disciplina Consciente: Submete-se e cumpre leis, normas e regulamentos que regem a organizagao, segundo principios e

) 4. () 5. ()

padrbes previamenie definidos.

1. ( ) 2. () 3. (

6. Determine o em que nivel a formagdo no CFO/Ciéncias Policiais auxiliou o

desenvolvimento da caracteristica de agressividade adequada.
Agressividade adequada: Age com energia por meio de palavras ou expressao corporal sem, necessariamente, empregar
o0 uso de forga fisica mesmo em situagdo de confronto e presséo de diferentes origens, sendo capaz de utiliza-la quando

necessario.
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APENDICE C

QUESTIONARIO

1. Renda Familiar (ANTES CFO)
) R$15.760 OU MAIS () R$7.880 ATE R$15.759 ( ) R$3.152 ATE R$7.879

) R$1.576 ATER$3.151 ( ) ATE R$1.575

1.1  Renda Familiar (POS CFO)
) R$15.760 OU MAIS () R$7.880 ATE R$15.759 ( ) R$3.152 ATE R$7.879

) R$1.576 ATER$3.151 ( ) ATE R$1.575

2. Renda Familiar Per capta (ANTES CFO)
) R$15.760 OU MAIS () R$7.880 ATE R$15.759 ( ) R$3.152 ATE R$7.879

) R$1.576 ATERS$3.151 ( ) ATE R$1.575
2.1 Renda Familiar Per capta (POS CFO)
) R$15.760 OU MAIS  ( ) R$7.880 ATE R$15.759 ( ) R$3.152 ATE R$7.879

) R$1.576 ATER$3.151 ( ) ATER$1.575

3. QUANTO A ETNIA-RACIAL COMO VOCE SE CLASSIFICA
)BRANCO ( )NEGRO ( )PARDO ( )INDIGENA ( )AMARELO

) OUTROS:

4. GRAU DE SATISFACAO COM O CFO/BACHAREL EM CIENCIAS
POLICIAIS

)PESSIMO ( )RUIM ( )REGULAR ( )BOM ( )OTIMO
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ANEXO A

Tabela 57 - Requisitos Psicolégicos do Oficial da PMDF

REQUISITOS

DEFINIGAO OPERACIONAL

1. Agressividade Adequada

Age com energia por meio de palavras ou expressao corporal
sem, necessariamente, empregar uso da forga fisica mesmo em
situagdo de confronto e pressdo de diferentes origens, sendo
capaz de utiliza-la quando necessario.

2. Altruismo

Age com empatia, sendo atencioso e prestativo; coloca-se no
lugar do outro.

3. Atengao Concentrada

Mantém a atencao focada somente na tarefa que esta realizando,
nao permitindo que algo externo interfira ou desvie sua atencdo.

4. Atengdo Dividida

Mantém a atengdo em uma dada tarefa ao mesmo tempo em que
esta atento ao que esta acontecendo em sua volta.

5. Auto-desenvolvimento

Demonstra interesse em aprender; avalia constantemente, seu
préprio desempenho e seus pontos fortes e fracos, a fim de
planejar o seu desenvolvimento e aperfeicoamento por meio de
agbes e capacitagbes, seminarios, congressos, dentre outros.

6. Boa apresentagao pessoal

Porta — se de maneira adequada a situagdo ou tarefa, bem como
cuida da aparéncia em termos de vestimentas e higiene pessoal
face a tarefa a ser desempenhada.

7. Bomn senso e discernimento

Julga e avalia com ponderagao e de forma clara e racional, sem
deixar-se envolver por sentimentos e emogdes que
comprometam uma agao ou objetivo; toma a decisdo mais
acertada por meio da razao, sabendo diferenciar o que é certo do
errado, bem como o vidvel do invidvel e o possivel do impossivel.

8. Capacidade de lidar com o
estresse

Controla - se em situagdes dificeis e potencialmente estressoras,
mantendo o controle necessario para a sua agéo.

9. Capacidade de lideranga

Delega, distribui e orienta tarefas com o objetivo de conduzir os
esforgos do grupo para o alcance de objetivos; toma decisdes
corretas e rapidas diante de situagbes criticas administrando
adequadamente as situagdes de conflito; cumpri e faz cumprir
regras; exerce a autoridade e faz-se respeitar; identifica
habilidades e competéncias; saber ouvir. (Autoridade)

10. Capacidade de observagao

Repara ou percebe caracteristicas ou aspectos que ocorrem com
as pessoas, situagbes, objetos ou local/lambiente; é capaz de
identificar o que se diferencia no ambiente.

11. Capacidade descritiva

Relata pormencrizadamente, as caracteristicas ou tragos

distintos de um fato, lugar, objeto ou pessoa.

12. Comprometimento

Envolve — se e empenha — se ao maximo tanto com a tarefa
quanto a Instituigdo, usando todo o potencial e recursos
disponiveis para realizar o trabalho de maneira satisfatéria.

13. Confiabilidade

Faz com que os outros acreditem em sua pessoa; demonstra
confianga para os outros.

14. Controle emocional

Comporta — se de forma adequada em determinadas situagbes,
com tranquilidade, controle do medo e do estresse, evitando com
impulsividade, suporta pressdes de diferentes origens.

15. Coordenagao motora

Coordena movimentos, utilizando, para tal, o controle intencional
de misculos.

16. Criatividade e inovagdo

Cria ou busca solugbes originais e inovadoras para resolver os
problemas ou realizar uma tarefa, elencando métodos,
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estratégias, procedimentos e recursos apropriados para tal,
demonstra originalidade inventiva;, busca solugdes em outras

fontes.

17. Desanvoltura

Age com facildade e viveza, ¢ desembaragado diante de
diversas situagdes.

18 Dinamismo

E ativo e agil, envolvendo - se em varias atividades ao mesmo
tempo mantendo desempenho esperado; age com vitalidade,
despendendo energia na realizagao das tarefas.

19. Discipliina Consciente

Submete — se e cumpre leis, normas e regulamentos que regem
uma organizago, segundo principios e padrbes previamente
definidos.

Age com firmeza, forga e vigor diante das situagdes, porém com

-, Energua controle das emocdes e racionalidade. ,

Expressa sua opinido de maneira espontanea; relaciona — se
21. Extroversio facilmente com os outros; sente — se a vontade ante novas

situacdes e/ou pessoas estranhas.

Aceita sugestdes e criticas; ajusta —se, de forma apropriada, a
22. Flexibilidade novos fatos, conceitos ou situagdes, é capaz de quebrar

paradigmas.

23 Fluéncia verbal

Expressar — se com facilidade, clareza e precis&o, transmitindo
idéias ou fatos por meio de linguagem oral e escrita.

Age com probidade junto aos bens, objetos e valores
apreendidos e sob sua guarda, bem como com as pessoas com

24, Honestidade

quem trabalha.

Age sem demonstrar vaidade; apresenta modéstia e simplicidade
25. Humildade na acdo, age de forma simples, segundo padrdes de

comportamento socialmente esperados.

| 26. Imparcialidade

Age ou comporta — se com senso de justica, equidade e retidao;
age com neutralidade e impessoalidade.

Propde solugbes e/lou age imediatamente e com eficiéncia

27, v perante uma situagdo sem depender de ordem superior ou
comando especifico.
Age — se mantendo fiel aos principios e objetivos institucionais,
8. \eutade pautando — se na impessoalidade e legalidade.

| 29. Maturidade emocional

Conhece e administra adequadamente suas emogbes, assim
como compreende o estado emocional dos outros.

30. Meméria Auditiva

Retém e recorda informagées, dados, fatos, e conhecimentos
percebidos, mantendo a lembranga de qualquer informacé&o.

31. Memodria Visual

Retém e recorda da fisionomia de pessoas, lugares.

32. Objetividade

Sabe ser direto e preciso sem ser prolixo; & conciso; mantém o
foco na tarefa.

33. Organizagao

Antevé, planeja e ordena atividades; utiliza de forma adequada, o
tempo e o espago, priorizando agdes e recursos (materiais,
financeiros, humanos, dentre outros); estabelece um
método/sistema para agir, ou seja cria meios de forma
coordenada e planejada para o alcance de um objetivo.

N34, Paciéncia

Age com tranquilidade, sabendo aguardar o momento certo para
agir e alcangar o objetivo; é capaz de aquietar — se, sem se
conformar com a situagao.

35. Percepgéo

Age com perspicacia e agudeza de percepgdo, compreendendo
detalhes particulares e mantendo a visao do todo, apresenta um
conjunto de capacidades e habilidades aplicadas na
concatenagao de fatos, variaveis e situagdes para a resolugdo de

problemas.

36. Persuaséo

Influencia o comportamento ou a opinido do outro, convencendo
- o de pela a via da argumentagao légica;, demonstra capacidade
de argumentar e contra argumentar.

37. Postura ética

Age com decéncia, honestidade e integridade, de acordo com
padrées morais e éticos estabelecidos, demonstrando probidade




e leasidade; 3
d#e; ags com cedicacio e discplna, mantendo siglo
padneoessam‘ dé cumpre ordens quando demandado, e adota
_'6&60_“0. 2 conduta requerides para o alcance de um dado

Prevé stuagbes futuras e antecipa ~ se a elas, busca solugdes

|

|

| 252 - -

l Proztaadade . .

1 de problemas; manifesta comporiamentos de busca e iniciativa,

= R mtrar‘dovuﬂadedereaﬁza;a!go,

| 32 Prudinca Age com cautela, moderagio, ponderacio e precaug3o,

20 —_— s procurando evitar riscos e consequéncias desagradaveis.

S Resolve problemas com objetividade, coeréncia e rapidez,

demostrando capacidade intelectual.

Demonstra, com rapidez, algum tipo de reagio ou
comportamento a partir do reconhecimento e andlise de uma
dada situag3o; reage com energia.

Enfrenta siuxac;égsg obstéoulos que impedem o individuo atingir
dgtenmnado objem_ro: capacidade de enfrentamento frente a
situaches de adversidade. (Capacidade de enfrentamento).

Age_ segundo a conduta profissional esperada, cumprindo prazos,
cbngaqﬁes, normas g_regulamentos; zela e tem controle sobre
equipamentos, materiais, ferramentas e recursos sob sua guarda.

44 Rustcidzade

S_upona situagbes que exijjam esforgo fisico e psicolégico,
visando o alcance de um objetivo; apresenta resisténcia ao
cansaco; é capaz de suportar desconforto e fadiga extremos.

| 45. Senso de justica

Ava!ia as situagbes com decisdes coerentes, julga e procede com
equidade.

| 45. Socizbilidade

Relaciona-se com o outro; é sociavel, agindo com tato, ou seja,
com habilidade e cautela no relacionamento com as pessoas.

47. Urbanidade

Interage com o outro com educagdo e de forma cordial e
respeitosa, agindo com civilidade; é polido e cortez ao
desempenhar suas atribui¢oes.

Fonte: oficio n? 926/2011, CESPE/UnB de 06 de abril de 2011.

ANEXO B

Tabela 58 - Requisitos Psicolégicos dos Oficiais PMDF
REQUISITOS % /

NECESSARIOS MUITO NECESSARIOS IMPRESCINDIVEIS
Atengao concentrada Altruismo Agressividade adequada
Extroversao Auto — desenvolvimento Bom senso de discernimento®
Humildade® Atengao difusa Comprometimento

Controle emocional

Memoéria auditiva®

Boa apresentagao pessoal’

Capacidade de lidar com o estresse

Disciplina consciente

Meméria visual
Capacidade de lideranga Honestidade*
NECESSARIOS Capacidade de observagao Imparcialidade*
Capacidade descritiva Lealdade
Confiabilidade Organizagao




Coordenagao motora Postura étca®

Cnatividade e inovagao Resisténcia a frustragdo

Desenvoltura Responsabiidade

Dinamismo Senso de justiga®

Energia
Flexibihdade
Fluéncia verbal

Iniciativa

Matundade emocional
Objetividade

Paciéncia
Percepgao
Persuasao

Prudéncia

Proatividade
Raciocinio légico (Inteligéncia Geral)

MUITO NECESSARIOS
IMPRESCINDIVEIS

Rapidez de agao e reagao
Rusticidade*
Sociabilidade

Urbanidade

Fonte: oficio n® 926/2011, CESPE/UNB de 06 de abril de 2011.



