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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo identificar a importancia do Ensino a Distancia (EaD) no
processo de formagdo e aperfeicoamento do oficial do quadro QOPM, no ambito do Instituto
Superior de Ciéncias Policiais — ISCP, segundo seus docentes civis e militares, dando-se enfoque
ao seu processo de implantacio na PMDF. Tal abordagem se justifica pela necessidade da
instituicdo, hoje notdria, de ampliar seu efetivo de oficiais e de aperfeicod-los alcancando, com os
mesmos niveis de qualidade, turmas maiores a menores custos, com a possibilidade de que esses
profissionais ndo sejam afastados das suas atividades rotineiras em suas unidades enquanto
frequentam os Cursos de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) e de Altos Estudos (CAE). A
utilizagdo da modalidade EaD no Curso de Formagao de Oficiais (CFO) ndo se apresentou como
uma estratégia viavel, porém, foram identificadas alternativas a partir da regulamentacdo do
Ministério da Educacdo cuja sua utilizagdo trouxesse beneficios a formagao. A utilizagdo do EaD
no CAO e no CAE também nao se mostrou viavel pelos resultados da pesquisa realizada, embora
a PMDF j4 tenha realizado com sucesso algumas edi¢cdes de seus cursos de aperfeigoamento
nessa modalidade. Utilizou-se de revisdo bibliografica e de uma pesquisa de campo, na qual se
consultou uma amostra dos docentes do ISCP, buscando-se identificar sua visdao quanto ao EaD,
suas vantagens e desvantagens. A andlise das respostas dos docentes demonstrou que ainda ha um
longo caminho para a efetiva implantacdo do EaD na PMDF, sobretudo no que se refere ao
enfrentamento dos preconceitos e a quebra de paradigmas.

Palavras-chave: Policia Militar do Distrito Federal. Ensino a Distancia. Formagao de Oficiais.
Aperfeicoamento de Oficiais.

! Capitao QOPM lotado no Gabinete Operacional da Ordem Publica do Departamento Operacional da Policia Militar
do Distrito Federal. Formado no Curso de Formagdo de Oficiais pela Academia de Policia Militar de Brasilia. Aluno
do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais — 2017. Email: anderson.pinheiro@iscp.edu.br.

2 Major QOPM lotado na Academia de Policia Militar de Brasilia. Graduado em Direito e Letras pela Universidade
Paulista — UNIP, em pedagogia pelo Instituto de Ensino Superior Albert Einstein — [IESAE e no Curso de Formagio
de Oficiais pela Academia de Policia Militar de Brasilia. Mestre em Ciéncias Policiais de Seguranca e Ordem
Publica pela Academia Militar do Barro Branco. Mestrando em Propriedade Intelectual e Inovagdo para a
Transferéncia de Tecnologia pela Universidade de Brasilia — UnB. Email: leandro.doroteu@iscp.edu.br.



INTRODUCAO

A primeira experiéncia institucional da Policia Militar do Distrito Federal com o Ensino a
Distancia foi efetivamente o Projeto Policial do Futuro, langado em 2008, diante de uma grande
pressdo interna iniciada em meados dos anos 2000 pela melhoria da qualificagdo dos policiais,
sobretudo do seu nivel formal de instru¢do. O projeto foi implementado por meio da contratagdo
da Universidade Catolica de Brasilia para oferecer o curso de Tecnologia em Ciéncias Policiais
de Seguranga e Ordem Publica, custeado pelo governo do Distrito Federal para os policiais que
ndo possuissem curso superior (DOROTEU, 2014). O ensino a distdncia atendia bem aos
objetivos do projeto e constituia uma forma mais barata para a instituicao e acessivel aos policias,
que permaneciam cumprindo seus expedientes e turnos de servico ao tempo em que lhes
possibilitava flexibilidade na execucdo das tarefas e de seus estudos. No entanto, esses policiais,
muitos deles com idade acima dos 40 anos naquela época, ndo estavam familiarizados com as
caracteristicas e ferramentas do EaD, fator este relacionado com os indices de evasdo do
programa e de nao conclusao do curso. No contexto nacional, varias iniciativas ja tinham sido
implementadas desde a década de 80, mas foi apenas a partir dos anos 2000 (BRASIL, 2015) que
se verificou uma popularizagdo desta modalidade de ensino no pais, incentivada e promovida

principalmente pelas politicas publicas governamentais.

O ano de 2016 foi decisivo para a implementa¢dao do EaD na PMDF. Foi a partir do 1°
Curso de Aperfeicoamento de Pragas (1° CAP — 2016) realizado utilizando-se essa modalidade,
material didatico voltado ao EaD, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e o ISCP Virtual
constituidos na plataforma Moodle’, que varias iniciativas para formalizagio e institucionalizagio
do ensino a distancia na corporagdo foram adotadas, entre elas a criagdo do Gabinete de Gestao
de Educacdo a Distancia (GGEaD) para estruturar e gerir o EaD na PMDF. Em 2016 foram
realizados mais dois CAPs, um Curso de Altos Estudos de Pragas (CAEP) e um Curso de Altos
Estudos de Oficial (CAE), este ultimo concluido em 2017, totalizando o aperfeicoamento de

1.700 policiais (FERNANDES, 2017).

Neste contexto, o trabalho buscou abordar a implantagdo do ensino a distancia

(EAD) na PMDF, focando-se nas perspectivas e desafios deste processo. Buscou-se responder a

3 Moodle ¢ o acrénimo de Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment, um software livre de apoio
a aprendizagem executado num ambiente virtual.



seguinte pergunta: como o EAD pode fomentar o processo de formacdo e aperfeigopamento do
oficial na PMDF? Tendo como hipdtese: que ha indicios de que o ensino a distdncia constitua
uma ferramenta que pode favorecer o processo de formacdo e aperfeicoamento dos oficiais na

PMDF, possibilitando a inclusdo de mais alunos e reduzindo custos.

Tal abordagem se justifica pela necessidade da PMDF de formar oficiais com qualidade,
ampliando-se os quadros de oficiais subalternos e estabelecendo-se uma regularidade no
oferecimento dos Cursos de Formagdo de Oficiais e dos concursos para o acesso ao oficialato,
bem como de promover o aperfeicoamento com o minimo de prejuizo ao servigo. Essa
necessidade muitas vezes esbarra nos altos custos que um modelo de ensino presencial requer e,
sobretudo, na pouca capacidade de se absorver turmas maiores, com varios alunos ao mesmo
tempo, mantendo-se elevados os niveis de qualidade e eficiéncia na utilizagdo dos recursos
educacionais. Assim, este trabalho buscara entender de que modo o EAD pode auxiliar a superar
essas barreiras, atendendo-se as estratégias institucionais, aos interesses da corporagdo pela
formacao continua de turmas de oficiais e aos padrdes cada vez mais exigentes da sociedade por

uma policia bem treinada.

O principal objetivo deste trabalho ¢ identificar a importancia do EAD no processo de
formagdo e aperfeigoamento do oficial, no ambito do Instituto Superior de Ciéncias Policiais —
ISCP, segundo os docentes civis e militares que trabalham no instituto. Além disso, também iré:
identificar os requisitos legais e pedagdgicos necessarios para que o ISCP possa incluir o EAD
nos seus cursos, em especial o Cursos de Formagdo de Oficiais (CFO), Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) e o Curso de Altos Estudos (CAE); verificar a viabilidade e
os desafios para a implantagdo do EAD no contexto do ISCP, submetido a regulamentagdo do
MEC, bem como analisar as vantagens e desvantagens da utilizagdo do ensino a distdncia nos

cursos de formacao e aperfeicoamento de oficiais na dtica dos docentes do Instituto.

Este intento serd conseguido a partir de revisdo bibliografica e pesquisa de campo,

abrangendo-se uma amostra representativa do universo dos docentes do ISCP.

1 REQUISITOS LEGAIS E PEDAGOGICOS DO EaD



A partir do credenciamento do ISCP pelo Ministério da Educacdo (MEC) para o
oferecimento de cursos superiores, a consolidagao do EaD passou a depender do estabelecimento
e da implementagdo dos requisitos e critérios pedagogicos previstos pelo MEC e pela legislagao
em vigor, os quais regulamentam o ensino nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) sejam elas
publicas ou privadas, de modo que o ISCP, a Academia de Policia Militar de Brasilia e o Centro
de Altos Estudos e Aperfeicoamento estivessem credenciados e pudessem oferecer cursos com
essa modalidade. O ISCP teve seu credenciamento concedido pelo Parecer CNE/CES n°® 68/2013,
homologado conforme publicagdo da Portaria MEC n° 716 no Diario Oficial da Unido de 08 de
agosto de 2013, pelo periodo inicial de 04 (quatro) anos, ap6s os quais deve ser submetido a uma
nova inspecao pelo Ministério da Educacao. Porém esse credenciamento se referia, a principio,

somente ao oferecimento de cursos presenciais.

O texto do Decreto 5.773 de 09 de maio de 2006, definiu que o processo de autorizagdo e
reconhecimento de cursos, assim como o proprio credenciamento de Instituicdes de Educacao
Superior (IES), ndo prescinde de um prazo limitado e pode ser renovado periodicamente
conforme processo regular de avaliagdo nos termos da Lei 10.861 de 14 de abril de 2004. Ainda
no contexto deste decreto, estabeleceu-se o credenciamento e o recredenciamento como
requisitos para que a IES pudesse realizar suas atividades, sendo o proprio MEC a institui¢ao

responsavel pela sua concessao.

Esses atos de autorizacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento dizem respeito
aos cursos superiores oferecidos pelas IES. J& durante o processo de credenciamento, deve-se
indicar e solicitar autorizagdo para o funcionamento de pelo menos um curso superior € no
maximo cinco (BRASIL, 2007). Dessa forma, na ocasido do credenciamento do ISCP foi
concedida também a autorizacdo para o Curso de Tecnologia em Seguranca Publica e para o
Bacharelado em Ciéncias Policiais (ambos através da Portaria MEC n° 405 de 30 de agosto de
2013), porém na modalidade presencial. O reconhecimento do curso de Bacharelado foi
concedido trés anos mais tarde, apos avaliagdo realizada pelo MEC em 2016, concedendo ao

referido curso o conceito 5, o mais elevado.

Todo esse trabalho realizado pela Policia Militar do Distrito Federal possibilitou ao ISCP

adquirir os requisitos exigidos das demais Institui¢des de Ensino Superior para a oferta do seu



principal curso, o Curso de Formagdo de Oficiais (CFO), assim, ao serem declarados aspirantes a
oficial, os alunos também receberiam o grau de bacharéis em Ciéncias Policiais. Esse fato
oportunizou a PMDF possuir dentro de sua estrutura organizacional a primeira IES no Brasil
dedicada aos estudos e pesquisas nesta drea do conhecimento. No entanto, embora o processo de
credenciamento para oferecimento de cursos em EaD dentro do Instituto seja semelhante ao ja
finalizado, este ainda demoraria algum tempo para se concretizar. Segundo o Parecer CNE/CES

n° 564/2015:

Ao ressaltar a especificidade, a legislagdo reafirma que a EaD deve considerar as
mesmas bases legais, avaliagdo, supervisdo e regulagdo para a garantia da qualidade
dessa modalidade educativa. Isto quer dizer que as bases, diretrizes e exigéncias para
oferta de cursos na modalidade EaD s3o as mesmas para os cursos superiores ¢ de pos-
graduacdo, sendo admitidas especificidades atinentes a essa modalidade, desde que
atendam aos requisitos globais para esse nivel de ensino (BRASIL, 2015, p. 11).

O processo para o credenciamento de uma IES para o oferecimento de cursos na
modalidade EaD segue entdo um rito parecido, porém especifico para esse fim, estabelecido pelo
artigo 80 da Lei n° 9.394 de 20 de dezembro 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LBD), e pelo Decreto n® 9.057 de 25 de maio de 2017. Este foi editado em substitui¢cdo
ao Decreto n° 5.622 de 19 de dezembro de 2005, apresentando novidades a respeito da
regulamentac¢do do artigo 80 da LDB e possibilitando inclusive o credenciamento automatico da

IES, desde que fosse oferecido o primeiro curso de graduagdo a distancia:

Art. 12 As institui¢des de ensino superior publicas dos sistemas federal, estaduais e
distrital ainda ndo credenciadas para a oferta de cursos superiores na modalidade a
distancia ficam automaticamente credenciadas, pelo prazo de cinco anos, contado do
inicio da oferta do primeiro curso de graduagdo nesta modalidade, condicionado a
previsao no Plano de Desenvolvimento Institucional (BRASIL, 2017)

Assim a legislagdo passou a exigir do ISCP apenas o oferecimento de um curso na
modalidade a distancia e a previsdo no PDI para que pelos proximos cinco anos a instituicao
estivesse credenciada a oferecer cursos superiores nesta modalidade de ensino, ndo apenas em
nivel de graduagdo, o que ja alcancaria o Bacharelado em Ciéncias Policiais, mas também os
cursos de pos-graduacdo lato sensu da carreira dos oficiais, sejam eles o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais ou o Curso de Altos Estudos. Dessa forma, o EaD constituiria uma
importante ferramenta para o fomento do ensino na corporacao, atingindo um importante objetivo

institucional referente ao fomento do processo de ensino de formagao e capacitagdo continuada e



a iniciativa estratégica de se implantar a estrutura de educacdo a distdncia para a capacitagdo
técnico-profissional do efetivo policial militar (PMDF, 2015). Essa estrutura ndo diz respeito
apenas a estrutura logica de tecnologia da informacao e ao Ambiente Virtual de Aprendizado, mas
principalmente a estrutura legal e pedagdgica, inclusive com um corpo de docentes e tutores

capacitados para o EaD, tanto na sede da instituicdo quanto nos polos de ensino a distancia.

A instituigdo permanece, porém, sujeita a avaliacdo in loco, para a verificacdo das
exigéncias quanto a adequacdo metodologica, de infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal
que possibilitem a realizagdo das atividades previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) e no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) (BRASIL, 2017).

O primeiro artigo do Decreto 9.057 define o EaD ndo apenas como uma metodologia, mas
como uma modalidade educacional. Trata-se de uma questao fundamental pois a compreensao da
EaD como mera metodologia ¢ reducionista e tecnicista (BRASIL, 2015). Dessa maneira, a EaD
pode permear todos os niveis de ensino na institui¢do, organizando-se por meio do tripé
metodologia, gestdo e avaliacdo, que, por sua vez, deve se materializar na agdo articulada entre as
politicas, o PDI, as Diretrizes Curriculares e o PPC, e potencializadas em ambientes virtuais
multimidias e interativos, sempre com concreto acompanhamento pedagdgico, a semelhanca dos
momentos presenciais obrigatorios (BRASIL, 2015). Esses momentos presenciais estdo descritos
no artigo 4° do mencionado decreto, sendo eles as “tutorias, avaliagdes, estagios, praticas
profissionais e de laboratorio e defesa de trabalhos, previstas nos projetos pedagdgicos ou de

desenvolvimento da instituicdo de ensino e do curso” (BRASIL, 2017).

Atualmente, a regulamenta¢dao do ensino a distancia na PMDF encontra-se presente nos
termos da Portaria n® 1012, de 23 de agosto de 2016. Esta veio institucionalizar a utilizagdo dessa
modalidade, observadas suas caracteristicas e oportunidades de emprego ja identificadas a partir
das experiéncias realizadas dentro da corporacdo no ano de 2016. Essas peculiaridades e

experiéncias serdo melhor apresentadas e discutidas no decorrer deste trabalho.
2 OS DESAFIOS PARA A IMPLANTACAO DO EAD NO ISCP

Outro aspecto fundamental para se identificar a importancia do EaD no processo de

formacdo e aperfeicoamento do oficial consiste em se verificar como o CFO, o CAO e CAE



poderiam ser adequados a modalidade a distancia e assim se maximizar os esfor¢os na formacao
dos valores policias militares, imprescindiveis ao oficialato, no fortalecimento das competéncias
inerentes a ascensdo funcional do oficial e na instrucdo policial, sem se negligenciar a
importancia de disciplinas bésicas ja alcangadas pela formacgdo superior a qual todos os

candidatos ao CFO ja se submeteram.
2.1 NAFORMACAO DOS OFICIAIS QOPM

E dificil se aceitar a ideia de que a formagdo de oficiais do Quadro de Oficiais Policiais
Militares (QOPM) possa ser realizada totalmente a distancia, ou at¢ mesmo em um modelo misto
em que haja um predominio de atividades realizadas em EaD. Portanto, o enfoque deste trabalho
sera dado a sua utilizagdo como uma ferramenta complementar, dentro de um modelo em que a
maior parte da carga-horaria seja oferecida na modalidade presencial, pelo menos enquanto se
analisa o ingresso ¢ a formagdo inicial na carreira. Para Doroteu (2014, p. 28), “a formagdo de
uma academia militar ndo pode ser comprada a prestagdes, como algumas instituigdes t€m
transformado a formagdo superior em comércio, a formagdo em academia militar ¢ conquistada dia

apos dia.”.

Embora a decisdo institucional de se estabelecer o diploma de graduagao em qualquer area
como um requisito para ingresso no CFO tenha possibilitado 8 PMDF formar candidatos com
maior maturidade académica, profissional e pessoal, desde o concurso publico realizado em 2009
e 2010, a convivéncia no ambiente da caserna constitui ainda um elemento fundamental para que
o cadete, aluno do Curso de Formagdo de Oficiais ¢ do Bacharelado em Ciéncias Policiais,
adquira os valores inerentes a profissao policial militar, sem os quais a instituicdo ndo ¢ capaz de
sobreviver, sobretudo quando se trata a formacao do policial para os cargos de oficiais
subalternos e intermediarios, iniciais na carreira de gestdo e comando da corporacdo. A esséncia
desses valores esta descrita no Estatuto dos Policiais Militares do Distrito Federal, Lei n°® 7.289

de 18 de dezembro de 1984, o qual assim elenca:

Art 28 - Sdo manifestagdes essenciais do valor policial-militar:

I - o patriotismo, traduzido pela vontade inabalavel de cumprir o dever policial-militar e
pelo solene juramento de fidelidade a Patria, até com o sacrificio da propria vida;

II - o civismo e o culto das tradigdes historicas;

III - a fé na missao elevada da Policia Militar;

IV - 0 amor a profissdo e o entusiasmo com que a exerce;



V - o0 aprimoramento técnico-profissional;
VI - o espirito de corpo e o orgulho pela Corporagdo; e
VII - a dedicacdo na defesa da sociedade (BRASIL, 1984).

Ainda neste sentido, a criacdo do Instituto de Ciéncias Policiais - ISCP e a sua
organizacdo sob a égide das regulamentacdes do Ministério da Educacdo a partir do seu
credenciamento, o reconhecimento dos cursos oferecidos pelo ISCP e seu nivelamento junto as
Instituigdes de Ensino Superior do ensino civil, transformou o ensino na PMDF, afastando-se o
aspecto puramente militar da instru¢do policial e adquirindo-se um nivel mais académico, para
que a policia pudesse estudar as ciéncias policiais, fomentar a pesquisa e dialogar com as demais
ciéncias. Para a PMDF, “a promocao de cursos em nivel superior se constitui no elemento
mobilizador da comunidade para o comprometimento com a continuidade de seu crescimento
institucional, necessario para dar a populacio do DF um profissional mais preparado”

(DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 10).

Com isso, no entanto, parte da flexibilidade e do controle sobre a gestdo do ensino pelo
comando da PMDF se perdeu. Essa flexibilidade ainda estd muito presente no ensino policial
militar na maioria das Academias de Policia Militar do Brasil, e constitui requisito para que o
processo de ensino atenda aos parametros e aos valores esperados de um policial militar. Nesse
sentido, a LBD cuidou especificamente dessa tematica no seu art. 83, no qual menciona que “o
ensino militar ¢ regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as
normas fixadas pelos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996). Sob essa previsao legal, o CFO foi
reconhecido em 1995, com efeitos retroativos a primeira turma de oficiais formada em 1991,
como equivalente aos cursos superiores do sistema civil. Porém, deste modelo mais académico e
proximo do ensino superior civil, apreende-se que a formagdo do oficial ¢ proporcionada pela
articulagdo entre ensino e pesquisa, envolvendo conhecimentos culturais, cientificos e técnicos,
essenciais para a formagao sob uma perspectiva cidada, bem como através da extensao, entendida
como espaco de difusdo da cultura e do conhecimento (BRASIL, 2015), resultado este alinhado
com a proposta institucional do ISCP. Ainda neste sentido, o Parecer CNE/CES n.® 68/2013

reafirma;:

O ensino militar, entdo, a ser regulado em lei especifica, por um lado, ndo necessita
submeter-se a regulacdo, supervisdo e avaliacdo do Ministério da Educacdo, nos termos
da Lei n® 9.394/1996, do Decreto n.° 5.773/2006, ¢ da Portaria Normativa n.° 40/2007,



republicada em 29 de dezembro de 2010, nem, por outro lado, compete ao MEC a
pratica destes atos. (BRASIL, 2013)

Assim, caso a PMDF nao tivesse submetido o ISCP ao credenciamento do Ministério da
Educacao, uma simples decisdo de comando, sem grandes requisitos formais além dos entendidos
pela propria instituigdo como importantes, necessarios € convenientes, seria suficiente para a

implantagao do Ensino a Distancia permeando todo o ensino da corporagao em quaisquer niveis.

Ressalta-se ainda que o Curso de Formacao de Oficiais e o Bacharelado em Ciéncias
Policiais sdo efetivamente dois cursos diferentes, porém com a mesma carga horaria, mesma
matriz curricular, cursados de maneira concomitante e frequentados exclusivamente pelos cadetes
aprovados no concurso publico para admissdo ao CFO, o qual tem duracdo de trés anos (PMDF,
2016), ao contrario dos demais cursos de graduagdo oferecidos pelo ISCP. “O bacharelado em
Ciéncias Policiais destina-se a formar, com solidez, o profissional ocupante do posto inicial de
Oficial, tornando-o apto ao comando de pessoas ¢ a analise e administragdo de processos”
(DISTRITO FEDERAL, 2012, p.10). A sua carga-hordria prevista ¢ de 3220 horas-aula
presenciais, dentre atividades de campo, pesquisa, extensao, pratica profissional supervisionada e
a apresentacdo de uma monografia como Trabalho de Conclusio de Curso (DISTRITO
FEDERAL, 2012). A regulamentacdo do seu funcionamento, além do que consta no PPC, foi
redesenhada com a edi¢cdo da Portaria PMDF n° 992 de 14 de janeiro de 2016, que entre outros

aspectos, definiu o objetivo central do Curso de Bacharelado em Ciéncias Policiais:

Art. 8° O Curso de Ciéncias Policiais (bacharelado) é o curso de formagdo académica
destinado a capacitar seu concluinte a exercer a gestdo organizacional, a andlise ¢ a
administragdo de processos, por intermédio da utilizagdo ampla de conhecimentos
cientificos na busca de solugdes para os variados problemas pertinentes as atividades
juridicas e administrativas de preservac¢do da ordem publica e de policia ostensiva.

Art. 9° A diplomagdo de Bacharel em Ciéncias Policiais se dard com a conclusdo e
aprovacao no CFO.

O titulo de bacharel conferido aos egressos do CFO tem um carater inédito no Brasil. Pelo
fato de ndo haver outras Academias de Policia Militares com cursos autorizados diretamente pelo
MEC, ndo se dispunha de diretrizes especificas para a elaboracdo da matriz do curso, o que foi
solucionado através da adogdo dos principios norteadores da matriz da Secretaria Nacional de
Seguranga Publica (2009) (DISTRITO FEDERAL, 2012). Dentro desta perspectiva, “os quatro
eixos componentes da Matriz SENASP que passaram a orientar as a¢des formativas da PMDF

s30: Sujeito e Interacdes no Contexto da Seguranga Publica; Sociedade, Poder, Estado e Espago
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Publico e Seguranca Publica; Etica, Cidadania, Direitos Humanos e Seguranca Publica;
Diversidade, Conflitos e Seguranga Publica” (DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 62). Porém, ainda
conforme Portaria PMDF n° 992, desde 2016 existe a previsdo de que o bacharelado em Ciéncias
Policiais passe por uma revisdo curricular, a partir de uma comissao formada pelo Estado—Maior
da corporagdo para elaboracdo da nova Matriz Curricular do curso, e em consequéncia a

reformulacao do seu PPC.

Esse processo de estudo possibilitou o surgimento de novas ideias que entdo passaram a
ser discutidas no ambito da Academia de Policia Militar de Brasilia. Uma delas diz respeito a
utilizacdo da modalidade de ensino a distancia, de maneira que esta também pudesse ser
implementada na formag¢do dos oficiais QOPM da PMDF. A regulamentagdo do Ministério da
Educagdo para cursos autorizados e reconhecidos na modalidade presencial possibilita que até
20% da sua carga horaria possa ser realizado em EaD, sem necessidade de um credenciamento
proprio da instituicdo para essa decisao. Neste sentido, pelo menos duas estratégias podem ser
vislumbradas, quais sejam: a utilizacdo de até 20% da carga horaria do curso em matérias
totalmente em EaD, ou a adequacdo da carga horaria de cada disciplina para que até 20% do seu
total seja realizada na modalidade a distancia, conforme a Portaria MEC n° 4.059, de 10 de
dezembro de 2004. Essa formatacao ficou denominada como ensino semipresencial (BRASIL,

2004).

A decisdao sobre a utilizagdo desse modelo semipresencial, especialmente em algumas
disciplinas curriculares mais tedricas ou naquelas mais basicas, comuns a boa parte dos curriculos
das IES e possivelmente ja cursadas pelos cadetes em sede da sua primeira graduagdo,
possibilitaria aos gestores do ensino organizar melhor os objetivos pedagogicos, aproveitando-se

das caracteristicas do EaD, e ampliar a pratica profissional no curso.
2.2 NA POS-GRADUACAO E APERFEICOAMENTO DOS OFICIAIS QOPM

O PDI do ISCP definiu varios principios para sua politica de ensino, entre eles a
promogao de cursos de especializa¢do vinculados as linhas de pesquisa do Instituto, o estimulo a
producdo cientifica, a implantacdo da biblioteca setorial da pds-graduacdo e ao final de um
processo de amadurecimento institucional, a implantagdo da pds-graduagdo stricto sensu

(DISTRITO FEDERAL, 2012). Portanto, ¢ notorio no planejamento do ISCP o objetivo
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institucional alinhado com a proposta de expansdo académica. Sdo enormes os desafios para
alcanca-lo, sobretudo quando se considera a limitagdo de tempo dos instrutores, docentes e
tutores, uma vez que estes também exercem suas funcdes policiais militares em outras unidades
da PMDF, o espago fisico limitado, quando se considera a pratica de uma educagdo tradicional
presencial, os elevados custos financeiros, bem como a propria disponibilidade dos alunos, que
diante da escassez de efetivo da corporacao, ndo podem ser dispensados de suas escalas sem
prejuizo ao servico prestado a sociedade. Quanto a politica para os cursos de pds-graduagdo, o

PDI afirma ainda:

As atividades regulares de capacitacdo em nivel de pos-graduacdo no Brasil tiveram um
desenvolvimento muito recente. No ISCP, a determinacdo de promover a qualificagdo de
seu corpo docente, com a finalidade de melhorar a qualidade das atividades de ensino,
extensdo e pesquisa, conduziu a institucionalizagdo da pds-graduagdo. (DISTRITO
FEDERAL, 2012, p. 30)

Neste sentido, o EaD se apresenta como uma excelente alternativa para o fomento da pos-
graduacdo, principalmente ao nivel de especializagdo. Por suas caracteristicas e diante das
experiéncias de sucesso em EaD adquiridas desde o ano de 2016 através dos cursos realizados
pelo Centro de Altos Estudos e Aperfeioamento, demonstrou-se a viabilidade da
institucionalizacdo dessa modalidade e muitas outras vantagens. O primeiro Curso de Altos
Estudos da corporagao em EaD, destinado a capacitar os oficiais superiores da PMDF aos cargos
mais elevados da gestdo estratégica, e realizado através do ambiente virtual de aprendizagem,
mostrou que ao nivel de poés-graduagdo a modalidade EaD representa uma grande oportunidade

de desenvolvimento ndo s6 para o ISCP, mas para toda a PMDF.

Atualmente o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, iniciado em abril de 2017, também
utiliza essa modalidade de ensino, experiéncia que promoveu uma aceleragdo no processo de
amadurecimento do EaD na instituicao, principalmente em resposta as dificuldades enfrentadas
para a realizagdo do curso, sobretudo quando se evidenciou a capacidade da corporacdo em
conduzir um curso a distancia de forma mais autonoma em relagdo ao suporte de outra IES
credenciada para o EaD, ao contrario do que se observou na experiéncia anterior com o CAE
2016, e utilizando-se majoritariamente corpo docente proprio e material didatico produzido pelo
ISCP. Ainda neste sentido, Berbel, Rosas e Ribeiro (2015, p. 6) indicam que a “ampliagdo dessa

nova possibilidade de treinamento ainda ¢ um desafio a ser vencido, uma vez que ha preconceito
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e duvidas em relacdo aos cursos desenvolvidos a distancia, também do aluno policial militar”

(BERBEL, ROSAS & RIBEIRO, 2015, p. 6).

E importante se ressaltar que o processo de aperfeigoamento se distingue do processo de
formacdo. A legislacdo castrense trata de maneira separada a formacdo ou habilitacio do
aperfeicoamento ao nivel de oficiais intermedidrios (capitdes) e ao nivel de Altos Estudos
(majores e tenentes-coronéis). Embora os cadetes ja ingressem com nivel superior na corporacao,
¢ imprescindivel que estes adquiram valores inerentes ao exercicio profissional policial militar
durante a formacao. Segundo Doroteu (2014, p. 30), “o que as Academias t€m feito nos oficiais ¢
uma formacao soélida comparavel a um sacerdocio que, sem adentrar no mérito das técnicas,
formam oficiais dispostos a sacrificar a convivéncias com seus familiares em prol do

cumprimento da missdo”.

Ja no processo de aperfeicoamento, essa aquisicdo ndo ¢ mais necessaria. Os alunos sao
profissionais com mais de 10 anos de servico dentro da corporagdo € com no minimo 1 (um) ano
de exercicio nos postos de capitdo e major, sem se mencionar os policiais que ja possuem muito
mais tempo de experiéncia profissional. Portanto, o acompanhamento € o monitoramento
presenciais dos comandantes e coordenadores, bem como dos docentes, pode ser substituido por
atividades presenciais mais dispersas durante o curso, sem que se comprometam os objetivos e a

qualidade do ensino.

Nesse sentido, a experiéncia da Policia Militar do Estado de Sao Paulo com a modalidade
EaD ¢ inspiradora. Esta teve seu inicio em 1994, com a criagdo do Programa Video Treinamento
(PVT), posteriormente, com o trabalho de sensibilizacdo do publico interno, voltado a
valorizacdo e a conscientiza¢ao sobre a importancia dessa modalidade. Em 2015 chegou-se a
100.000 (cem mil) policiais militares em capacitacdo, 80% deste total efetivamente acessando e
estudando na plataforma virtual de ensino (BERBEL, ROSAS & RIBEIRO, 2015). Cabe a
PMDF, principalmente motivada pelas oportunidades institucionais demonstradas através da
utilizacao do EaD no CAE e no CAO expandi-lo para a educagao continuada em todos os niveis

da instituicao.

3 ASPECTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DO EAD SEGUNDO OS DOCENTES DO
ISCP
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Visando-se fundamentar as conclusdes deste artigo, foi realizada uma pesquisa qualitativa,
exploratoria e de campo, cuja amostra de entrevistados visa representar o universo de docentes do
ISCP. Buscou-se levantar as vantagens e desvantagens da utilizagdo do EaD de forma geral, e
também realizar uma consulta sobre a viabilidade da implementacdo da modalidade EaD no
ambito da formagdo e aperfeicoamento dos oficias da PMDF. A importancia dessa consulta aos
docentes, sejam eles civis ou militares, fundamenta-se no fato destes se encontrarem mais
proximos do processo de ensino, deterem a experiéncia necessaria para essa andlise e poderem
contrapor novas ideias a experiéncia adquirida durante a execucdo de cursos anteriores. Essa
escolha ndo poderia abranger os alunos dos referidos cursos, uma vez que ndo possuem a
dimensao pedagogica para analisar o processo € as estratégias que envolvem suas escolhas. Nesse

sentido Doroteu (2014, p. 51) afirma:

Nao cabe aos alunos avaliar a adequagdo ou ndo da formag@o, isso ndo ocorre
em nenhuma instituicdo de ensino, nem mesmo nas faculdades particulares
onde se estabelece tecnicamente uma relagcdo comercial de fornecimento de
servicos educacionais. Essa avaliacdo cabe a comissdes de pessoas com
formagdo e experiéncia na area de adequagdo e tendo como base o perfil
profissiografico do Oficial que se pretende chegar com essa formagdo
ministrada.

Inicialmente, foi realizado um teste aplicando-se o questiondrio a apenas um docente e
verificando se surgiriam davidas. Apenas um ponto foi identificado como dubio e corrigido,
sendo o questionario entdo disponibilizado aos docentes para inicio da pesquisa. Realizou-se a

licaca i i0 eletroni ss da f le F N és d
aplicacdo do instrumento por meio eletronico através da ferramenta Google Forms® no més de

junho de 2017, totalizando-se 21 respondentes.
3.1 O PERFIL DA AMOSTRA

Em relacdo a faixa etdria dos entrevistados, identificou-se que apenas um destes (4,8%)
tinha menos de 30 anos e que 57,1% apresentavam entre 31 e 40 anos. A amostra considerou a
existéncia nos quadros de docentes civis, contratados pela institui¢do, e oficiais policiais militares
efetivos do Quadro de Oficiais Policiais Militares (QOPM). A proporcao observada faz sentido
quando consideramos a mudanca no requisito de ingresso no CFO, a partir do ano de 2010, o qual

elevou a idade de ingresso ao quadro de oficiais para acima de 29 anos de idade, conforme

4 Ferramenta que disponibiliza a criagdo de um formulario eletroénico cujo link pode ser enviado por e-mail ou
mensagem de celular, muito utilizado para realizagido de pesquisas.
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Doroteu (2014, p. 39), “o perfil de idade das 19* e 20* turmas aponta para um grupo com maioria
igual ou acima de 29 anos” e “os egressos, que sao formandos dos anos de 2009, 2010 e 2011
respectivamente, mesmo com uma parcela deles ja com quatro anos de experiéncia profissional e
duas das trés turmas no posto de Primeiro Tenente, a idade média dos respondentes ¢ de 28 anos.”
(DOROTEU, 2014, p. 39). Esses resultados indicam que em 2017 a idade dos oficiais QOPM deva
estar concentrada na faixa acima dos 30 anos. A mesma analise nao ¢ valida quando consideramos a
idade dos professores civis, no entanto, quando se observa o grau de instrucao destes, infere-se que

sua idade também deva ter uma média mais elevada.

GRAFICO 1 - Faixa etéria da amostra

@ 20 a30anos
@ 31a40anos
41 a 50 anos
@ Mais de 50 anos

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor.

Quanto ao tempo de servico, indicou-se no instrumento de pesquisa que caso os militares
tivessem tempo de servico averbado das forgas armadas ou de outras policias militares, estes
deveriam considerar esse tempo para a sua resposta. J4 para os civis, considerou-se para a
resposta o tempo de atuagdo como docente na PMDF, em outras policias militares e nas forgas
armadas. 52,4% dos entrevistados tem entre 11 e 20 anos de servico. Esse resultado indica que os
oficiais docentes do ISCP sdao no minimo capitdes e que os professores civis possuem grande

experiéncia com o ensino militar e suas peculiaridades.

O resultado referente aos docentes com mais de 30 anos de servico (4,8%), apenas um na

amostra, indica que a maioria dos docentes sdo professores civis e militares da ativa. De fato, o
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percentual de militares da reserva ou civis aposentados atuando efetivamente como docentes no

ISCP ¢ pequeno.

GRAFICO 2 - Tempo de servico dos docentes da amostra

@ Até 10 anos

@ 11a20anos

@ 213830 anos

@ Mais de 30 anos

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor.

GRAFICO 3 - Grau de instrugdo dos docentes da amostra

@ Superior

i Especializacio
@ Mestrado

@ Doutorado

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor.

Com relacdo ao grau de instrucdo dos docentes entrevistados, verificou-se que 9,5% sdo

graduados, 28,6% especialistas, 52,4% mestres e 9,5% doutores. O resultado indica que os
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docentes entrevistados possuem ampla experiéncia académica, os habilitando a analisar
criticamente, diante de aspectos pedagdgicos e profissionais as questoes formuladas no

instrumento de pesquisa.
3.1 APERCEPCAO DA AMOSTRA DE DOCENTES QUANTO AO EAD

Ap0s apresentadas as credenciais dos docentes da amostra, parte-se para a avaliacdo da
percepcao destes diante de sua experiéncia académica, primeiramente como aluno em cursos em
EaD e, em seguida, para uma avaliagdo critica das principais vantagens e desvantagens da sua
implementagdo em geral como modalidade de ensino. Neste ponto, ndo se esperava do
entrevistado que este apontasse as dificuldades encontradas dentro do ensino EaD na PMDF, uma
vez que este ainda se encontra em fase de implementacdo e amadurecimento. O fato de que
somente em 2017 a corporagao tenha iniciado o primeiro curso de capacitacdo para docentes e
conteudistas para EaD do GGEaD/ISCP também aponta para a possibilidade de que muitos dos
docentes entrevistados ainda ndo tenham trabalhado com ensino a distincia na PMDEF. O
instrumento de pesquisa questionou sobre a participacdo do entrevistado em cursos a distancia
bem como sobre as principais vantagens e desvantagens da utilizagdo desta modalidade,
direcionando sua resposta para as opg¢des listadas, porém oportunizou-se a possibilidade de se
indicar em um campo livre qualquer outra que ndo estivesse presente na relagdo proposta na

pesquisa.

GRAFICO 4 — Frequéncia a algum curso em EaD pelos entrevistados

® Sim
@ Mo
Sim, porém ndo conclui

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor.
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A pesquisa aponta que 76,2% dos docentes da amostra ja frequentaram algum curso na
modalidade a distancia. Isso implica que um percentual significativo dos docentes entrevistados
jé teve contato com os ambientes virtuais, contetidos produzidos para o ensino a distincia e as
dificuldades enfrentadas pelos alunos. Apenas 14,3% nunca tiveram contato com o EaD, o que

ndo invalida os proximos resultados da pesquisa.

GRAFICO 5 — Principal vantagem do EaD

@ Flexibilidade de horario para
os estudos do alune

@ Pozsibilidade de o aluno estudar
et seu local de preferéncia
Baixo custo para a institgio

@ Todas as alternativas

® Institucionalizacio do material escrito

e melhoria do nivel de leitura dos alunos
® Diminuicio de incidentes adversos

que prejudicam o ensino:

Faltas, atrasos, falta de agua, reuntdes.

. Formar turmas maiores

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor.

Ao serem questionados sobre a principal vantagem do EaD, os docentes apresentaram
opinides diversas. Foram inicialmente apresentadas cinco possiveis vantagens, sendo que 33,3%
dos docentes pesquisados indicaram a flexibilidade de horario para os estudos do aluno como a

principal. Outros 33,3% consideraram que todas as alternativas eram igualmente importantes.

Esse quesito se diferenciava dos anteriores, pois havia um campo de resposta livre
identificado como “outro”, o qual tencionava identificar, na visdo do docente, quais outras
vantagens além das listadas poderiam ser mencionadas. Foram citadas, porém em menor
porcentagem: a institucionalizacdo do material escrito e melhoria do nivel de leitura dos alunos,
topico em discussdo na corporagdo uma vez que os docentes participaram do treinamento para
docentes e conteudistas para EaD do GGEaD/ISCP durante a realizagdo desta pesquisa; a
minimizagdo dos prejuizos decorrentes de atrasos, faltas, reunides e problemas com o

abastecimento de dgua por exemplo; ¢ a vantagem de se formar turmas maiores, fato observado
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em todas as experiéncias da PMDF nos cursos obrigatorios das carreiras de pragas e oficiais

realizados a partir da utilizacdo da modalidade EaD.

GRAFICO 6 — Principal desvantagem do EaD

.Falta de contato pessoal entre
os alunos e os docentes

Pouca famihiaridade dos alunos com
as plataformas de Ensimno a Dstdncia

.Diﬁculdade do aluno em admimistrar
seu tempo de estudo

.Todas as alternativas

. Inviabilidade para o docente verificar

in loco o perfil dos alunos

Necessidade de mesclar EaD) com momentos
presenciais nos cursos obrigatorios

. Necessidade, no ensino militar,

do convivio da caserna.

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor.

A principal desvantagem apontada pela pesquisa, na opinido dos docentes da amostra, foi
a dificuldade do aluno em administrar seu tempo de estudo (42,9%), sendo que para 19% dos

docentes pesquisados todas as alternativas listadas eram desvantagens igualmente importantes.

Nao foram escolhidas pelos pesquisados a desvantagem referente a falta de contato
pessoal entre os alunos e a dificuldades técnicas, como problemas de conexao com a internet,
computadores ou falta de energia. Para a realidade socioecondmica do Distrito Federal, tais
dificuldades nao parecem impor problemas significativos ao acesso as plataformas e ao contetido
on-line e constituir uma efetiva desvantagem a utilizacdo do EaD, o que em outras regides do
Brasil poderia ser analisado de maneira diversa. A questdo do contato pessoal entre os alunos nao
ser uma desvantagem parece constituir um fenomeno interessante, o qual pode estar associado ao
fato de as plataformas EaD, a exemplo do ISCP Virtual utilizado no CAO 2017 e CAE 2016,
incluirem ferramentas para interagdo entre os alunos como troca de mensagens, e-mails e
possibilitarem discussdes em foruns e nas webconferéncias, além de contar com perfis com fotos
e informacgdes pessoais e profissionais de cada aluno, semelhante ao que se observa na maioria

das redes sociais mais populares.
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Nesta pergunta também foi incluido um campo livre, na qual foram inseridas pelos
pesquisados: a inviabilidade de o docente verificar in loco o perfil dos alunos e, assim, orientar
sua praxis pedagdgica para que a pratica da aprendizagem seja eficaz; a necessidade de se
mesclar EaD com momentos presenciais, a partir da experiéncia adquirida na execucao de cursos
anteriores na PMDF; ¢ a necessidade de se manter o convivio com a caserna, uma vez que,
segundo o docente, a despeito da educagdo civil, o ensino militar deveria oportunizar a constante
familiaridade com a Escola enquanto centro de exceléncia académica e, sobretudo, enquanto
centro de irradiagdo axioldgica, fortalecendo os valores basilares de hierarquia e disciplina, o que

poderia ser prejudicado com o ensino a distancia.

GRAFICO 7 - E possivel formar um aspirante a oficial no Curso de Formagio de Oficiais

com carga horaria 100% a distancia?

® sim
® Nio

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor.

As duas perguntas finais buscaram identificar a visdo dos docentes quanto a viabilidade da
implementa¢ao do EaD na formagdo ou no aperfeicoamento dos oficiais QOPM, considerando a
experiéncia e as credenciais da amostra apresentadas no topico 3.1. Embora o Grafico 7,
representando um resultado de 100%, possa causar estranheza, decidiu-se por inclui-lo no
trabalho cientifico como instrumento para facilitar a comparagao entre os resultados apurados nas

duas ultimas questdes da pesquisa.
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GRAFICO 8 - E possivel aperfeigoar os oficiais através do CAO e/ou CAE com carga

horaria 100% a distancia?

® Ssim
® Nio

42,9%

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor.

A resposta quanto a formacao foi a esperada, na qual todos os pesquisados afirmaram que
ndo ¢ possivel a realizagdo de um CFO 100% em EaD, porém neste ponto da pesquisa nao se
excluiu a viabilidade da ado¢ao de um modelo no qual um percentual das disciplinas ou do total
da carga horaria do curso pudesse ser realizado na modalidade a distancia, utilizando-se a propria
previsao da Portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, possibilidade que ja se encontra

em estudo para o préximo CFO.

No entanto, a resposta de 57,1% dos docentes pesquisados considerou invidvel a
utilizacdo de carga horaria 100% em EaD nos cursos de aperfeicoamento de oficiais QOPM. Este
resultado surpreende porque vai de encontro com os esforgos e a estratégia da institui¢do de se
iniciar a implementagdo do EaD exatamente pelos cursos de aperfeicoamento de pragas e oficiais,
e principalmente considerando-se que os entrevistados tiveram ou terdo participagdo ativa neste
processo. Pode-se associar a resposta negativa a formulacdo da pergunta, uma vez que esta possa
ter indicado aos entrevistados que ao se considerar a carga horéaria com 100% de EaD, dever-se-ia
excluir a possibilidade de realizagdo das atividades presenciais como palestras, provas e defesa de
trabalhos de conclusdo de curso, as quais o proprio Decreto n°® 9.057, de 25 de maio de 2017, ja
considera como parte obrigatoria da modalidade a distancia. Outra possibilidade ¢ a de que ainda
haja um certo preconceito com o EaD, o qual precisa ser desconstruido a partir dos resultados ja

obtidos, da correcdo dos erros de execugdo dos cursos anteriores, do desenvolvimento das
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ferramentas tecnoldgicas, da capacitagdo dos docentes e da institucionalizacdo dos materiais

didaticos direcionados ao ensino a distancia.

O EaD na PMDF ainda ¢ um processo recente, € mesmo policias tradicionais como a
Policia Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP) também enfrentaram resisténcias quando da

implementagao do ensino a distancia. Segundo Berbel, Rosas e Ribeiro (2015, p. 2),

Muito embora nossa sociedade seja marcada por constantes mudangas sociais e
inovagdes tecnoldgicas, a pratica de uma educacdo tradicional educacional a qual os
individuos estdo acostumados e possuem nela uma situagdo de conforto e seguranca traz
certa desconfianca quando a aprendizagem ¢ proposta com a utilizacdo das Novas
Tecnologias de Informagao e Comunicagdo (NTIC) e com a metodologia de uma préatica
de ensino coletiva e colaborativa, com maior autonomia e liberdade.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A implanta¢do do Ensino a Distancia na PMDF ja atingiu alguns objetivos importantes,
com varios processos ainda em andamento, sobretudo apds a formalizagdo do GGEaD e muitas
resisténcias ja foram identificadas e enfrentadas, entendendo-se que a incorporagdo do EaD ¢
algo inevitavel e irreversivel no sistema de ensino da PMDF. Essa resisténcia ¢ uma reagao
normal em todo processo de mudanga, sobretudo quando lidamos com as expectativas dos alunos

e com os paradigmas do ensino tradicional, fundamentado na educagdo presencial.

A efetivacao do EaD no ISCP, principalmente a partir do seu credenciamento para essa
modalidade, ¢ uma etapa que possibilita a realizagdo dos cursos a distancia com sua estrutura
propria, sem a necessidade de suporte pedagogico ou institucional de uma outra IES credenciada,
como foi utilizado nos primeiros cursos de aperfeicoamento de pragas e altos estudos para
oficiais realizados no ano de 2016. A formatagdo do material didatico préprio, a capacitagcdo do
corpo de docentes, conteudistas e tutores; o aperfeicoamento do Ambiente Virtual de
Aprendizagem, bem como a adequagdo do ISCP aos requisitos técnicos e legais do Ministério da
Educagdo sdo aspectos que naturalmente reforgardao a credibilidade do Ensino a Distancia na

Corporacao.

E importante destacar que embora muitas vantagens possam ser atribuidas ao ensino a
distancia, a visdo dos docentes do ISCP identificada por essa pesquisa, refuta a hipdtese inicial

deste trabalho e demonstra que na conjuntura atual da institui¢cao, considerando-se a sua estrutura
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funcional, administrativa e operacional, a implantacdo do EaD no CFO e nos cursos de
aperfeigoamento de oficiais QOPM (CAO e CAE) nao ¢ viavel, possivelmente a partir de uma
analise subjetiva da experiéncia académica e profissional de cada docente, em sua maioria
oficiais policiais militares, quanto aos aspectos e requisitos pedagogicos e axiologicos da
formagdo e do aperfeicoamento do oficial. Essa percep¢do tem ainda mais relevancia quando
refletimos sobre a participacao desses docentes na implantagcdo e na propria execugao do EaD no

futuro.

No que se refere ao CFO, o resultado da pesquisa foi o esperado, especialmente quando se
considera o perfil exigido do egresso, no entanto ¢ surpreendente o resultado quanto ao CAO e ao
CAE. A experiéncia dos anos de 2016 e 2017 mostrou que a utilizagdo do EaD ¢ possivel nesses
dois cursos e traz grandes vantagens para a corporacdao, a qual vive atualmente uma grande
limitacdo de recursos financeiros e de pessoal, sobretudo quando se realizam esses cursos
utilizando os seus proprios recursos sem qualquer subsidio ou suporte de outra IES parceira. O
desafio de se manter os servigos da corporagdo a comunidade e o proprio funcionamento da
institui¢do durante a execucao destes cursos estaria fadado ao fracasso com o a disposi¢ao de
tantos gestores, sejam eles alunos ou docentes, por um periodo tdo longo de tempo, o que

indubitavelmente inviabilizaria a sua realizacdo na dimensao que estes atingiram.

Portanto a perspectiva de consolidagdo do EaD como um instrumento de fomento ao
ensino policial militar ja se apresenta através dos resultados alcangados pelas experiéncias do
GGEaD. Esta consolidagdo constitui um passo importante para o crescimento e desenvolvimento
da PMDF como institui¢ao, bem como do proprio ISCP, o qual na sua posi¢ao de vanguarda no
campo das ciéncias policiais ndo pode ignorar o fato de que a sua adaptacdo a essa modalidade de
ensino maximiza a produtividade e melhora a eficiéncia na aplicacdo dos seus recursos. Muitas
outras areas do sistema de ensino ainda podem aproveitar as vantagens trazidas pelo EaD, seja no
ensino técnico ou na especializacdo, a exemplo do que ja ocorre na PMESP, por exemplo. Porém,
¢ necessaria a conscientizagdo de todos os policiais sobre a importincia desse processo,
especialmente quando se trata dos cursos obrigatérios da carreira dos oficiais, os quais transitam
entre as posicdes de alunos e docentes, e quando se percebe a capacidade destes como

formadores de opinido para a tropa.
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THE IMPLEMENTATION OF ONLINE LEARNING IN THE PMDF: perspectives and
challenges in the graduation and commissioned officers’ skills improvement

ABSTRACT

This essay aimed to identify the importance of the Online Learning in the graduation and
commissioned officers’ skills improvement courses in the Police Sciences Superior Institute
(ISCP) in the professors’ opinion, emphasizing on the challenges and perspectives associated to
its implementation process. This approach shows its importance by the PMDF needs of new
commissioned officers and their skills improvement to reach the higher ranks in the institution,
especially when considering the costs associated to the training activities and the need of
reducing them, as well as the absence of the officers from their offices while attending the
mandatory courses. The use of online learning in the Curso de Formagdo de Oficiais (CFO) was
not recognized as a viable strategy by the professors, although considering the Education
Ministry regulations it could be identified some options for implementing it with some benefits.
The use of online learning in the CAO and CAE was not considered as viable as well by the
survey results, although PMDF had offered previous editions of these courses with success. It
was used a bibliography revision and a field survey, in which it was asked to a sample of the
ISCP professors what was their opinion on the online learning and its advantages or
disadvantages. The survey results showed it is needed a great effort for breaking the prejudice
and the paradigms to the implementation of the online learning in PMDF.

Key-words: Federal District Military Police. Online learning. Commissioned officers. Police
training.
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